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Universidad Nacional de Moreno
PROLOGO

A partir de la iniciativa del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), los dias 28 y 29 de agosto de 2025 y en la sede de la Univer-
sidad Nacional de Rosario (Santa Fe, Argentina), se llevo a cabo el 1°
Congreso Nacional de Innovaciéon Universitaria “Ensefianza, inves-
tigacidn, gestion y territorio”.

Sus propositos estuvieron centrados en fortalecer el caracter inno-
vador, critico e inclusivo de la universidad puablica y convocar a los
investigadores e investigadoras, profesores y profesoras e integrantes
de los equipos de gestion de universidades puablicas de todo el pais
con el objeto de poner en comun discursos y practicas problematizar
desafios presentes y debatir en torno a opciones de transformaciéon
aun pendientes.

Durante las dos jornadas del Congreso, se desarrollaron conferencias,
paneles y mesas de trabajo en torno a los grandes ejes que atravie-
san al sistema universitario en un contexto de profundos cambios
sociales, politicos y econémicos que exigen nuevas respuestas desde
la universidad publica: la ensenanza, la investigacion, la gestion y la
extension.

La universidad publica enfrenta un contexto de alta complejidad e
incertidumbre politica y econémica y cambios disruptivos inéditos
en lo social, lo cultural y lo tecnoldgico. Tales desatios atravesaron la
agenda de debates en procura de aportar perspectivas y propuestas
en el marco de ampliar el derecho a la universidad y significar las
capacidades institucionales y académicas para enfrentarlos.

Estuvieron representadas 70 instituciones universitarias, participaron
mas de 2000 personas, entre profesores/as, investigadores/as, inte-
grantes de los equipos de gestion y representantes de la comunidad
académica y cientifica y se presentaron mas de 800 trabajos acadé-
micos, distribuidos en distintas mesas de debate, y un espacio espe-
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cialmente dedicado a la exposicidon de buenas practicas: experiencias
innovadoras que distintas universidades estan desarrollando y que
pueden servir de inspiracion y réplica en otras instituciones.

La Universidad Nacional de Moreno sumé su esfuerzo y fueron
aprobadas como ponencias 9 de los textos presentados por diversos
integrantes de la comunidad universitaria. Tales articulos se compi-
lan en esta publicaciéon con la finalidad de dar a conocer los traba-
jos realizados por la comunidad académica, facilitar el acceso de los
profesores/as y estudiantes a contenidos académicos y contribuir a la
excelencia académica de la institucion.

El resultado es un conjunto de textos heterogéneos que encuentra su
unidad y eje comun en las politicas institucionales y académicas de la
UNM y muestra la diversidad de perspectivas, escalas y enfoques que
expresa la comunidad universitaria en la doble dimension individual
y colectiva.

El primer articulo, “Hacia la construcciéon de una comunidad de
discursos y practicas”, refiere el desarrollo de las Jornadas Internas de
Formaciéon Docente, organizadas por la Secretaria Académica de la
UNM por seis ciclos anuales consecutivos desde 2020.Tales jornadas
se han consolidado como un espacio institucional clave para cons-
truir una mirada critica y reflexiva acerca de diversas tematicas y/o
practicas que preocupan a la comunidad universitaria en su conjunto.
Los propositos de las jornadas, desde la perspectiva de construccion
de una identidad institucional, se orientan a recuperar saberes peda-
gbgicos construidos desde la practica, compartir experiencias y habi-
litar un didlogo entre pares mediado por especialistas, con el fin de
abordar la complejidad de las politicas académicas universitarias tanto
en su dimension discursiva como en el de las practicas docentes.

El segundo y tercer articulos “La produccion cientifica en el proceso

de formacion profesional: El Caso de la REPyD-CEEPyD-UNM”y
“Comunicacién cientifico-tecnoldgica del Departamento de Cien-
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cias Aplicadas y Tecnologia de la UNM?” detallan los esfuerzos edito-
riales en torno a transmitir investigaciones, proyectos de vincula-
cion tecnologica y actividades académicas a través de la Revista de
Economia Politica y Desarrollo y la Revista Itinerarios.

Ambas publicaciones se han arraigado como espacios de formacion
y produccién académica de profesores/as, estudiantes y graduados
en didlogo directo con el Departamento de Ciencias Econémicas
y Juridicas y el Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia.
A la par, procuran generar espacios de debate y difusion cientifica a
nivel nacional, regional e internacional, con un fuerte vinculo con la
comunidad académica de la UNM.

El tercero y cuarto articulos “COIL 2024: Innovacion e internacio-
nalizacién en la Educacién Superior — Una experiencia heterodoxa
entre UNM y UVU” y “Estrategias virtuales para la internaciona-
lizacion del Aula: Implementacion del Modelo COIL en la UNM”
destacan la importancia del trabajo y aprendizaje colaborativo inter-
nacional para el desarrollo de competencias interculturales y el forta-
lecimiento de los valores institucionales.

Ambas iniciativas expresan que la UNM ha estado comprometida
desde sus inicios con una vision de educacion inclusiva, accesible
y conectada con los desafios globales y plantean la necesidad de
problematizar los modelos hegemonicos de colaboracion interna-
cional y examinar las asimetrias en la producciéon de conocimiento
entre contextos periféricos y centrales.

Por tltimo, se presentan cuatro articulos “La investigacion y la inno-
vaciéon como motor de desarrollo territorial, el desafio de la Univer-
sidad Nacional de Moreno”, “La experiencia extensionista en la
construccion social del habitat. Universidad Nacional de Moreno”,
“Las olimpiadas de economia de la Universidad Nacional de Moreno
como experiencia de extension universitaria” y “Experiencia de
aprendizaje-servicio: Proyecto de extensiéon Universitaria “Constru-
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yendo redes asociativas” en la carrera de Contador Pablico Nacional
(UNM)”.

La Universidad Nacional de Moreno cuenta con una perspectiva
territorial, donde la transformacién y el desarrollo de su region mas
proxima es un sentido y un objetivo profundo de la instituciéon. Las
problematicas sociales y productivas relevantes de su entorno son
las que en buena medida direccionan la construccidon de una oferta
académica estratégica, y estan presentes, con diferente peso, en las
acciones de las funciones sustantivas de la UNM.

Los articulos de referencia presentan algunas de las estrategias adop-
tadas por la UNM al momento de generar proyectos y programas
que produzcan conocimientos pertinentes que promuevan el desa-
rrollo de su area de influencia.

Sus propositos se orientan a generar espacios de aprendizaje compar-
tido, democratizar el acceso a saberes universitarios, generar equipos
de trabajos integrados por docentes, estudiantes avanzados, becarios
del proyecto y auxiliares graduados, generar formatos novedosos de
ensenanza y de aprendizaje, vincular pensamiento y accidn, teoria y
practica, promover el interés por la educacidn superior en la comu-
nidad y establecer una fuerte vinculacion con las necesidades y
requerimientos del territorio.

12
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Jornadas Internas de Formacion Docente. Hacia
la construccion de una comunidad de discursos y
practicas. Universidad Nacional de Moreno.

Eje: Eje 1. Universidad e innovacion en la ensefianza
Sub-eje: La ensenanza en la educacién superior: desafios actuales
Tipo de presentacion: Experiencias de buenas practicas

Autores/as del trabajo: ALMANDOZ, Maria Rosa; CARELLI,
Roxana Silvia; CEVALLOS, Milena; CORNIOLA, Silvina Analia

Introduccién

Las Jornadas Internas de Formacion Docente, organizadas
ininterrumpidamente desde 2020 por la Secretaria Académica de la
UNM, se han consolidado como un espacio institucional clave para
construir una mirada critica y reflexiva acerca de diversas temati-
cas y/o practicas que preocupan a la comunidad universitaria en su
conjunto.

Estas conforman una actividad sintesis enmarcada en el Plan Anual
de Formacion Docente de la Universidad que se aprueba cada
afio bajo los lineamientos de politica establecidos por la Secretaria
Académica, que a su vez tiene a su cargo impulsarlo y coordinar su
ejecucion y seguimiento. En la propuesta de actividades a ser incor-
poradas al Plan se da participacion a distintas areas de la Universidad:
Departamentos Académicos, Secretarias de Extension, Investigacion
y Vinculacién Tecnoldgica, Subsecretaria de Relaciones Internacio-
nales e Institucionales, asi como también a la Escuela Secundaria
Politécnica de la Universidad.

Estas iniciativas forman parte del Programa Continuo de Forma-
cidén, Actualizacion y Perfeccionamiento Docente, establecido

13
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desde el nacimiento de la Universidad y que acompana su creci-
miento. El mismo tiene como objetivo no solamente dar respues-
tas a problematicas de los procesos de enseflanza y aprendizaje en
la Universidad, sino, sobre todo, constituir el ambito en el cual los
docentes incorporen como propios, los objetivos de la instituciéon y la
manera en que su Proyecto Institucional concibe los fines del proceso
educativo, asi como la materializacion de tales fines en contenidos y
practicas propias de cada ambito disciplinario y curricular especifico.

Este Programa busca generar espacios de formacion que, a la vez
que brindan fundamentos para la practica docente y promueven
estrategias innovadoras, ofrezcan herramientas conceptuales que
permitan pensar a la institucién universitaria en su contexto socio-
politico y cultural especifico y asi enriquecer la capacidad de anali-
sis y de accidn en relacion a las practicas que convergen en el aula
universitaria. Asimismo, teniendo en consideracion la pluralidad de
demandas y aspectos que atafien al ejercicio de la docencia univer-
sitaria que exceden ampliamente la funcidén de ensenanza, resulta
oportuno considerar aspectos vinculados con el conocimiento de
las caracteristicas generales del medio social, econémico y cultural
en el cual la Universidad desarrolla sus actividades, brindar actua-
lizaciones y perfeccionamiento sobre conocimientos disciplinarios
y/0 aquellos aplicados para analizar aspectos particulares del campo
profesional especifico, asi como también, ofrecer espacios de forma-
ci6n en investigacion, vinculacion tecnoldgica asi como aquellos que
permitan curricularizar la extension.

En este sentido, este espiritu que atraviesa la formacién docente en
general en la Universidad, permite pensar a las Jornadas de Forma-
cidn en particular, también como una estrategia, dirigida al conjunto
de docentes, que busca ser terreno fértil para la constitucion de un
espacio comuan que promueva la afiliaciéon institucional, teniendo en
consideracion las heterogeneidades propias de un cuerpo de profeso-
res de pertenencia institucional mualtiple y baja dedicacién, tal como
la que caracteriza a la profesion académica en la Argentina.

14
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Las Jornadas se proponen como un espacio abierto y plural que se
enfoca en los desafios especificos de cada periodo, atendiendo a las
tematicas emergentes propias de cada contexto e incorpora tanto
las demandas expresadas por las y los docentes como las prioridades
estratégicas definidas por la UNM para cada ciclo lectivo.

A su vez, los Departamentos Académicos desempefian un rol activo
en las Jornadas, interviniendo tanto en la coordinacién de mesas
como en la propuesta de invitados y en la presentacion de experien-
clas para compartir.

La sostenibilidad de esta politica, su capacidad de adaptacion a
contextos diversos (presencial, virtual, hibrido) y su enraizamiento
en una comunidad académica comprometida con la mejora conti-
nua de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la convierten en una
experiencia valiosa.

Narracion de la experiencia

Cada ciclo de jornadas internas propone una agenda centrada en
la consideracidn de ejes tematicos para el analisis, la discusion y la
elaboracion de propuestas. Un breve detalle permite considerar su
desarrollo.

Primeras Jornadas Internas. 9 al 19 de marzo de 2020
La transicidn a la vida universitaria. La “afiliacidén’ intelectual e insti-
tucional en la universidad. La construccién del oficio de “estudiante

universitario’.

Conexidn entre ensenanza y aprendizaje desde la perspectiva de los
estudiantes. Nuevas subjetividades y modos de aprender.

Las trayectorias académicas de los estudiantes y los procesos de

evaluacién y promocion.
La comunicacion lingtistica y el dominio de la competencia mate-

15
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matica en los estudiantes universitarios. Su incidencia en la trayecto-
ria formativa de los estudiantes.

Segundas Jornadas Internas. 23 de marzo al 8 de abril de 2021

Continuidad pedagdgica en tiempos de pandemia. Desafios a la
gestion académica.

Seguimiento y evaluacion de estudiantes en entornos virtuales.
Experiencias y estrategias desde el rol docente. Analisis de los diver-
sos contextos de la virtualidad

La construccidon del oficio de ser estudiante universitario en un
marco de educacion virtual. El docente y la reconfiguraciéon de su
rol.

Terceras Jornadas Internas. 17 de marzo al 14 de abril de 2022

Hacia una educacion hibrida. La resignificacion del saber en tiempos
de virtualidad, los entornos tecnoldgicos y una nueva circulacion del
conocimiento.

Las posibilidades de la modalidad hibrida en la educacion superior.
Practicas pedagogicas mediadas por tecnologias. Recursos y herra-
mientas virtuales para fortalecer los procesos de ensefianza en las
materias presenciales.

Cuartas Jornadas Internas. 16 de marzo al 4 de abril. 2023

Fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles. Entre los dispositi-
vos institucionales y las practicas docentes.

La responsabilidad Institucional: politicas, programas y dispositivos
para fortalecer las trayectorias.

16
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Las trayectorias académicas de los estudiantes de la UNM. Infor-
macion estadistica para conocer el problema e impulsar acciones de
acompanamiento.

Saberes docentes y acompanamiento de las trayectorias.
Quintas Jornadas Internas. 8 al 18 de abril de 2024

Los desafios de la docencia universitaria: nuevos escenarios y nuevas
subjetividades.

Las dimensiones politica y social del conocimiento Desafios para la
Universidad y el trabajo docente ante un nuevo contexto.

Hacia una universidad inclusiva: Convivencia y respeto a las diversi-
dades en el aula.

Reconfiguracidon de los disefios curriculares: el lugar de los y las
estudiantes.

Sextas Jornadas Internas 1 al 10 de abril de 2025

Repensar la Universidad en tiempos de Inteligencia Artificial: trans-
formaciones, usos y debates

La irrupcién de la Inteligencia Artificial (IA). Entusiasmo, interro-
gantes, preocupaciones éticas y politicas. Regulacion y democratiza-
cion. Potenciales campos de aplicacion

La inteligencia artificial, en particular la inteligencia artificial genera-

tiva; oportunidades significativas y desafios en el planeamiento estra-
tégico y el desarrollo de las universidades.

17



Comunidad innovadora. Produccién académica, internacionalizacion y territorio en la UNM

La Inteligencia Artificial (IA) como herramienta pedagégica

Dado que los objetivos de las jornadas estan centrados en la proble-
matizacion y la conceptualizacidon de los temas identificados como
criticos y en la elaboraciéon de propuestas de accidén por parte de
los participantes, se combinan distintas modalidades de trabajo, con
variaciones en el transcurso de los seis ciclos de jornadas: paneles
para el intercambio de aportes de especialistas invitados y profesores
de la UNM, presentacién de ponencias y experiencias por parte de
profesores de la UNM, plenarios de analisis y discusién y mesas de
trabajo para la elaboracion de propuestas y proyectos.

Entre los especialistas invitados se registran Graciela Frigerio, Silvina
Feeney, Elena Valente. Oscar Graizer, Carlos Mundt, Cecilia Sagol,
Claudia Brachi., Roberto Igarza, Verénica Weber, Alejandra Ambro-
sino, Silvia Andreoli, Martin Legarralde, Daniel Feldman, Martin
Kohan, Lucia Wegelin, Natalia Doulian, Verénica Rusler, Daniel
Filmus, Andrés Bursztyn, Alejandro Gonzalez, Mariana Ferrarelli.

La participacién de invitados externos en las jornadas aporta nuevas
perspectivas y experiencias que enriquecen el discurso. Esta diver-
sidad de voces es esencial para una comunidad discursiva, ya que
permite la inclusion de diferentes miradas y formas de conocimiento.
La invitacion a participar en los sucesivos ciclos de jornadas esta diri-
gida al conjunto de los profesores de la UNM, docentes y auxiliares
docentes, y la decision de integrarse es de caracter voluntario.

Estas jornadas facilitan la creacion de redes entre los participantes,
que al compartir experiencias, miradas y saberes, establecen vinculos
que pueden perdurar mas alla del evento.

Cada ciclo de las jornadas ha contemplado diversas alternativas de

participacidon — presencial, virtual, hibrida — con una carga horaria
que varia entre las 12 y las 16 horas.

18
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A la par del desarrollo de las jornadas, en el campus de la UNM se
pone a disposicion de los docentes el conjunto de los materiales
documentales considerados en cada ciclo: ponencias, presentacio-
nes, resultados de los intercambios, indicadores y datos estadisticos
pertinentes a cada tematica, agendas, grabaciones de los encuentros y
evaluaciones de las jornadas, entre otros.

Analisis de resultados y reflexiones acerca de su
implementacion

Las evaluaciones realizadas por las y los docentes participantes desta-
can, afio tras afo, el valor de los intercambios entre pares, la perti-
nencia de los temas abordados y la calidad de las exposiciones de los
especialistas invitados.

Al mismo tiempo, los resultados dan cuenta de una demanda soste-
nida de formacién en estrategias didacticas para entornos hibridos,
en el uso critico de tecnologias digitales, y en formas de evaluaciéon
mas contextualizadas, integrales y formativas.

Por otro lado, los docentes también destacan la importancia de contar
con estrategias curriculares para fortalecer la lectura, la escritura y la
oralidad, asi como el disefio de dispositivos que aseguren la continui-
dad de las trayectorias educativas.

Entre las necesidades mas recurrentes seflaladas se encuentran: la
capacitacion en herramientas concretas para el aula, la produccion de
materiales accesibles, la incorporacion de las nuevas subjetividades en
la planificaciéon, y el acompanamiento a las trayectorias estudiantiles
en contextos de alta desigualdad.

En cuanto a las sugerencias y propuestas de mejora, hay coinciden-
cia en la necesidad de generar dinamicas de trabajo que posibiliten
mayor intercambio, estrategias concretas para poner en practica las
tematicas planteadas y el abordaje de cuestiones especificas de cada
disciplina.

19



Comunidad innovadora. Produccién académica, internacionalizacion y territorio en la UNM

A lo largo de los seis ciclos realizados entre 2020 y 2025, la participa-
cion docente en las Jornadas Internas se ha mantenido relativamente
constante, en torno a las 100 asistentes por edicidn, con picos signi-
ficativos en ciertos encuentros. Considerando que los participantes
varian entre las distintas ediciones de acuerdo con sus posibilidades
o intereses, la propuesta convocd a 192 personas, lo que representa
el 27% de la planta de docentes. No obstante, persiste el desafio de
ampliar dicha cobertura, lo cual se ve dificultado por la preponde-
rancia de docentes con dedicacion simple, que atienden otras obliga-
ciones laborales. En este sentido, la institucidon estudia mecanismos
de reconocimiento de estas formaciones en la carrera docente, por
considerarlas clave en la adecuacion de la ensenanza universitaria.

Las jornadas como construccidon de una identidad
institucional: intenciones y propdsitos

Las Jornadas como instancias de encuentro de la comunidad docente
se proponen recuperar saberes pedagdgicos construidos desde la
practica, compartir experiencias, y habilitar un didlogo entre pares
mediado por especialistas, con el fin de transitar un camino que
permita abordar la complejidad de las politicas académicas univer-
sitarias tanto en su dimension discursiva como en el de las practicas
docentes.

A lo largo de sus seis ciclos, su relevancia radica en su capacidad
para abordar tematicas que respondan a los desafios emergentes del
ambito universitario y social en general, que impactan directamente
en la educacion superior, particularmente en las practicas docentes.

No obstante, ademas de un espacio de formacién y reflexion, se
pueden destacar tres propositos como relevantes al momento de defi-
nir esta propuesta: la importancia de la participacion de los docentes
e investigadores en las politicas y planeamiento de la universidad; la
intencion de construir comunidad a partir de compartir discursos y
practicas para avanzar en el logro de los objetivos estratégicos de la
universidad; y la necesidad de promover instancias de formacién y
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reflexion capaces de responder a las problematicas que se les plantean
a los profesores de la Universidad.

En primer lugar, las jornadas buscan construir una comunidad discur-
siva y de practicas, definiendo espacios de encuentro que marcan
diversidad de territorios simbolicos que apelan a las similitudes pero
también a las divergencias y por tanto operan como mecanismos de
filiacién, identidad, cohesion y de aprendizaje colectivo.

Los discursos, en tanto practica social, intervienen en la formacién
de los objetos de los que “hablan”; el sentido no alude entonces a
una relacion entre las palabras y las cosas, sino a una relaciéon entre
discursos (Foucault, 1996).

El término comunidad podria evocar cierto imaginario de unidad,
de uniformidad, homogeneidad, de consenso. No es esa la intencion.
Las jornadas no apuntan a neutralizar las diferencias y la pluralidad,
dado que el consenso siempre existe como resultado de una prictica
hegemonica e implica por tanto alguna forma de exclusion.

Tal como sefiala Moutfte (1999) “lo comtn”, mas que un punto de
partida, configura una construcciéon politica, una aspiracion vy, a la
vez, un punto inaccesible, un horizonte de lo posible para la vida
colectiva; una construccién que no niega ni oculta el antagonismo, la
exclusion y la desintegracion.

El caracter heterogéneo del claustro docente implica que muchos
profesores circulen por diferentes instituciones y contextos acadé-
micos. En ese marco, las Jornadas representan un espacio singular
donde la diversidad se transforma en oportunidad para construir
pertenencia institucional. No se busca homogeneizar, sino articular
diferencias en torno a un horizonte comun: el proyecto institucional
de la UNM.

En segundo lugar, estos espacios contribuyen a avanzar en el logro de
propositos y prioridades estratégicos de la Universidad. Por un lado,
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en tanto que la puesta en discurso de los propoésitos institucionales y
su relacidn con las politicas y decisiones permite dotar de sentido a
las acciones que se desarrollan en el ambito académico. Por otro lado,
porque permiten reflexionar y reelaborar esos propoésitos logrando
una apropiaciéon de los mismos y constituyéndose en una construc-
ci6n colectiva.

Hacer ocurrir las politicas y los propoésitos estratégicos instituciona-
les conlleva mediaciones y negociaciones.

Las practicas inherentes en el “hacer la politica” son del orden del
(13 M 7 bRl - ’ . .

hacer en situaciéon”. Construir lo comn, el lazo social, lo colectivo,
lo ptblico frente a lo personal, lo individual y lo privado, resultan
constitutivos claves del “hacer en situacion”.

Las politicas y el plan estratégico de la universidad no ocurren en el
vacio y no se inician a partir de una simple decisiéon racional basada
en la identificaciéon de problemas; configuran un proceso de cons-
truccion social, de accidn colectiva, y acontecen cuando actores
sociales concretos se apropian de ellos y le otorgan significacion.

Las Jornadas entonces, lejos de ser eventos aislados, constituyen
dispositivos articulados de planificacion institucional, en consonan-
cia con los objetivos estratégicos de la universidad y con los debates
actuales sobre la educacién superior.

Por ultimo, la asuncidén de mayores y nuevas responsabilidades en
la docencia universitaria requiere de espacios de intercambio que
resalten el pluralismo tedrico y la inclusion de perspectivas de analisis
multidisciplinarias, asi como también el conocimiento de diver-
sos enfoques metodologicos y perspectivas pedagdgicas a la hora de
transmitir saberes. Asimismo, resulta ineludible el conocimiento sobre
las caracteristicas propias del territorio y las trayectorias particulares
de sus estudiantes. En este sentido, las Jornadas también contribuyen
a pensar la universidad como un complejo entramado institucional y
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organizacional en el que la tarea académica, la carrera, la asignatura
y el trabajo en las aulas adquiere significado para los y las docentes.

En el actual escenario historico, politico y econémico, las universi-
dades deben afrontar el desafio de su caracter ptblico, democratico,
de excelencia cientifica y académica y de pertinencia y vinculacién
con la regioén en la cual se inserta.

Instituciones de estas caracteristicas requieren de cuerpos docentes
y de gestion que conozcan y comprendan, desde una perspectiva
historico-critica, el papel de la universidad en la sociedad. Demanda
que participen activamente de las ldgicas de produccidn y circula-
ci6on del conocimiento en el campo de su especialidad, que disefien
interdisciplinariamente proyectos formativos que permitan articular
investigacion e innovacidn en la formacion de sus estudiantes, que se
integren a una dinamica institucional que responda a los cambiantes
y complejos escenarios de la region, asi como a las necesidades socia-
les de los nuevos sujetos en formacion.

En suma, las Jornadas han demostrado ser un espacio de reflexion y
construccion colectiva, que no se conciben solo como instancias de
perfeccionamiento académico, sino como una estrategia de afiliacion
institucional que favorezca la construccion de lazos de pertenencia
con el proyecto institucional de la UNM.

Entre sus logros se destacan la participacion sostenida de docentes, la
inclusion de especialistas externos, y la generacion de documentos
que sintetizan la experiencia, sus debates y propuestas. Al respecto,
también merece sefialarse la participacion e intervencion de autori-
dades académicas y de gestion en los encuentros, lo que favorece el
intercambio entre actores con distintas responsabilidades institucio-
nales, donde a la vez que se expresan y comparten las intencionali-
dades, sentidos y valores de la organizacidn, se recogen sugerencias,
inquietudes, propuestas de quienes llevan adelante los procesos de
ensenanza.
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Sin embargo, como se dijo, persiste el desafio de ampliar la partici-
pacién y también encontrar mecanismos a fin de consolidar comu-
nidades de practica permanentes mas alla de los encuentros anuales.
La experiencia acumulada durante el transcurso de los seis ciclos
consecutivos de las Jornadas Internas marca la importancia de seguir
acompafando e incentivando procesos de trabajo colaborativo entre
docentes para compartir experiencias, construir conocimiento de
manera conjunta, participar en grupos de estudio, comunidades de
practica o redes profesionales para fortalecer la practica docente,
desarrollar acciones que mejoren las trayectorias académicas de las y
los estudiantes, asi como proyectos centrados en la innovacién y en
la investigacion.

En sintesis, estas Jornadas han contribuido a elaborar un reservorio
de saberes, inquietudes y propuestas y a generar una comunidad de
discursos y de practicas al interior de la UNM que permiten seguir
construyendo una universidad publica de calidad, democratica y
comprometida con su tiempo y su territorio.
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La produccion cientifica en el proceso

de formacion profesional: El caso de la
REPYD-CEEPYD-UNM

Eje: Universidad e Innovacion en la Ensenanza
Sub-eje: La Investigacidn y la docencia

Tipo de presentacion: Ponencia

Autores/as del trabajo: ALVAREZ, Ramiro Eugenio
Introduccién

La presente ponencia tiene por objetivo exponer la experiencia de
la Revista de Economia Politica y Desarrollo (en adelante, REPyD),
una publicacidn del Centro de Estudios de Economia Politica y Desa-
rrollo (CEEPyD) de la Universidad Nacional de Moreno (UNM),
concebida como un espacio de doble naturaleza en el marco de la
educacidn superior argentina'.

Por un lado, la REPyD que se propone consolidarse en tanto revista
cientifica periddica, cuyos trabajos son evaluados mediante el sistema
de doble ciego y bajo estindares de calidad académica internacional,
por medio de su eventual indexacién. En esta dimensidn, la revista
actia como plataforma para la generaciéon y difusion de conoci-
miento cientifico tanto en Argentina como en la regién, priorizando
contribuciones originales e innovadoras —ya sea en formato de arti-

1 La REPyD, creada por la Disposicion UNM-DEYA N° 48/2018, surge en el marco del
desarrollo de las actividades de investigacion en sus diferentes modalidades, de vinculaciéon
tecnoldgica, de extensién universitaria y de relaciones internacionales, llevadas adelante por
el CEEPyD, en cumplimiento de sus Lineamientos Estratégicos Generales 2017-2020,y que
fueran aprobados por la Disposicion DEYA N° 02/17. Este nuevo espacio académico-cien-
tifico y de investigacion creado por el Departamento, aspira a reunir opiniones, reflexiones
y propuestas desde las mas diversas orientaciones tedricas, ideoldgicas y politicas, en procura
de un debate interdisciplinario y pluralista que favorezca el avance tedrico y metodologico
de la disciplina y el mejoramiento de la calidad educativa en el Nivel Superior.
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culos o resefias— que enriquezcan el debate en torno a la economia
politica y el desarrollo, ya sea en idioma castellano, inglés, portugués
o francés.

Por otro lado, la REPyD se concibe como un espacio de formaciéon
académica en didlogo directo con las carreras del Departamento de
Ciencias Econdémicas y Juridicas (DECy]) de la UNM, en parti-
cular con la Licenciatura en Economia. En este sentido, la revista
ha venido consolidindose como una instancia formativa para estu-
diantes y recientes graduadas/os con vocacion cientifica, quienes, a
partir de su trabajo final de investigacion (equivalente a la tesina de
grado), pueden adaptar sus informes al formato de articulo cienti-
fico y difundir asi sus resultados. Esta posibilidad no solo fortalece la
formacién profesional, sino que también promueve el desarrollo de
competencias cientificas al permitir que investigaciones destacadas de
estudiante avanzados y reciente graduados transiten todo el proceso
de envio de manuscrito a un journal cientifico, reciban la devolucién
de revisores anénimos, incorporen comentarios o0 contesten puntos
sefialado por evaluadores en caso sea necesario, y finalmente afronten
el proceso de publicacion.

Esta doble naturaleza de la REPyD contribuye al fortalecimiento
del perfil académico de las carreras de grado en ciencias sociales —y
en economia en particular— al fomentar la produccién cientifica
de docentes-investigadores de universidades argentinas y extranjeras,
incorporar articulos como bibliografia (obligatoria o complementa-
ria) en los programas de las distintas asignaturas, y ofrecer a estudian-
tes con vocacion cientifica la posibilidad de atravesar todo el proceso
de publicacion de un articulo académico: desde la redaccion bajo
normas y formatos especificos a la publicacién académica, el uso
adecuado de sistemas de citacion, hasta la reescritura a partir de las
sugerencias de revisores anonimos.

Adicionalmente, esta estrategia posibilita a las/os recientes gradua-
das/os no soélo adquirir conocimientos metodologicos y epistemo-
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logicos asociados a la labor cientifica, sino también disputar becas de
formacién en posgrado, a partir de la acumulacion de antecedentes
y la experiencia de publicacidn en revistas cientificas. Asimismo, en
el marco de la creciente adopcidn por parte de programas doctorales
de aceptar el formato de tesis basado en tres articulos cientificos, la
politica de acompanamiento en el proceso de escritura a nuestras/os
recientes graduadas/os con vocaciones formacion de posgrado asiste
en la adquisicidén de conocimientos necesarios en la escritura para
facilitar la redaccion de tesis de doctorados.

La ponencia esta estructurada de la siguiente forma. A continuacién
de esta introduccion, la presente procedera en la presentacion de la
REPyD vy su perfil en tanto publicacion cientifica de la Universidad
Nacional de Moreno. Seguidamente se pasara a descripcién en deta-
lle de la estrategia editorial basada en la formacién en producciéon
cientifica para jovenes estudiantes y recientes graduados con voca-
ciones cientificas. En tercer lugar, se procedera con la experiencia de
cinco articulos cientificos publicados en REPyD por graduadas/os
de la carrera de licenciatura en economia de la UNM. En esta instan-
cia, se presentara de manera sintética la tematica abordada en cada
uno de los articulos y resenas de libros realizadas por jovenes para
luego analizar las sinergias entre docencia, formacidn e investigacion,
al destacar a estas publicaciones como la instancia final de un proceso
de aprendizaje en la investigacion. En este sentido, se expondra en
detalle el recorrido de formacién que comienza en una asignatura
anual de la carrera de licenciatura en economia, el Taller de Pasantias
y Practicas Preprofesionales, donde se desarrolla la investigacion tutelada
(por docentes-investigadores de la UNM responsables de la asigna-
tura), para proseguir con la evaluaciéon y defensa oral de la investiga-
cion por parte del estudiante y que concluye con la elaboraciéon de
los trabajos a publicar. Finalmente, se concluye con la exposicion de
las conclusiones que arrojan la ponencia.
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La REPYD-DCEY]J-UNM, politicas editoriales y
proyecciones

En el marco de un incipiente proceso de reformulacién de las carre-
ras en el sistema universitario argentino —orientado a su adecuacién
a estructuras curriculares internacionales— y de una creciente diver-
sificacion en la oferta de posgrados y diplomaturas de la Universi-
dad Nacional de Moreno (UNM), las autoridades académicas han
decidido reforzar la orientacion tedrica y académica de las carreras
del Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas (DCEy]), en
general, y de la Licenciatura en Economia, en particular. Este forta-
lecimiento se refleja no solo en el desarrollo de centros de estudios
y grupos de investigacion integrados por docentes-investigadores, asi
como en proyectos con afinidades tedricas y metodologicas —en
muchos casos alternativas al enfoque mainstream—, sino también en
la creciente participacién de estudiantes y recientes graduadas/os en
becas de posgrados y convocatorias destinadas a promover vocacio-
nes cientificas.

En este contexto, la Revista de Economia Politica y Desarrollo (REPyD),
publicacion cientifica semestral que emplea el sistema de evaluacion
por doble ciego, se ha consolidado desde su primer nimero en 2019
con un acervo que redne trabajos de investigaciéon producidos tanto
por equipos y proyectos radicados en la UNM como por investiga-
dores de otras instituciones, nacionales e internacionales.

Actualmente, la politica editorial de la REPyD se estructura en torno
a varios ejes: la indexacion en sistemas regionales e internacionales,
la publicacidn de special issues con trabajos presentados en congre-
sos organizados por la UNM, sus departamentos y/o centros (e.g.
Congreso de Economia Politica Internacional, CEPI), la asociaciéon
con otras revistas cientificas universitarias con miras a la cooperaciéon
y, especialmente en relacidn a la presente ponencia, el desarrollo de
vocaciones cientificas mediante el acompanamiento en la produc-
ci6n de articulos. Esta tltima politica ha posibilitado que las contri-
buciones de reconocidos especialistas en economia politica (como
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Amit Bhaduri, Andrés Lazzarini, Annina Kaltenbrunner, Pablo Bortz,
Guido Ianni o Alexandre de Freitas, por mencionar solo algunos)
comparta nimeros junto a articulos de jovenes graduadas/os, beca-
rias/os y doctorandas/os. Esta convivencia de trayectorias busca
responder a varios desafios estratégicos de la UNM.

En primer lugar, apunta a consolidar estructuras estables de produc-
ci6n cientifica dentro de la universidad.Tras una etapa de apertura de
carreras y fortalecimiento de su planta docente y estudiantil,la UNM
se encuentra en condiciones de avanzar hacia el robustecimiento de
la labor cientifica y la insercion en redes académicas. En este sentido,
la REPyD no solo fomenta el debate cientifico y el intercambio
académico, sino que también ofrece un canal formal para que docen-
tes-investigadores, graduados y estudiantes avanzados publiquen sus
trabajos en formato de articulo cientifico o en formato resefia de
libros relacionados con area pedagdgica o proyecto de investigacion.

En segundo lugar, la revista contribuye a la formaciéon de compe-
tencias especificas en torno al proceso editorial y de publicacion,
completando asi la preparacion académica de quienes manifiestan
vocacion cientifica. En un contexto de creciente demanda de forma-
cion de posgrado y de acceso a becas nacionales e internacionales,
es habitual que la experiencia en publicacién cientifica se adquiera
recién en etapas avanzadas de la trayectoria doctoral, en la mayoria de
las veces de forma autodidacta y sin un acompanamiento sistematico
por parte de investigadores con trayectoria consolidada.

Frente a esta situacion, el comité editorial de la REPyD-UNM, en
articulacidn con el equipo docente de la asignatura Taller de Pasantias y
Practica Preprofesionales, ha desarrollado un mecanismo de acompafia-
miento para estudiantes con interés en la investigacion. Este proceso
contempla la seleccidon y guia de trabajos destacados, facilitando su
adaptacion al formato de articulo cientifico y su eventual publica-
ci6n, contribuyendo asi a acortar la distancia entre la formacién de
grado y la experiencia en produccién y difusion de resultados.
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Esta politica de Acompanamiento a Jovenes Investigadores en el Proceso
de Escritura Cientifica contempla las siguientes etapas. En una primera
instancia, los estudiantes desarrollan su tesina o informe final en el
marco del Taller PPP, bajo la tutoria de docentes-investigadores y
el acompanamiento de docentes a cargo del curso. Es importante
detallar que los docentes a cargo del taller cuentan con experien-
cia en investigador, siendo algunas/os de ellas/os investigadores de
centros de ciencia y tecnologia (e.g. CONICET, CIC-PBA). El taller
concluye con una exposicién/defensa oral del trabajo realizado de
forma anual, instancia en la cual se seleccionan aquellos trabajos con
calificacién distinguida o sobresaliente. Seran éstos los trabajos invi-
tados a presentar el informe final/tesina de grado en formato manus-
crito de articulo cientifico al comité editorial de REPyD.

En una segunda etapa,la/el estudiante (o reciente graduada/o) realiza
la adecuacidn del trabajo académico al formato de articulo cientifico
y el posterior envio del manuscrito. Entre los requisitos, especifica-
dos en la pagina web de la revista, se exige una extension maxima de
35 paginas, asi como la adaptacién al formato paper: titulo, autores,
resimenes (en espafiol e inglés), palabras clave (en espafiol e inglés),
codigos JEL, introduccidn, marco tedrico, hipodtesis, metodologia,
resultados, conclusiones y bibliografia en formato APA. Es impor-
tante destacar que el proceso de escritura de adaptacidn se realiza
en el marco del acompanamiento por parte de los tutores del Taller
Practicas Preprofesionales, quienes al dirigir proyectos de investiga-
clones tienen experiencias en la escritura del articulo cientifico.

Una vez enviado el manuscrito la etapa siguiente (tercera) implica
la revision por pares anénimos y la devoluciéon con comentarios y
sugerencias para la inclusion en el articulo. Este proceso, al igual que
el anterior también se plantea el acompanamiento del tutor. Esta etapa
incluye una primera ronda de dictimenes, devolucion al autor/joven
investigador, un periodo para la reelaboraciéon y una segunda evalua-
ciéon. Finalmente, una vez aceptado el manuscrito por los revisores
an6nimos externos, el articulo se encuentra listo para su publicacion.
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El comité editorial sugiere a las/los alumnas/os y jovenes graduadas/os
incluir agradecimientos tanto a los revisores como a tutores y docentes
que acompanaron el proceso de produccidn y escritura cientifica.

Resultados de la Politica de Formacién y Acompaiiamiento
en el Proceso de Escritura

A modo de ejemplo del valor formativo y del enriquecimiento profe-
sional que generan las sinergias entre las carreras de grado y las estruc-
turas universitarias de investigacion —en este caso, la Revista de Econo-
mia Politica y Desarrollo (REPyD)—, la ponencia presentara breves
caracterizaciones de contribuciones publicadas por jovenes investi-
gadores y recientes graduados de la Licenciatura en Economia de la
UNM en distintos nimeros de la revista. En particular, se describiran
sintéticamente los aportes y las trayectorias de formacion de Herent
(2023),Aquino (2023), Nagy (2024), Durruty (2025) y Barboza (2025),
poniendo énfasis en la relaciéon entre la publicacion y la continuidad
de la formacion de sus autores en programas de posgrado.

En su articulo de 2023, el Lic. Camilo Herenu analiza la mineria meta-
lifera en Argentina entre 2010 y el primer semestre de 2022. El trabajo
se propone describir y examinar las principales variables econémi-
cas del sector, pero antes ofrece un marco historico que permite
comprender la trayectoria reciente de la actividad minera en el pais.
Esta contextualizacidn resulta clave, ya que las practicas productivas
y los minerales explotados en los proyectos vigentes en 2022 son el
resultado de un desarrollo histérico todavia incipiente dentro de la
economia local. A partir de esta base, Herenit (2023) se concentra en
analizar variables como el balance cambiario de la mineria, sus expor-
taciones e importaciones, los niveles de empleo y salarios del sector, asi
como su contribucidn al desarrollo de proveedores locales.

En Aquino (2023), se estima la relacidon entre el nivel de actividad
econdmica y los recursos municipales a partir de un estudio de caso
en el municipio de Ituzaingd para el periodo 2007-2021. Mediante
un analisis comparativo con otros municipios, se explora el vinculo
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entre el producto bruto geografico (PBG) y recaudacion, estimando
la elasticidad de los ingresos municipales —propios y por copar-
ticipacion— frente a variaciones en la actividad econdmica. Los
resultados destacan, por un lado, la estimacién de la elasticidad de la
recaudacion de tasas municipales respecto del PBG distrital mediante
el método de Minimos Cuadrados Ordinarios, y por otro, la sensibi-
lidad relativa de los ingresos por coparticipacion y recaudacion ante
cambios en el nivel de actividad. El Lic. Gabriel Aquino, graduado de
la UNM, contintia actualmente sus estudios de doctorado en Desa-
rrollo Econémico en la Universidad Nacional de Quilmes, con lineas
de investigacion centradas en politicas fiscales y actividad econdmica.

En el articulo Nagy (2024), la Lic. Ximena Camila Nagy analiza
historicamente la participaciéon de Estados Unidos en proceso de
desarrollo de Corea del Sur (1953-1979). En ese sentido, se ofrece un
analisis clasificatorio de las contribuciones del gobierno estadouni-
dense en diversas categorias, permitiendo reflejar tanto la evolucion
del desarrollo de Corea como los cambios en la politica exterior
de Estados Unidos. Seguidamente, la autora analiza este proceso de
desarrollo desde dos perspectivas tedricas contrapuestas, intentando
caracterizar las fuerzas que motorizaron el desarrollo surcoreano
segin una naturaleza endogena o una que responda a factores exter-
nos, es decir, exoégenos. La Lic. Nagy desarrolld esta investigacion en
el marco de su pertenencia a grupos de investigaciéon de la UNM,
y actualmente es candidata en el programa de becas doctorales del
CIC-PBA, desde donde planea continuar cultivando su vocacioén
cientifica.

Enla contribucién Durruty (2025), el Lic. Gonzalo S.Durruty estudia
el desempeno comercial del complejo automotriz argentino durante
la posconvertibilidad combinando métodos cuantitativos y cualitati-
vos. Entre los resultados se evidencian un déficit comercial cronico
impulsado principalmente por el sector autopartista. El autor identi-
fica este desempenio como una tendencia asociada distintos factores:
al abandono del modelo de industrializacién sustitutiva de importa-
ciones (ISI) en 1976, la inserciéon en cadenas globales de valor (CGV),
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la integracién regional con Brasil desde 1990, el comercio bilateral
durante la posconvertibilidad y un proceso de pérdida relativa de
capacidades locales en el segmento de autopartes. El saldo negativo
contribuye a agravar la restriccion externa. No obstante, el complejo
automotriz mantiene su relevancia para la economia argentina por
su competitividad a nivel internacional. Durruty continua su forma-
ci6on en el marco del programa de pasantias en la Comision Econo-
mica para América Latina (CEPAL).

En Barboza (2025), la Lic. Iris Barboza presenta una resefia del
libro Innovacién tecnologica y la reorganizacion del proceso de trabajo en la
industria automotriz, de los docentes-investigadores UNM, Dr. Julio
César Nefta y Dra. Maria Laura Henry. La resefia describe detalla-
damente el contenido de la obra, destacando su didlogo critico con
otros enfoques sobre innovacién tecnologica y dinamicas laborales,
y evidenciando un conocimiento profundo de los debates tedricos y
empiricos en los que se inscribe el libro, asi como una lectura anali-
tica minuciosa. Actualmente, la autora se desempena como beca-
ria doctoral del Consejo de Investigaciones Cientificas (CIC) de la
Provincia de Buenos Aires, con lugar de trabajo en la UNM.

Conclusiones y puntos de la ponencia

A partir de estas experiencias, la ponencia establece que existen
sinergias efectivas entre la formacién de grado en la UNM v la estra-
tegia de acompanamiento editorial de la REPyD para la publica-
cion de trabajos destacados de jovenes investigadores. Este proceso
no solo estimula las vocaciones cientificas, sino que también favorece
la continuidad de la formacién académica de los graduados en etapas
doctorales y otros estudios de posgrado, fortaleciendo asi la inserciéon
temprana de nuevos profesionales en la comunidad cientifica.

A modo de sintesis, la REPyD busca consolidarse como un espacio

de debate y difusion cientifica a nivel nacional, regional e internacio-
nal, con un fuerte vinculo con la comunidad académica de la UNM.
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La politica de desarrollo de vocaciones cientificas y acompanamiento
en la produccidn permite:

1. Que los graduados recientes retomen y amplien los resultados
de sus tesinas.

2. Que adquieran experiencia integral en el proceso de escritura y
publicacion de articulos cientificos.

3. Que la publicacién de jovenes investigadores sirva como esti-
mulo para continuar estudios de posgrado y postularse a becas 'y
pasantias.

De esta forma, la experiencia de la REPyD evidencia que la publica-
cién cientifica puede funcionar como una instancia formativa clave,
articulando la enseflanza de grado con la proyeccidon académica y
profesional de los egresados.

Referencias bibliograficas:

Aquino, G. L. (2023). Los recursos municipales y el ciclo econémico:
estudio de caso en el municipio de Ituzaing6. Revista de Economia
Politica y Desarrollo, 1(3), pp. 95-120.

Barboza, I. L. (2025) Resefna sobre “Innovacién tecnologica y reor-
ganizacion del proceso de trabajo en la industria automotriz” de
Julio C. Neffa y Maria L. Henry, Revista de Economia Politica y
Desarrollo, 2 (1), en prensa.

Durruty, G.S. (2025). El complejo automotriz argentino y su desem-
pefio comercial en la post-convertibilidad, Revista de Economia,
Politica y Desarrollo.2 (1), en prensa.

Herenu, C. (2023). La mineria metalifera en Argentina (2010-
2022). Revista de Economia Politica y Desarrollo, 1(3), pp. 61-93.
Nagy, X. C. (2024). La participacion de Estados Unidos en el desa-
rrollo de Corea del Sur entre 1953 y 1979. Revista de Economia

Politica y Desarrollo, 1(4), pp. 65-88.

34



Universidad Nacional de Moreno

Comunicacion cientifico-tecnologica del

Departamento de Ciencias Aplicadas y
Tecnologia del a UNM

Eje: Universidad e Innovacion en la Ensefianza
Sub-eje: La investigacion y la docencia

Tipo de presentacion: Ponencia

Autores/as del trabajo: TAR AMASSO, Maria Liliana
Introduccién

El Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (DCAYT) de
la Universidad Nacional de Moreno, lleva adelante una publicacion
periddica denominada Integrales, con el fin de promover la difusion
en torno a la tematica de ciencias y tecnologias aplicadas y sus posi-
bilidades de transformacién en la realidad territorial, en el campo de
accion de las carreras que se dictan en el Departamento Académico.

Esta pensada como un espacio de difusion y participacién, de debate
e intercambio para docentes, investigadores, graduados y estudiantes
de las Carreras del Departamento, abierta a colaboraciones transde-
partamentales e interinstitucionales para abordar distintas perspecti-
vas buscando trascender la fragmentaciéon de conocimientos. Integra-
les abre el abordaje de distintos temas y disciplinas que contribuyan
al mismo proposito, por parte de especialistas, docentes o estudiantes
formen o no, parte de la Comunidad Universitaria de Moreno, bajo
la premisa de libertad de pensamientos, pluralidad de ideas y riguro-
sidad cientifica.

Es objetivo de esta ponencia, presentar como se han desarrollado los

tres primeros nimeros, su aporte incipiente al fortalecimiento de la
integraciéon e identidad departamental, a la visibilizacion y difusion
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de la construccidon de conocimientos que se realiza en el ambito
universitario, en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension, vinculacion tecnologica, la transferencia de conocimien-
tos y su anclaje territorial.

En un momento en el cual Universidades y sistema cientifico tecno-
logico sufren embates que intentan desprestigiarlos y un fuerte ahogo
presupuestario, creemos que es importante llegar con la comunicacion
y difusion de qué se investiga, como se trabaja en docencia, extension
y vinculacidn tecnoldgica, como se produce en el ambito académico,
qué interrogantes nos guian en la actualizacién e innovacién hacia la
comunidad, por eso queremos compartir esta experiencia.

Fundamentacioén

Segtin define su Estatuto vigente,la Universidad Nacional de Moreno
adopta una organizacién compuesta por Departamentos Académicos,
Carreras, Centros de Estudios, Institutos y Programas Especiales. La
estructura Departamental contiene Centros de Estudios y Programas.
Las Carreras del DCAyT son muy diversas, ocho de grado: Ingenie-
ria en Electronica, Licenciatura en Gestion Ambiental, Arquitectura,
Licenciatura en Biotecnologia, Diseno Industrial, Disenio de Indu-
mentaria, Disefio Multimedial y Disefio en Comunicacién Visual,
con siete titulaciones intermedias de pregrado: Tecnicatura Univer-
sitaria_en Electronica, en Gestidon Ambiental, en Biotecnologia;
Tecnicatura Universitaria en Prototipado Rapido y Renderizacion;
Tecnicatura Universitaria en Planificacion y Confeccidon de Indu-
mentaria; Tecnicatura Universitaria en Animaciéon Digital y Tecnica-
tura Universitaria en Desarrollo de Imagen e Identidad Corporativa.

El Centro de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica; Centro de
Estudios de Arquitectura y Urbanismo; Programa de Estudios del
Ambiente y Programa para la Investigaciéon e Innovacién en Biotec-
nologia participan de la revista Integrales y sus autoridades integran
el Consejo de Redaccion.
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El Consejo Superior de la Universidad ha aprobado Lineamientos
Estratégicos de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo Tecnologico
para el periodo 2022-2027, como campo tematico, area proble-
mitica o campo del conocimiento dentro del Plan Estratégico
Plurianual, para contribuir a la produccién y transferencia de cono-
cimiento relevante, la soluciéon de problemas y demandas. Entre sus
objetivos, se busca favorecer la maxima congruencia con el perfil
que alientan las carreras de grado y posgrado de la Universidad, de
modo de desarrollar estratégicamente campos en los cuales la UNM
pueda posicionarse. Los Lineamientos son: 1. Ambiente y sustenta-
bilidad; 2. Arquitectura, tecnologias, infraestructuras y construcciéon
social del habitat; 3. Comunicacidn, medios y discurso; 4. Desarrollo
humano e integracion social; 5. Economia politica y desarrollo; 6.
Educacion; 7. Educacion y trabajo; 8. Electronica y desarrollo tecno-
logico; 9. Finanzas; 10.Gobierno, politicas publicas y planificacion;
11. Investigaciéon e innovacion en biotecnologia; 12. Organizaciones
contemporaneas; 13. Politicas econémicas y desarrollo productivo;
14. Universidad.

Entendemos que permiten y alientan transversalidad entre diversos
campos, centros de estudios y programas; interrelaciones entre inves-
tigadores de diferentes carreras y departamentos abordando comple-
jidades de problematicas actuales: en este sentido intentamos aportar
desde la concepcion de Integrales.

Nuamero fundacional y una apertura

El primer nimero resolvié un nombre que diera cuenta de la manera
que nos planteamos de comunicar, seleccionar y difundir la labor de
las diversas carreras. En la editorial escribimos:” El nombre de nuestra
revista remite a una actitud y vocacidn integradora de diversidades,
alude a un concepto matematico de suma continua con mdaltiples
aplicaciones, transversal a diferentes campos epistémicos-cientifico,
tecnologico y proyectual- y evoca una virtud de integridad que aspi-
ramos representar dentro del sistema educativo, cientifico-técnico y
profesional nacional.”’(2023)
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El eje principal de la publicacion recoge presentaciones de investi-
gaciones, proyectos de vinculacion tecnologica y actividades acadé-
micas desarrolladas en el ler Ateneo de Investigacién del Depar-
tamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia. Integrada por quince
articulos, sus titulos dan cuenta de especificidades, interrogantes y
desafios maltiples situados en pospandemia: 1. Desplegar la trans-
versalidad; 2. Sistematizacion de actividades y proyectos en la UNM
sobre ODS; 3. Radiografia de un virus: SARS-CoV-2; 4. Vacunas
virales, vacunologia y SARS-Cov-2; 5. Sistema de seguimiento de
activos en interiores; 6. El potencial terapéutico de TBRII-SE, una
nueva variante del receptor tipo II de TGF-B;7.Vinculos entre inves-
tigacidn y enseflanza en las carreras proyectuales. Desafios y opor-
tunidades en la Universidad Nacional de Moreno; 8. La Carrera de
Arquitectura de la UNM vy la dimension internacional; 9. La Carrera
de Biotecnologia de la UNM vy la funcién de I+D+i; 10. ;Coémo
nos preparamos para la gestion del ambiente?; 11. Investigacion en la
carrera Ingenieria en Electronica y 12. Nuevas carreras del Area de
Diseno; 13. Infraestructura y espacios escolares: uso y apropiacion de
la comunidad educativa; 14. Obra Publica y Construccion en Clave
de Género; 15. Ecologia Queer Brigitte Baptiste: “La naturaleza se
constituye en productora de diferencias transgresoras, expresandose a
través de su enorme biodiversidad”

Tres entrevistas a investigadores docentes abordan los 10 afios de la
Ley de Acceso Justo al Habitat; la Produccion de proteinas recombi-
nantes para el diagnodstico del dengue y el zika y La ensefianza de las
primeras matematicas en Educacién Superior.

En la seccién Ciencia en Imagenes se incluye posters cientificos
del Ateneo, graficando la produccion de proyectos DCAyT dentro
de los Lineamientos abordados; sobre vivienda social en Moreno y
sobre Calidad Ambiental y Memoria en Moreno.

Desde el 40 aniversario de la recuperacion de la democracia, inau-
guramos una muestra y difusion alusiva de obras plasticas a partir de
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una convocatoria abierta dirigida a estudiantes, docentes, no docen-
tes y graduades, que continda.

Transformaciones

El subtitulo del segundo ntimero, enfoca en la potencialidad trans-
formadora de las realidades territoriales que puede aportar una
pluralidad de miradas y perspectivas desde lo cientifico tecnologico.
Los articulos explican de modo accesible investigaciones complejas,
abriendo debate sobre cuestiones diversas, desde el aporte de docen-
tes, investigadores, becaries y graduades 1. Nuevos picornavirus en
el radar: Cosavirus y Cardiovirus Saffold; 2. Una charla con la IA; 3.
Lina Bo Bardi, obra para disfrutar; 4. El Patrimonio en la construc-
cion de una identidad local; 5. Clorindo Testa: obra en La Pampa,
proyecto para Berlin; 6. Técnicas de Geomatica en la investigacion
de la Universidad Nacional de Moreno; 7. La importancia de estu-
diar cuerpos de agua pampeanos; 8. Teoria(s) de la Arquitectura para
entender lo que proyectamos (y actuar sobre ello); 9. Los concursos
de dibujo expanden sus horizontes; 10. Escritos en las paredes: los
rastros de la vida institucional de las escuelas pablicas; 11. El espacio
escolar como gestor de participacion activa ambiental; 12. Disefio y
Género en la Universidad Nacional de Moreno; 13. Arquitectura,
entre Dibujo y Pintura; 14. La E poética y 15. Elementos para el
desarrollo territorial del partido de Moreno.

Ciencia en Imagenes retrata el proceso experimental de recoleccion
y procesamiento de muestras del Programa de Estudios del ambiente
del Departamento que promueve actividades de innovacién tecno-
logica vinculadas a problematicas ambientales.

Interrogantes
El altimo ntimero, incluye dos entrevistas: Arquitectura, compromiso

y territorio y Los desafios actuales de la formacién en ingenieria:
nuevos estandares y competencias. Ciencia en Imagenes, ilustra el
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proceso de cultivo celular a cargo del Programa Académico para
la Investigacién e Innovacidon en Biotecnologia. Trece articulos 1.
Vivienda, Estado vy sindicato: Historia del barrio 3 de Diciembre; 2.
Revision historica en la arquitectura y el urbanismo desde una pers-
pectiva contemporanea: Los beguinajes como espacios de resisten-
cia; 3. Arquitectura, vanguardia y violencia simbdlica; 4. Reflexion
y evaluacion acerca de la integracidon de saberes y el desarrollo del
pensamiento complejo en la ensenanza del proyecto; 5. La relacion
entre Morfologia y medios digitales en la carrera de arquitectura; 6.
Repensar la educacion con inteligencia artificial: entre el aprendi-
zaje activo y el sesgo digital; 7. Del aula al laboratorio: mi camino de
formacion cientifica desde la UNM hasta el INTA; 8. jViruela del
simio al descubierto!; 9. Desentranando a la ciencia: Como se hacen
las vacunas contra la fiebre quebranta huesos, Dengue; 10. Radiogra-
fia Productiva de 11 Partidos de la Region Urbana de Buenos Aires;
11. Software: preguntas al consenso vigente; 12. Aproximacion a las
disciplinas proyectuales desde la perspectiva de género; 13. La mate-
rialidad de la escuela como un lugar interdisciplinario.

Arte y democracia da lugar a la expresion de la comunidad acadé-

mica, en la conviccion de una formacion integral que pondera “ars”
2 S T) .. .

y “téchné” como actividad humana y social.

Algunas conclusiones

La innovacién en educacidn superior involucra multiples dimensio-
nes y actores comprometidos, trans, inter y multidisciplinares, ya que
los desafios y problemas son multicausales y en una dinamica que
nos interpela para aportar soluciones a requerimientos, necesidades
y desigualdades que abordar y comprender, en los propios contextos
territoriales. Esto se pone en cuestion especialmente en las nuevas
universidades nacionales que, a la vez, luchan por sostener su funcio-
namiento y crecimiento frente a politicas adversas de desfinancia-
miento del sistema universitario y cientifico tecnolégico.
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Compromisos asumidos respecto a objetivos de desarrollo sostenible,
cuidado y remediacién ambiental, equidad de géneros, entre otros,
en el campo de las disciplinas de las ciencias aplicadas, en el campo
proyectual y de las tecnologias, nos convocan para contribuir a la
construcciéon de conocimientos de cara a la sociedad. La innova-
ci6n interrelaciona y vincula a su vez, a la docencia e investigacion,
la revision curricular, la mejora de las trayectorias estudiantiles y la
calidad educativa para la formacién profesional en las carreras del
DCAYT de la UNM. Por eso los articulos y contribuciones, derivan
de avances en procesos de investigacion, con participacion de estu-
diantes y becaries, transparentan encuentros docentes, dan lugar a la
participacién de equipos articulados con otras universidades, reciben
el arte que producen graduades, docentes y estudiantes.

Estamos convencidos que Integrales puede ser un canal en el cual
se puedan encontrar e interrelacionar lo producido en proyectos
de vinculacién tecnologica, de extension universitaria, en las aulas,
talleres y laboratorios, en las diversas actividades formativas de ense-
nanza y aprendizaje, que nos permita retroalimentar y potenciar las
tareas que realizamos los diferentes equipos, grupos y estamentos
que formamos parte de la Comunidad de la Universidad Nacional
de Moreno, integrando el Departamento Académico de Ciencias
Aplicadas y Tecnologia. Este canal de difusion, de comunicacién y
divulgacion abre una ventana que fortalece participacion e identi-
dad hacia adentro pero, aspiramos fundamentalmente, que contri-
buya también hacia afuera, a dar a conocer nuestra contribucién en
el camino de las innovaciones pendientes que transitamos, a quince

anos de la UNM.
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COIL 2024: Innovacion e
internacionalizacion en la Educacion
Superior — Una experiencia heterodoxa

entre UNM y UVU

Eje: Universidad e Innovacién en la Ensefianza

Sub-eje: La innovacién curricular: nuevas propuestas. Las tenden-
cias internacionales

Tipo de presentacion: Ponencia

Autores/as del trabajo: BENITEZ, Lucas Javier; HUZA, Diego
Nicolas

Introduccién

La presente ponencia tiene por objetivo analizar la experiencia
del proyecto Collaborative Online International Learning (COIL)
desarrollado entre la Universidad Nacional de Moreno (UNM -
Argentina) y la Utah Valley University (UVU - Estados Unidos)
en el marco de la materia Crecimiento, Desarrollo y Planificaciéon
de la Licenciatura en Economia UNM durante el ano 2024. Esta
iniciativa, producto de mas de diez meses de disefio colaborativo
entre equipos docentes de ambas instituciones, se concibié como un
espacio de doble proyeccién en el ambito de la educacion superior.
Por un lado, buscod fomentar el aprendizaje intercultural mediante el
analisis critico del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: “Educacion
de Calidad”, contrastando las realidades locales de Moreno (Argen-
tina) y Orem (Utah, EE.UU.). Por otro, se configuré como un labo-
ratorio pedagdgico para examinar las asimetrias en la produccion de
conocimiento entre contextos periféricos y centrales.
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El desarrollo del proyecto, que se extendid durante siete semanas (del
17 de septiembre al 5 de noviembre), combiné sesiones sincronicas
y actividades asincronicas a través de plataformas virtuales, permi-
tiendo la conformacién de equipos de trabajo binacionales. Este
proceso evidencid dinamicas significativas en torno a la coloniali-
dad del saber, particularmente a través del “shock lingiiistico” inicial
experimentado por los estudiantes argentinos, quienes debieron
recurrir a traductores automaticos, pero que posteriormente trans-
formaron esta limitaciéon en oportunidad pedagogica al contrastar
sistemas politicos divergentes, como el voto popular argentino frente
al sistema de colegio electoral estadounidense.

Fundamentacion

En el contexto de un creciente interés por internacionalizar los
programas académicos, el proyecto COIL entre la UNM y la UVU
representd una iniciativa innovadora que permitié problematizar
los modelos hegemoénicos de colaboracion internacional. El anali-
sis comparativo de politicas educativas reveld diferencias estructu-
rales significativas, particularmente al examinar programas como
Progresar (Argentina) versus Pell Grants (EE.UU.), o Conectar
Igualdad (Argentina) frente a ConnectED (EE.UU.). Estas compa-
raciones desnudaron la marcada financiarizacion de la educacion en
el contexto estadounidense, en contraste con su concepcién como
derecho social en el marco normativo argentino.

Asimismo, se manifestaron contradicciones curriculares fundamenta-
les: mientras los estudiantes norteamericanos enfatizaron perspectivas
individualistas del emprendedurismo, sus pares argentinos propusie-
ron modelos cooperativos, demostrando co6mo los marcos tedricos
dominantes suelen invisibilizar alternativas propias del pensamiento
latinoamericano. Estas tensiones se materializaron en propuestas
concretas desarrolladas por los estudiantes, como programas de alfa-
betizacion financiera con perspectiva critica y plataformas educativas
digitales disenadas para democratizar el acceso al conocimiento.
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Conclusiones y puntos de la ponencia

A modo de sintesis de los aprendizajes obtenidos, la experien-
cia COIL demostr6é su potencial en tres dimensiones principales.
En primer lugar, se evidencidé un significativo fortalecimiento de
competencias globales entre los participantes, con un 90% repor-
tando mejoras sustanciales en comunicacién intercultural y trabajo
en equipo. En segundo término, el proyecto sent6 las bases para la
continuidad de la colaboracidon académica entre ambas instituciones,
estableciendo un precedente valioso para futuras iniciativas. Final-
mente, la experiencia gener6 insumos criticos que cuestionan los
rankings universitarios globales como dispositivos neocoloniales, al
tiempo que posicionan a las universidades periféricas como espacios
de produccion tedrica alternativa.

Como caso emblematico, puede mencionarse la creacion del “Centro
Educativo en Linea”, propuesta desarrollada colaborativamente por
estudiantes de ambos paises que incorpord explicitamente perspec-
tivas de género y principios de economia social. Esta iniciativa no
solo demostr6 la viabilidad del trabajo académico binacional, sino
que ademas representd un ejercicio concreto de construccion de
conocimiento situado.

A partir de estos resultados, la ponencia concluye que los espacios
COIL, cuando son disefiados con un enfoque critico, pueden trans-
formarse en herramientas poderosas para repensar la internacionali-
zacion universitaria desde el Sur global. El proyecto analizado sugiere
que el verdadero potencial de estas iniciativas reside en su capacidad
para articular los Objetivos de Desarrollo Sostenible con agendas de
descolonizacién del poder, abriendo posibilidades para una colabo-
racion académica internacional verdaderamente transformadora.
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Estrategias virtuales para la
internacionalizacion del Aula:
Implementacion del Modelo COIL en la
UNM

Eje: Universidad e Innovacion en la gestion

Sub-eje: Internacionalizacion

Tipo de presentacion: Experiencia de buenas practicas
Autores/as del trabajo: MONZON, Marcelo Alejandro
Presentacion

El proyecto Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea,
Collaborative Online International Learning, COIL, por su sigla
en inglés - en la Universidad Nacional de Moreno (UNM) surge
como parte de un programa de desarrollo de Estrategias Virtuales
para la Internacionalizacién en la UNM, cuya iniciativa tuvo finan-
ciamiento del Programa de Internacionalizaciéon de la Educacidon
Superior y Cooperacion Internacional -PIESCI, de la ex Secretaria
de Politicas Universitarias -Ministerio de Educacidn, en 2020 y
2023.% Pone énfasis en lo que caracterizamos como la internacionali-
zacion de aula y conceptualmente, de la internacionalizacién en casa
(Knight, 2005; Knight, 2006 y De Wit, 2009) e internacionalizacién del
curriculo (IC) (Beneitone, 2019; Leask, 2005) Una primera definicion
acerca del COIL, que a lo largo del texto iremos desentranando y
complejizando, es la de un dispositivo de aprendizaje que permite a
estudiantes y docentes interactuar y colaborar con pares internacio-
nales sin necesidad de movilidad fisica.

2 Convocatoria de 2020, Iniciativa de apoyo al desarrollo de estrategias virtuales para la
internacionalizacion integral. Proyecto Iniciativa UNM, en marcha desde octubre de 2021.
Convocatoria 2023, Fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién universitaria.
Proyecto UNM Inclusivo, en marcha desde 2023
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La iniciativa que se presenta en este articulo se fundamenta en la
importancia del trabajo y aprendizaje colaborativo internacional para
el desarrollo de competencias interculturales y el fortalecimiento de
los valores institucionales. La propuesta de implementar el dispositivo
COIL busca enriquecer la experiencia académica de los estudian-
tes y consolidar los principios de inclusion, equidad y justicia social
promovidos por la UNM.

La internacionalizacidn estd inicialmente asociada a la movilidad.
Esta idea refiere a que no es posible un proceso de internaciona-
lizaci6n universitaria si los actores relevantes de las instituciones de
educacion superior (IES), sean docentes, estudiantes, principalmente
o autoridades y personal de apoyo, no intercambian a través de la
movilidad fisica transfronteriza. Sin embargo, el constante desarrollo
y disponibilidad creciente de las tecnologias de informacién y comu-
nicaciéon (TIC’S) han significado una revision, al menos del caracter,
sus estrategias y practicas de los procesos de internacionalizacion.
Surge, asi, una idea de concebir a la internacionalizacién como no
fisica e intrafronteriza. Es decir, la internacionalizacion de la educa-
cién superior no es unicamente movilidad fisica, sino que incluye,
ademas, una transformacion integral del curriculo y las experiencias
educativas para preparar a los estudiantes como ciudadanos globales,
capaces de interactuar y colaborar en contextos multiculturales, sin
necesidad de traspasar las fronteras de un pais.

La internacionalizacioén del aula puede constituirse como un paso
dentro del proceso de internacionalizacion del curriculum, en tanto
que esta se convierte en uno de los vehiculos principales del proceso
de internacionalizacién en la Educacion Superior.

Normalmente, asociamos la internacionalizaciéon de la educacidon
superior a la movilidad (estudiantes y docentes) o a actividades
asociativas como la investigaciéon conjunta, la coedicion, la realiza-
ci6n de actividades de difusién de conocimientos, etc.> No obstante,

3 Ya, en 2014, una encuesta de la Asociacién Internacional de Universidades, un orga-
nismo de varias décadas de reconocida existencia, realizada a numerosas universidades de
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estas son aspectos que cuantitativamente no han fortalecido la incor-
poracidn de las dimensiones internacionales en las IES. La IC es una
forma de registrar mas claramente dicho proceso y de resolver las
asimetrias entre instituciones que se mantienen con la movilidad o
la investigacidén conjunta, ya que en general en esas actividades solo
participa un porcentaje muy escaso del total de la poblacién y recur-
sos de las IES. (Monzoén, 2018)

Hay una dimension econémica decisiva en la gradual aceptaciéon de
la internacionalizacién intrafronteriza: Mientras la movilidad, como
Unica estrategia para la internacionalizacion transfronteriza, se reali-
zaba a altos costos, el impacto de esta era bajo o muy bajo, al llevarla
adelante un escaso niimero de docente o estudiantes, cuyas experien-
cias por muy valiosas que fuesen, eran aprovechables por una pobla-
ci6n limitada y la exhaustividad e integralidad esperada de la interna-
cionalizaciéon no se cumplia, en las estrategias intrafronteriza, en su
totalidad, poseen alto impacto y a un costo bastante menor respecto
de valores de las acciones que requieran traspasar fronteras.

En este sentido, la UNM ha estado comprometida desde sus inicios
con una vision de educacion inclusiva, accesible y conectada con los
desafios globales. En este contexto, la adopcidon de la metodologia
COIL (Collaborative Online International Learning) representd un
paso crucial para ampliar el alcance internacional de sus programas
académicos sin la necesidad de movilidad fisica, permitiendo que
estudiantes y docentes accedan a experiencias educativas multicultu-
rales desde su propio campus.

los cinco continentes destaca que las prioridades puestas por las IES en sus programas de
internacionalizacién son: la Movilidad de estudiantes, de docentes y de staff; luego el desa-
rrollo de investigaciones conjuntas; en ese orden. Muy lejos de las prioridades se encuentra
la Internacionalizacién del Curriculum. Ver. http://www.iau-aiu.net/sites/all/files/TAU-
4th-GLOBAL-SURVEY-EXECUTIVE-SUMMARY.pdf
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Experiencia

Enmarcamos esta exposicion como una experiencia de innovacion,
en el sentido en que representa una apropiaciéon de la novedad origi-
nal resultante de variaciones o recombinaciones a partir de elemen-
tos que ya existen en el sistema educativo, por ejemplo, o en las ideas
y practicas de la internacionalizacion, por caso, pero dispuestos de
tal forma que responden eficaz y eficientemente a la resoluciéon de
un problema o que responden a la necesidad de un cambio/apren-
dizaje de los modos institucionales u organizacionales orientados al
cumplimiento de sus tareas, metas u objetivos.

Luego de cerca de cuatro afios de antecedentes en materia de inter-
nacionalizacidn en casa, la primera experiencia llevada a cabo en el
marco del proyecto COIL tuvo lugar entre la UNM vy la Utah Valley
University (EE.UU). En esta articulacion, participaron las asignaturas
Crecimiento y Desarrollo (dictada en el cuarto afio de la carrera de
Economia en la UNM) y Economia del Desarrollo (de la carrera de
Economia en UVU), lo que permitié una conexién tematica perti-
nente y con bases tedricas homologables. Estas carreras fueron selec-
cionadas debido a su enfoque en el analisis critico y el entendimiento
de contextos diversos, lo cual se alinea con los objetivos del COIL
de fomentar competencias interculturales y habilidades de trabajo en
equipo en un entorno globalizado. Los primeros docentes que parti-
ciparon en el proyecto se capacitaron en esta metodologia COIL y
asumieron el rol de facilitadores interculturales, guiando a los estu-
diantes en el proceso de aprendizaje colaborativo y promoviendo el
respeto y la comprension de las diferentes perspectivas culturales.

Los estudiantes que participaron en esta experiencia inaugural’

4 A partir del convenio firmado con Utah Valley University (UVU) (EEUU) en el afio
2024 con la UNM, tuvo lugar esta experiencia de COIL. Se desarrollé un proyecto durante
mas de 10 meses, realizado en conjunto entre ambas universidades. Durante 7 semanas
(de septiembre a noviembre de 2024) se abordaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU desde dos perspectivas: la de Utah y la de Moreno. A través de este
intercambio intercultural, se trabajé en equipos binacionales para analizar, debatir y propo-
ner soluciones a los desafios mas apremiantes del mundo actual. Participaron una profesora
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enfrentaron el desafio de trabajar en equipos con pares internaciona-
les, lo cual implicé no sélo el aprendizaje de contenidos especificos,
sino también el desarrollo de habilidades de comunicacién intercul-
tural y resolucion de conflictos. A través de actividades estructuradas
y la utilizacién de herramientas digitales, los estudiantes de la UNM
lograron conectar sus conocimientos locales con las realidades de
otros paises, enriqueciendo su formacioén académica y fortaleciendo
su sentido de ciudadania global.

Resultados

Esta primera experiencia con el COIL permitié a la UNM estable-
cer un modelo de internacionalizacién en casa que no solo benefi-
ci6 a los estudiantes y docentes directamente involucrados, sino que
también sentd las bases para la expansion de la metodologia COIL
a otras carreras y facultades de la universidad. Consolida lo que la

de Economia del Departamento de Finanzas y Economia de la Universidad del Valle de
Utah, quien fue profesora invitada en la UNM en el ano 2023, un docente investigador
del Centro de Estudios de Economia Politica y Desarrollo de la Universidad Nacional de
Moreno y un auxiliar graduado de la Lic. en Economia UNM. A nivel curricular se abor-
daron los OSD comprendiendo su importancia, sus metas y los desafios especificos que
enfrentan tanto Utah como Moreno en su consecucién. Se realizé un trabajo en equipo
binacional en el que los estudiantes formaron parte de un equipo multicultural y desa-
rrollaron habilidades de colaboracién, comunicacién intercultural y pensamiento critico
mientras trabajan hacia un objetivo comtn. Tuvo lugar un aprendizaje activo y experiencial
en el que los estudiantes participaron en diversas actividades dinimicas, incluyendo analisis
de casos, debates, simulaciones y proyectos de investigaciéon. Compararon y contrastaron
las perspectivas de Utah y Moreno sobre el ODS 4 “Educaciéon de Calidad”, identifi-
cando similitudes, diferencias y mejores practicas. A partir del trabajo en equipo desarro-
llaron soluciones, propuestas innovadoras y viables para abordar los desafios del ODS 4 en
ambos contextos. Los estudiantes culminaron el curso con una presentacion final en la que
compartieron su experiencia, aprendizajes y propuestas. El curso COIL se desarrolld a través
de una platatorma virtual interactiva, donde estudiantes de ambas universidades se conec-
taron y colaboraron en tiempo real. Se utilizaron diversas herramientas digitales para faci-
litar la comunicacidn, el intercambio de recursos y el trabajo en equipo. La evaluacidon del
aprendizaje combind tareas individuales y grupales, incluyendo la participacién en foros de
discusion; analisis de casos y estudios; proyectos de investigacién y presentaciones grupales.
Se conformaron 3 grupos, que trabajaron proyectos de investigacién sobre recursos educa-
tivos en linea; educacién empresarial para el empoderamiento de los jévenes y promocién
y reforma de politicas educativas.
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UNM ha trabajado activamente en la integracién, el aprendizaje
intercultural y colaborativo en su oferta académica, y fomentando
alianzas estratégicas con instituciones educativas de distintas partes
del mundo, desde su creacién en 2010.

La UNM ha demostrado un compromiso constante con la interna-
cionalizacién y la innovacién educativa, como se refleja en su Plan
Estratégico Plurianual 2022-2027, en el que se enfatiza la impor-
tancia de fomentar la internacionalizacién del curriculo y promo-
ver experiencias educativas que preparen a los estudiantes para un
mundo globalizado. Desde una perspectiva pedagdgica, las compe-
tencias que adquieren los estudiantes representan un aprendizaje
profundo que les permite trascender el conocimiento tedrico para
participar activamente en procesos de construccion de sentido con
pares internacionales. La comunicacion intercultural, por ejemplo, no
se limita a la capacidad de intercambiar ideas en un idioma comun,
sino que implica una apertura y sensibilidad hacia perspectivas cultu-
rales distintas, promoviendo el respeto y la comprension mutua. Esta
dimension pedagdgica no solo fortalece el aprendizaje académico,
sino que también prepara a los estudiantes para interactuar y cola-
borar efectivamente en equipos multiculturales, una habilidad que es
fundamental en el ambito profesional actual.

La experiencia contempld sesiones sincronicas entre estudiantes y
docentes de ambas instituciones participantes, asi como activida-
des practicas orientadas a consolidar los aprendizajes construidos de
manera colaborativa. La selecciéon tematica se realizé atendiendo a
su pertinencia para las asignaturas implicadas y a su potencial para
promover el desarrollo de competencias interculturales. En cuanto a
la evaluacién de los aprendizajes los objetivos se orientaron a valo-
rar la comprension y apropiaciéon de los contenidos disciplinares en
contexto colaborativo e intercultural; evaluar el desarrollo de compe-
tencias interculturales, comunicativas y tecnologicas; promover la
reflexion critica sobre la experiencia vivida, identificando aportes
significativos para la formacién profesional; retroalimentar el proceso
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de enseflanza y orientar mejoras en la planificacion de futuras edicio-
nes del COIL. En cuanto a los instrumentos de evaluacion, se propuso
la utilizacién de una bitacora reflexiva individual (registro de avan-
ces, dificultades y aprendizajes a lo largo del proyecto); la rabrica de
coevaluacidn y autoevaluacidn aplicada al trabajo en equipo.

Reflexiones

En el contexto de un proyecto COIL, la vinculacién con la comu-
nidad toma una dimensién diferente tanto local como global. Los
estudiantes que participan en proyectos COIL no solo se benefician
del intercambio académico con sus pares internacionales, sino que
también se espera que utilicen los conocimientos y competencias
adquiridas en contextos globales para abordar problemas y necesida-
des especificas de su entorno local. Este tipo de reciprocidad permite
que el aprendizaje intercultural no se quede Ginicamente en el aula,
sino que se proyecte hacia la sociedad y genere un impacto directo
en la comunidad de la UNM. En este sentido, constituye una expe-
riencia que aporta a la funcidn de la extension universitaria.

En cuanto a los lineamientos generales y operativos se establece
que cada proyecto COIL debe incluir: un Tema Central: Relevante
para ambas universidades participantes; Objetivos de Aprendizaje:
Competencias especificas a desarrollar; Metodologia: Actividades
sincronicas, asincronicas, materiales, y estrategias; Evaluacion: Crite-
rios que consideren tanto el aprendizaje académico como el desa-
rrollo intercultural. El proceso de implementacion incluye tres etapas
clave: - Preparacion: Seleccidon de socios internacionales, acuerdos,
y capacitacidon; - Ejecucion: Desarrollo de sesiones colaborativas
y seguimiento del aprendizaje; - Evaluacidon: Evaluacidn final del
proyecto y recomendaciones para futuras ediciones. Para asegurar la
sostenibilidad, el proyecto COIL buscara establecer alianzas durade-
ras y procedimientos de monitoreo que permitan una mejora conti-
nua, contribuyendo a la vision a largo plazo de la UNM en términos
de internacionalizacion.
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Los docentes en proyectos COIL emplean una metodologia con
estrategias pedagogicas orientadas a facilitar el aprendizaje colabora-
tivo e intercultural en linea. Asumen el rol de facilitadores, guiando a
los estudiantes a través de experiencias de aprendizaje intercultural, lo
que implica la ensefianza de contenidos y la creacién de un entorno
que facilita la interaccidén y comprension de perspectivas culturales
diversas. Se utilizan metodologias y estrategias de aplicaciéon tales
como el aprendizaje basado en proyectos; las clases espejo; la realiza-
ci6n de ateneos clinicos como instancia de formacién colectiva.

En cuanto a la participacién de los estudiantes, la metodologia COIL
enfatiza su participacion activa, quienes trabajan en proyectos conjun-
tos con sus pares internacionales. Esta interaccion permite a los estu-
diantes explorar diferencias y similitudes culturales en un entorno
seguro y estructurado, promoviendo el aprendizaje mutuo. La parti-
cipacion en un proyecto COIL implica una evaluacién continua que
no solo considera los logros académicos, sino también el crecimiento
personal en términos de competencia intercultural.
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Sobre la produccion cientifica y tecnologica en
universidades de reciente creacidon

La emergencia de nuevas instituciones de educacion superior en
la Argentina, como la Universidad Nacional de Moreno (UNM) y
otras denominadas “Universidades del Bicentenario”, ha marcado un
hito fundamental en la incorporacion de sectores sociales historica-
mente postergados a la educacion superior. Si bien esta ha sido su
finalidad primordial, la misién de la universidad trasciende la mera
formacion de profesionales, se les encomienda la tarea esencial de
constituirse en generadoras de nuevos conocimientos cientificos y
aportar a la transformacion social de sus territorios, mediante las
funciones de docencia, investigacion, transferencia y extension, que
favorecen la construccidon de un capital institucional, ligado al terri-
torio y apropiable por la comunidad.

En este sentido, una nueva universidad no solo forma a las gene-
raciones futuras, sino que permite a la comunidad la existencia de
un nuevo espacio para pensar en conjunto sus problemas, construir
nuevas miradas y aportar a encontrar soluciones. La UNM desde su
Proyecto Institucional se propuso: “Implementar y ejecutar actividades
de generacion 'y sistematizacion de conocimientos, mediante modalidades de
investigacion basica, aplicada y de desarrollo experimental y aplicacion tecno-
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légica, otorgando prioridad a las necesidades y problematicas locales y nacio-
nales para producir conocimientos especificos acerca de las mismas y contribuir
asi al desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la Nacion” (Proyecto
Institucional UNM 2010: 54). En su labor cotidiana la Universidad,
desde sus casi 15 afios de existencia, se ha planteado la construcciéon
de una agenda de trabajo que recoge las principales preocupaciones
emergentes de los conflictos propios del territorio y de su region de
influencia. Estas problematicas si bien no son exclusivas requieren un
abordaje particular, situado y capaz de elaborar respuestas especifi-
cas y guian a la institucidn a elaborar prioridades de investigaciéon y
transferencia propias.

La UNM, esta ubicada en la segunda corona del Conurbano Bonae-
rense, es una region con historicas desigualdades sociales, econéomi-
cas y culturales de la poblacién, su entramado institucional es débil,
los gobiernos locales poseen una escasa autonomia de gestion y su
estructura productiva posee escaso dinamismo. Estas desigualdades
territoriales requieren miradas singulares y un importante esfuerzo e
inversion universitaria destinada a construir proyectos y alternativas,
tendientes a disminuir las brechas y generar propuestas de mayor
integraciéon social y econémica. No solo la UNM sino las deno-
minadas Universidades del Bicentenario comparten problematicas
locales similares y asumen la construcciéon de una politica universita-
ria que tienda a disminuir esas desigualdades historicas y por ello mas
alla de aportar a la formacién profesional la produccidn cientifico y
tecnologico ocupa un lugar destacado.

Ahora bien, las prioridades propias de investigacion y desarrollo de
estas nuevas universidades no siempre se articulan con las lineas prio-
rizadas por las agendas de las instituciones que integran el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, por lo tanto resulta un complejo
desafio articular y atender puentes entre las prioridades de I+D+i
definidas por los organismos nacionales e internacionales de finan-
ciamiento y las agendas construida sobre la base de las demandas y
necesidades de la region de pertenencia universitaria. Esto impone
un necesario debate que permita la incorporaciéon de estas nuevas
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universidades nacionales con sus particularidades, limites y también
con sus fortalezas. A lo largo de este trabajo abordaremos esta
problematica y trataremos de puntualizar sobre algunas estrategias
adoptadas por nuestra Universidad a la hora de generar proyectos y
programas que produzcan conocimientos pertinentes que promue-
van el desarrollo de nuestra area de influencia, al mismo tiempo que
sortee los obstaculos inherentes tanto a su contexto local y regional
como al impuesto por el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Limites y obstaculos para el desarrollo de agendas propias
de investigacion y desarrollo

El rol de las Universidades del Bicentenario, como se ha explicado en
los parrafos precedentes, es un pilar estratégico en la generacidn de
conocimiento, que responde a una multiplicidad de factores y desa-
fios inherentes a su naturaleza y localizacidon geografica. Resulta una
dificil pero necesaria tarea articular requisitos y agendas de los orga-
nismos de ciencia y tecnologia con las preocupaciones de nuestra
comunidad cientifica, donde estan presentes los intereses particulares,
las determinaciones epistémicas de los investigadores, las diferentes
corrientes tedricas, politicas y econdémicas, entre otros parametros
que dan muestra de las tensiones y complejidad de la tarea.

En nuestro pais, el disefio de instrumentos de promocién cientifica
esta a cargo de destacados organismos, que financian proyectos de
produccidn académica, cientifica y tecnologica, bajo parimetros y
estandares que se proponen garantizar la calidad cientifica de las inves-
tigaciones, asi como la rigurosidad de la metodologia y la formacién
de los investigadores. Si consideramos que en los altimos 20 afios
se crearon mas de un tercio de las universidades del sistema puablico
argentino, surge la inquietud sobre si pueden aplicarse los mismos
requisitos para todas las universidades nacionales para la distribuciéon
de recursos. Las mas antiguas cuentan con equipos de investigadores
de dilatada trayectoria, mas infraestructura y equipamiento y mayor
capacidad de gestion por lo tanto la puja por el financiamiento se
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da entre universidades de diferentes trayectoria, antigiiedad, tamafio
que compiten por el acceso a fondos publicos que resultan siempre
escasos. Contar con capacidades cientificas previas resulta entonces
una exigencia que garantiza el acceso al financiamiento, situacién
que no solo impide una distribucién equitativa de fondos y ergo de
produccién cientifica y tecnoldgica sino que también acentta las
asimetrias entre las diferentes instituciones.

A la hora de construir criterios de distribuciéon de recursos con
mayor equidad consideramos que deberian tomarse en considera-
ci6n los siguientes:

* Limitaciones de Financiamiento y Reconocimiento:

Si bien el objetivo es fomentar la investigaciéon con apoyo financiero
propio y de otros organismos estatales, nacionales e internaciona-
les, las posibilidades de financiamiento con fondos presupuestarios
propios de la universidad son siempre limitadas. Nuestra Universidad,
en particular, con una creciente matricula, destina mas del 80% de su
presupuesto a la funciéon docente, lo que reduce considerablemente
el porcentaje de recursos destinados a proyectos de investigacion y
vinculacién tecnologica.

Esta situacién nos obliga a buscar otras fuentes de financiamiento en
las agencias estatales y privadas que como se explicoé anteriormente
detentan criterios de seleccion de proyectos y acceso a subsidios y
becas de formacién que muchas veces no reconocen ni las caracteris-
ticas, ni los mismos principios e intereses definidos por una univer-
sidad como la nuestra. Muchos formatos e indicadores impuestos
por organismos que promueven y financian la investigacion (nacio-
nales e internacionales) establecen criterios y rankings, que respon-
den a estandares de evaluacion de proyectos y personas que resultan
adecuados para reconocer capacidades a instituciones universitarias
de larga data, pero no alientan el acceso a nuevas instituciones.
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Las universidades de reciente creacién realizan un gran esfuerzo
invirtiendo en programas, convocatorias y actividades de difusion de
la investigacidn, con financiamiento propio a fin de mantener auto-
nomia de agendas, pero es necesario yu urgente el diseno de nuevos
instrumentos y politicas nacionales que contemplen las particulari-
dades propias y financien programas que contienen un alto impacto
territorial.

* Falta de acceso a Recursos Materiales y Tecnologicos:

En algunas areas del conocimiento cientifico -como las ciencias
exactas y aplicadas- que requieren de mayores y mas sofisticados
recursos materiales, incluyendo infraestructura en laboratorios, insu-
mos y equipamiento de alto porte con inversiones imposibles de
asumir desde el presupuesto universitario. Para las nuevas universida-
des el acceso a estos recursos suele detentar también altas barreras a la
entrada, porque los requisitos previos como inversion preexistente en
infraestructura, equipamiento, requerimientos formacion de recursos
humanos, antecedentes cientificos, resultan infranqueables aumen-
tando también las asimetrias de acceso.

* Incorporacion de nuevos Investigadores al Sistema:

Las exigencias no se limitan a los recursos materiales; también invo-
lucran a los becarios e investigadores. La posibilidad de incorporar
nuevos becarios e investigadores al sistema, requiere del cumpli-
miento de una serie de condiciones que resultan de haber partici-
pado ex ante (previamente) en dicho sistema. Es un sistema basado
mas en el “reconocimiento de capacidades previas” que de genera-
ci6én y promocion de nuevas capacidades.

En este sentido suele ser un atajo incorporar investigadores forma-
dos a las nuevas instituciones universitarias, pero muchos de ellos
tienen rigidas agendas de investigacion y poca formacién y vocacidon
docente. Esto resulta un condicionamiento adicional para nuestra
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universidad que defiende el perfil de docente investigador, porque
considera por la necesaria complementariedad de ambas tareas, dado
que alienta la generacidn de nuevo conocimiento en el aula, fomenta
la participacidn y la creatividad de los estudiantes, relacion la teoria
y la practica entre otras caracteristicas.

e Articulacion de Agendas:

El acceso al financiamiento de proyectos también resulta un desafio
significativo; porque sumar las problematicas locales de territorios
complejos a las agendas generales definidas por los sistemas naciona-
les e internacionales de ciencia y tecnologia no es tarea facil. El desa-
rrollo de ciertas areas de conocimiento se vinculan directamente con
las necesidades y demandas sectoriales de los territorios donde se
insertan las universidades, que no siempre son coincidentes o dialo-
gan con los requerimientos establecidos por los sistemas nacionales
e internacionales.

Fortalezas de las Nuevas Universidades para el desarrollo
de agendas propias de I+D

Ser nodveles y pequenas

Mais alld de los obstaculos mencionados anteriormente, también
podemos reconocer una serie de fortalezas y de buenas practicas
en las nuevas universidades y particularmente nos detendremos en
el caso de la Universidad de Moreno que cuando logré acceder a
instrumentos de promociéon adecuados, ha logrado resultados posi-
tivos y la generacién de conocimiento con alto impacto territorial.

Se trata de construir fortalezas donde antes encontrabamos debili-
dades y ser noveles presenta algunas ventajas frente a estructuras mas
antiguas, en nuestro caso la Existencia de un Proyecto Institucional
reciente que contiene una formulaciéon conceptual y politica de la
[+D, con objetivos de crecimiento inscriptos en un Programa de
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Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Mediano Plazo.

En particular, nuestra Universidad realiz6 un proceso de evaluacion
de la funcién I+D, en el marco del Programa de Evaluacion Insti-
tucional de la Funcién I+D del ex MINCYT; luego atravesé un
proceso de Evaluacidon Externa vy, en la actualidad, estd implemen-
tando un plan de Mejoras de la Funcién I+D que ha permitido
incorporar nuevos docentes investigadores y mejorar el equipa-
miento, fundamentalmente de nuestros laboratorios de I+D.

Por otra parte, se puede encontrar una ventaja en la escala, ser pequena
con una Gestion de la I+D mas centralizada, resulta muchas veces
mas adecuada y eficiente y alcanzar consensos en la definicion de
objetivos y prioridades resulta mas sencillo frente a otras estructuras
mas grandes y heterogéneas.

Alentar la flexibilidad organizacional

La flexibilidad organizacional de la universidad nos permite una
mayor adaptacién al entorno asi como agiliza la toma de decisiones.
En nuestro caso la flexibilidad ha permitido generar nuevas condi-
clones normativas y organizacionales para impulsar el desarrollo de
la I+D, entre otras mejoras que se integran a la dindmica de funcio-
namiento de la Universidad. Estas reformas surgidas de recomenda-
ciones provenientes de los informes de evaluacion externa, dieron
impulso a la formulacidn de politicas cientificas y tecnologicas y el
establecimiento de un marco normativo, organizacional y de gestion
coherente y apropiado para el fortalecimiento de la funcién. En el
proceso de Autoevaluacion Institucional se han observado intercam-
bios y debates sobre el sentido o la orientacién que deberian carac-
terizar a la investigaciéon y la vinculacién tecnologica en la UNM.
A este respecto, la definicion de lineas y temas de investigaciéon en
las convocatorias de la institucidn reciben una apreciacidon positiva,
en virtud de su potencialidad para contribuir a la definicidon de un
perfil propio de la Universidad. Por eso nuestras Convocatorias de
financiamiento propios de los denominados Proyectos de Investiga-
ci6n Cientifica y Desarrollo Tecnologico (PICyDT UNM), avanzan
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en esta direccion al promover «lineas prioritarias y tematicas de inte-
rés orientadas a indagar, problematizar y crear conocimiento rele-
vante que contribuya al desarrollo integral con equidad de la region
Metropolitana de Buenos Aires», en tanto ambito de pertenencia y
actuacion de la Universidad.

Promover la articulacidon intersinstitucional

En el caso de nuestra universidad se promueve la articulacién entre
la Investigacion y laVinculacion tecnoldgica que se encuentran inte-
gradas en una misma Secretaria, adoptando un modelo de politica
y gestion de la I+D, con criterios de produccion y transferencia
de conocimientos que articulan de demandas de la regién y oferta
tecnologica de la Universidad.

Por otra parte, la organizacion departamental de la UNM, promueve
la articulacion entre las diferente Unidades Académicas, favorecido
por que permite una dinamica de organizaciéon matricial que resulta
adecuada para la gestion de programas y proyectos complejos, alen-
tando la colaboracidn inter y transdisciplinaria.

La articulacidén y cooperaciéon con otras universidades nacionales,
organismos estatales y privados, asi como la articulaciéon entre la
Universidad y el territorio permite abordar problematicas complejas
con el propdsito de aportar a la mejora del tejido social y productivo
regional.

La escala, la flexibilidad organizacional y la capacidad de articulacién
son factores que permiten una gestion de la I+D de la UNM, que
aliente nuevas dinamicas de investigacion, en una légica de produc-
cién de conocimiento que enfatiza la ruptura de la especializacion
disciplinar para orientar el conocimiento hacia la resolucion de
problematicas complejas, gran parte de la problematica local resulta
necesario abordarla desde este enfoque. En este sentido, se hace un
especial énfasis en proyectos que colaboren en la construccion de
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un proceso de desarrollo socioeconémico sostenible del territorio y
de su area de influencia que multipliquen las posibilidades de crear
nuevas estructuras y relaciones sociales. Asi se prioriza la elaboracion
de programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico y transferen-
cia propios y lineamientos estratégicos que atienden las multiples y
complejas problematicas territoriales.

Por otra parte, se promueve la determinacién de Prioridades de [+D,
en forma trienal, a fin de direccionar los recursos y la capacidades a
la resolucidn de problemas concretos definidos y consensuados por
la comunidad académica. Asimismo, se busca la construccion colec-
tiva de saberes con actores extra universitarios, porque la elaboraciéon
de una agenda de investigacién capaz de satisfacer estas demandas
requiere la participacién no solo de la comunidad universitaria, sino
también de los actores relevantes del entramado socioproductivo.
En definitiva los programas de investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico de la UNM se centran en lineamientos y prioridades
que atienden las problematicas surgidas del didlogo entre los distintos
sectores.

Si bien se definen lineamientos estratégicos y prioridades de inves-
tigacion, se respeta la libertad académica porque se considera funda-
mental respetar el espiritu critico que debe guiar la produccion cien-
tifica, asi como la libertad académica y la autonomia de los grupos de
investigacion. No obstante, se intenta armonizar estos intereses con
el establecimiento de objetivos de investigacidn que observen los
propositos institucionales.

El Proyecto Institucional de la UNM expresa que la institucion se
organiza para garantizar la libertad académica, imprescindible para
la investigacion, y al mismo tiempo articularse con el compromiso
institucional para que los conocimientos generados resulten apropia-
dos al desarrollo del territorio en que se inserta. Si bien la curiosidad
e interés individual son indispensables, la actividad de investigacion se
concibe como una construcciéon colectiva, donde los investigadores
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participan como miembros de un singular colectivo cuya cohesion es
instituida por los fines especificos que la universidad promueve. Los
objetivos trascienden lo individual y apelan a los propositos funda-
cionales que guiaron la creacion de la universidad.

Con estos criterios de gestion de la ciencia y la tecnologia la UNM
ha obtenido ha logrado a acceder a a subsidios para estudios y becas
para sus jovenes graduados y sus docentes, con buenos resultados en
la ejecucién de proyectos con alto impacto territorial. A la hora de
promover Proyectos, Programas, Actividades Cientificas y Tecnolo-
gicas se toma en consideracion un enfoque de la innovacioén que
considera que los proyectos de I+D deben aportar nuevo conoci-
miento, garantizando la originalidad sin perder de vista el contexto y
las condiciones en las que se desenvuelven los proyectos locales. Si se
toman en cuenta el tamano de las empresas locales, las caracteristicas
y formacion de los actores, se observa un rezago tecnologico tal, que
con pequenas adaptaciones y modernizaciones se logran con grandes
mejoras ¢ incrementos de productividad. En este enfoque se tiene
como propdsito promover una mayor inclusiéon social, econémica,
productiva, laboral y desarrollar proyectos articuladores, que faciliten
la transferencia al medio de las producciones obtenidas.

Reflexiones finales

En sintesis, la creacidon de las Universidades del Bicentenario, con
la Universidad Nacional de Moreno como un claro referente, ha
cumplido un rol estratégico doble: por un lado, ha ampliado el acceso
a la educacion superior a sectores historicamente postergados, y por
otro, y de manera crucial, se ha erigido como un motor para la gene-
racién de conocimiento situado y pertinente.

A pesar de los significativos desafios que enfrenta, como la limitada
disponibilidad de recursos materiales y tecnologicos, las exigencias
para la integraciéon de investigadores en el sistema preexistente, la
compleja articulacién de agendas locales con las prioridades globales,
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y las restricciones y desalineaciones en el financiamiento, estas insti-
tuciones persisten en su mision.

La UNM, en particular, demuestra la validez y viabilidad de cons-
truir un camino autdénomo, a través del diseno de lineas de investi-
gacidén propias y areas tematicas prioritarias. Este enfoque permite
establecer una politica de ciencia y tecnologia que atienda directa-
mente las problematicas reconocidas en sus proyectos institucionales
y las demandas especificas del territorio en el que se asienta cada
universidad.

El constante esfuerzo por armonizar la libertad académica con el
compromiso institucional y por fomentar la investigacion cientifica 'y
el desarrollo tecnoldgico, incluso frente a una “carrera de obstaculos”,
subraya la determinacion de nuestra joven Universidad, de aportar a
un proceso de transformacion social y de desarrollo socioeconémico
sostenible en nuestra area de influencia. Esta realidad, enriquece los
margenes del debate y exige respuestas y el diseno de una nueva
politica cientifica y tecnologica nacional
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Extension y Universidad

La vocacién y la identidad extensionista de una universidad se
expresa en las problematicas que asume y en los modos de abor-
daje que implementa. Mas alla de los disenios institucionales y las
conceptualizaciones en torno a la extension que se promueven desde
las instancias de gobierno universitario, los equipos extensionistas se
conforman de estudiantes, docentes y no docentes que en muchos
casos poseen una expertise previa y recorridos diversos en lo acadé-
mico y en lo social, y esto se potencia y complejiza en la promocién
del dialogo de saberes con los colectivos de la comunidad al abordar
situaciones.

En este sentido, cada momento en la construccidn de una iden-
tidad extensionista se complementa: las definiciones institucionales
son la cristalizacién de debates que recogen las discusiones a nivel
del sistema universitario, los ejes tematicos y formatos que canalizan
proyectos y programas de extension al interior de una institucion,
forman parte de decisiones que resultan de intercambios en la comu-
nidad universitaria, a partir de esto los proyectos elaborados por los
equipos extensionistas concretan una sintesis propia en relacién a
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la problematica establecida, y es en la practica, y en el devenir de la
experiencia extensionista donde se terminan de definir los elemen-
tos centrales de una forma de vinculaciéon que, de todas maneras, no
deja de ser dinamica en su desenvolvimiento.

La Universidad Nacional de Moreno (UNM) cuenta con una pers-
pectiva territorial, donde la transformacién y el desarrollo de su
regidn mas proxima es un sentido y un objetivo profundo de la
institucion (Andrade, 2016), las problematicas sociales y productivas
relevantes de su entorno, son las que en buena medida han direc-
cionado la construccién de una oferta académica estratégica, y estan
presentes, con diferente peso, en las acciones de las funciones sustan-
tivas de la UNM.

Habitat, vivienda y ciudad

El habitat, la vivienda y la ciudad, tanto como sus territorios definidos
en lo rural, y en sus maltiples dimensiones y escalas, estan atravesados
por desigualdades, carencias y subdesarrollos que son problemati-
cas estructurales del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).
Asi se asume en la UNM, y se refleja en que estos temas son parte
de una agenda estratégica. Estan presentes, con sus especificidades,
en cada curricula de las carreras existentes en grado y posgrado, el
habitat forma parte de los ejes de las convocatorias internas tanto de
investigaciéon como de extension,y se han puesto en marcha centros
de estudio con incumbencia bastante directa en estos temas como el
Centro de Estudios de Desarrollo Territorial, el Centro de Estudios
de Arquitectura y Urbanismo de UNM vy otras instancias.

La experiencia extensionista

Lo que aqui nos interesa es promover una reflexion sobre aspectos
compartidos en los Proyectos de Extension Universitaria (PEU), con
el objetivo de identificar buenas practicas basadas en los aprendizajes
generados durante su implementaciéon. Entendiendo también que
la praxis que desenvuelven los actores en el marco de estos PEU,
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sus desarrollos, sus dificultades, sus aprendizajes y resultados, retroali-
mentan y redefinen, en algtin sentido, las aspiraciones y las expecta-
tivas institucionales sobre la extension.

La experiencia sobre la que estamos reflexionando es la surgida
a partir de tres trayectos extensionistas que fueron creciendo en
distintos encuadres y convocatorias desde el afio 2021. Los equi-
pos involucrados, mas alld de lo comin que se establece desde la
pertenencia institucional, separadamente han elaborado proyectos en
los que confluyen docentes y estudiantes de Arquitectura, Trabajo
Social, Economia, Comunicacién y Diseflo, y no docentes de areas
de comunicacién y extension, junto a una heterogénea tipologia de
organizaciones de la comunidad, todos, en torno a un eje problema,
abordado desde perspectivas diferentes pero concurrentes: la cons-
truccion social del habitat.

Elementos comunes en estos proyectos han sido: el habitat como
categoria superadora de una concepcidn viviendista, el derecho a
la ciudad, la construccion social del habitat, el marco normativo
propiciado la Ley Provincial 14.449 de Acceso Justo al Habitat, la
promocién de los procesos de integracion socio urbana,y en parti-
cular, las experiencias de autoconstruccion de los sectores populares,
comprendiendo la autoconstruccion en las modalidades descriptas
por Cristina Cravino (Cravino, 2001): -Aquella que se encuentra
subsumida en el trabajo doméstico de las familias o unidades domés-
ticas, -las formas colectivas autogestionadas, agrupamientos de veci-
nos por iniciativa propia que comparten recursos y mano de obra,
-las formas colectivas asistidas por el Estado, que aporta recursos y es
en muchos casos también el organizador y controlador de las tareas
y obra. Nos podemos acercar a esta Gltima dimensién comtn de los
PEU, también a partir de la conceptualizacion de fondo de trabajo
de José Luis Coraggio (Coraggio, 2020).

En términos de metodologia, las estrategias compartidas propician

procesos de desarrollo que parten de entender las necesidades de
los sujetos, grupos y comunidades que implican no solo carencias
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sino despliegue de capacidades, potencialidades y accion colectiva
(Arancibia, 2020). Por ello, se comparten saberes sociales y discipli-
nares, relevando practicas constructivas, co-construyendo un arbol de
problemas, elaborando diagndsticos compartidos y propuestas técni-
cas participativas, utilizando cartografia social, registro fotografico,
realizando talleres participativos y elaboracidon colectiva de docu-
mentos operativos, guias informativas, manuales de procedimientos,
e instancias de evaluacién conjunta.

Dos de los PEU se desarrollan en lugares especificos, “Integracion
Socio Urbana” en el Barrio Nueva Esperanza, de Mariano Acosta,
Partido de Merlo, y “Acompanar Caminos” en el Barrio 23 de
diciembre de CuartelV, Partido de Moreno, el tercer proyecto “Habi-
tat y Desarrollo Comunitario” se despliega sobre una red de organi-
zaciones de la comunidad, en la localidad de Cuartel V de Moreno, y
en los partidos de Malvinas Argentinas y San Miguel. Los barrios en
los que se interviene forman parte del Registro Nacional de Barrios
Populares (ReNaBaP), que de acuerdo a la definicion establecida por
la politica pablica son “Aquellos barrios denominados villas, asenta-
mientos y urbanizaciones informales que presentan diferentes grados
de precariedad. Deben ser un minimo de ocho familias agrupadas o
contiguas en donde mas de la mitad de sus habitantes no cuenten
con titulo de propiedad del suelo ni acceso formal de dos servicios
basicos (luz, agua, cloaca)”. El radio en que se localizan estos proyec-
tos forma parte de la regién proxima a la UNM.

En los tres PEU participan organizaciones comunitarias, y colectivos
de familias vecinas constructoras, por lo cual en todos existe esta
dimension definida de autoconstruccidn sobre la vivienda, o sobre el
espacio comunitario, algo previsible, dado que la autoconstrucciéon
esta intimamente ligada a la reproduccion de los sectores populares.
Es una de las tantas estrategias que despliegan miles de familias del
conurbano para satisfacer sus necesidades. La experiencia extensio-
nista en estas condiciones, promovid un continuo didlogo de saberes
contribuyendo al conocimiento de diferentes marcos normativos,
sistemas constructivos, y politicas publicas en la materia, asi como a
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una justa valoracién de las capacidades organizativas de los colectivos,
el reconocimiento de las tecnologias, nuevos materiales y materiales
alternativos.

La interdisciplinariedad que contienen los equipos de los PEU, es
puesta en valor en cada presentacidon e informe que llevan adelante.
El territorio exige abordajes integrales, y estos ejercicios interdisci-
plinarios demuestran que no existe una tnica forma de aproximarse
a ¢él. En el eje habitat, vivienda y ciudad, el cruce entre estudiantes
de arquitectura, trabajo social, comunicacién y economia permite
visibilizar y abordar nuevas problematicas emergentes.

Las experiencias abrieron la oportunidad de divulgar y discutir la
Ley de Acceso Justo al Habitat (LAJH):

“El proyecto puso en juego teoria y practica,la Ley 14.449 es en si un
producto de experiencias historicas y luchas sociales, en el proyecto
comprobé los aspectos multiples y compartidos con las otras carreras
que se relacionan con la implementacion de la ley, y la necesidad de
los saberes diferentes para una buena comprension. Desde mi carrera
puedo decir que la corriente econdémica dominante, deja a la 16gica
de mercado como el regulador del mercado de suelo y vivienda, y
esto da forma a una ciudad muy desigual, en donde suceden hechos
sociales, politicos, ambientales y econémicos sobre los que debemos
trabajar.” (Enzo Rodriguez, estudiante de economia). PEU - Habitat
y Desarrollo Comunitario.

No obstante, desde 2024 la difusion de esta normativa y la bateria de
instrumentos que despliega en procura de una ciudad mas justa, se da
en un escenario de desmantelamiento y desfinanciamiento de poli-
ticas publicas en el nivel nacional, y si bien en ocasiones se retoman,
desde la provincia y los gobiernos locales, se resienten fuertemente
en su alcance y escala.
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La secuencia transitada en este sentido durante el actual gobierno
nacional implicé la transformacién de varios Ministerios en Secre-
tarias, como fue el caso del Ministerio de Desarrollo Territorial y
Habitat, y la paralizacién de Programas significativos como el Casa
Propia, el ProCreAR, o los Proyectos Territoriales de Integracion
Socio Urbana destinados a villas y asentamientos. En este escena-
rio, los PEU se ven afectados relegando en alguna proporcién la
concrecién material de transformaciones a un plano proyectual, con
sus consecuencias en los procesos de ensefianza aprendizaje, y en las
posibilidades de mayor participacién comunitaria.

Un segundo aspecto entre los obstaculos comunes son los problemas
derivados del desfinanciamiento del sistema universitario en general.
Este impacto se manifiesta, principalmente, en el desarrollo de las
tareas de los proyectos: la discontinuidad de las becas, y sus montos
insuficientes, dificultan la consolidacion de los equipos de trabajo.
Si bien en la UNM los docentes cuentan con horas asignadas para
proyectos, la fuerte pérdida del salario real limita su capacidad de
dedicar tiempo adicional a la coordinacién de estas iniciativas.

Reconociendo este marco de dificultades, y sus efectos en la prac-
tica, los PEU se desplegaron cumpliendo con los objetivos generales
propuestos. Las consultorias con vecinos constructores, que en el
marco del Programa Compromiso Social UNM conformaron los
integrantes del Proyecto Acompanar Caminos, produjeron, entre
otros resultados, un triptico con informacién y acceso a folletos digi-
tales con los temas de estas consultorias técnicas, alli se puede leer:
“DETERMINACION DEL AREA EDIFICABLE: donde ubicar
las viviendas segtin las ventanas y el pozo absorbente. APROVECHA-
MIENTO DEL SOL: como ubicar la vivienda para tener captaciéon
solar en invierno y proteccion solar en verano. LA IMPORTAN-
CIA DE LAS AISLACIONES: hidraulica, actstica, térmica, estra-
tegias para aislar la vivienda. POZO ABSORBENTE: pozo negro,
pozo ciego, como cuidarlos y cuidarnos. CAMARAS SEPTICAS:
su importancia en la vida atil del pozo absorbente. INTER CEP-
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TORES DE GRASA: su importancia en la vida ttil del pozo absor-
bente, como cuidarlos y cuidarnos. SEGURIDAD ELECTRICA: el
pilar eléctrico y la entrada aérea, elementos de proteccion.”

Un aprendizaje destacado en este PEU tiene que ver con la amplitud
de miradas en torno a la perspectiva de género. Inicialmente orien-
tado al trabajo con vecinos constructores en su mayoria varones con
trabajos en el rubro, la realidad marco la disposicion de jefas de hogar,
o integrantes del grupo familiar, interesadas en el objeto del proyecto.
Esto condujo a una dinamica de intercambio que nutrié una reade-
cuacion y reformulacion de estrategias para incorporar necesidades
especificas de mujeres, que aunque no ejercian el oficio, contaban
con disposicidon, mayor disponibilidad, y un profundo conocimiento
de las problematicas.

Otra leccién recuperada, fue la identificacion, tanto por estudiantes
como por miembros de la comunidad, de necesidades que superaban
el alcance del proyecto. Estas incluian cuestiones de disefio comple-
jas o decisiones con implicaciones en seguridad, las cuales lejos de
ignorarse, implicaron la basqueda, orientacidn, y en muchos casos
consultas derivadas a profesionales o instancias técnicas especializadas.

El PEU “Integracion Socio Urbana”, se suma a una experiencia de
integraciéon socio urbana que contdé con apoyo de politicas publi-
cas, se integra a una iniciativa multiactoral, promueve la producciéon
social del habitat y el diseno participativo con foco en la construc-
ci6on de un centro comunitario, nuevas veredas, equipamiento y
arbolado. Aqui también se did forma a un Consultorio Barrial de
Arquitectura, y aunque como era de esperar, el desfinanciamiento de
politicas publicas resintié6 de sobremanera los objetivos mas genera-
les, en algunos aspectos se lograron sortear obstaculos a partir de la
redefinicion de roles entre los actores de la escala provincial y local.

El estudio de las politicas ptblicas que intervinieron los territorios
en los que despliegan los PEU, es un requerimiento de utilidad para
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el buen desempeno de las acciones, dado que permite a los equi-
pos una mejor integraciéon entre actores, mejor comprension de las
expectativas y las prioridades de los sujetos de estas politicas y aporta
elementos para acompanar un balance critico de estas experiencias.
Este altimo PEU es el de mas larga trayectoria en la UNM, y su
grado de consolidacidon y amplia participacion estudiantil y comuni-
taria permite al equipo proyectar la curricularizacion de la extension
en asignaturas troncales de la carrera de arquitectura.

Este tltimo aspecto, referido a la curricularizacion de practicas exten-
sionistas, es el camino que estamos abriendo. El recorrido de estos
proyectos nos permite contar con insumos concretos para reflexio-
nar, y a partir de alli, proponer disefios curriculares en torno a ejes
problemas de lo que Camilioni define como: aprendizaje experien-
cial (Camioloni et al., 2013), y que implica generar herramientas
tedricas-practicas y ético- politicas para la comprensiéon y desarrollo
de la funcién extension universitaria, desde una perspectiva de inte-
gralidad de las funciones sustantivas.
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Introduccion

Las Olimpiadas de Economia se desarrollan como una Practica
Social Educativa, en la que estudiantes y docentes de la universidad
articulan con escuelas secundarias para generar espacios de apren-
dizaje compartido. A través de clases abiertas, tutorias y actividades
participativas, se busca democratizar el acceso a saberes universitarios
y promover el interés por la educacién superior en la comunidad.
Las Olimpiadas se proponen constituir un espacio de participacién
colectiva y reflexion sobre problemaiticas econdmicas relevantes para
la sociedad, destinado a estudiantes de las instituciones educativas del
nivel medio del Partido de Moreno que se encuentren cursando 5to
o 6to afo. Se trata de una iniciativa de estudiantes, graduados, autori-
dades y docentes de la Licenciatura en Economia del Departamento
de Ciencias Economicas y Juridicas.

El proyecto de extension se propone acercar a los estudiantes a la
reflexion critica, la elaboracién de analisis, la presentacion de resulta-
dos frente a una comunidad de pares y la participacion en el debate
colectivo. El proyecto propone dispositivos educativos que preten-
den innovar en la forma de acercar a estudiantes de escuelas medias
a las problematicas propias de la economia. A manera de ordenar
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el debate, de acuerdo con las subdivisiones disciplinares propias
de la Economia, se propone a los estudiantes abordar el problema
de investigacion desde el enfoque de dos grandes temas de anali-
sis: 1) Mercados laborales y distribucidon del ingreso, 2) Inflaciéon en
Argentina. En cuanto al eje de Mercados laborales y distribucion del
ingreso, la propuesta de trabajo refiere a la estructura y dinimica del
mercado laboral en relaciéon con la sociedad en su conjunto y los
otros factores de produccidn, indicadores de distribucion del ingreso
entre los hogares y pobreza. Se propone identificar la evolucién de
estos fenémenos de acuerdo con la diniamica de acumulacion de
capital bajo distintos patrones de crecimiento econémico. La mirada
sobre el mercado de trabajo puede concentrarse en el corto plazo,
o enfocarse en la comparacién entre distintos periodos, marcando
las similitudes y diferencias entre distintos periodos econdémicos.
En cuanto al eje Inflacion, la propuesta de investigacion refiere al
analisis de la evolucion del nivel general de precios y el analisis de
su dinamica a partir de la estructura de la oferta y la demanda y/o
el comportamiento de los agentes econémicos. El analisis también
puede centrarse en analizar la evolucion del poder adquisitivo y cali-
dad de vida de la poblacion o la comparacién con otros paises o
momentos histéricos, asi como a politicas publicas actuales o histo-
ricas para contener la problematica.

La organizaciéon de las Olimpiadas incluye dos etapas. En primer
lugar, se realiza la difusion de las Olimpiadas a través de la web de la
UNM vy se proponen visitas del equipo de trabajo a escuelas medias
en el Partido de Moreno. A continuacidn, se abre la inscripcion a
través de un formulario online, en el que cada equipo designa a un
capitin/a y a un/a docente responsable. Finalizada la inscripcidn,
se pone el material bibliografico a disposiciéon de los equipos para
que puedan comenzar a elaborar sus escritos. Luego, se invita a los
estudiantes a dos clases presenciales en la UNM para desarrollar los
topicos pertinentes a las tematicas a desarrollar. Las clases magistrales
estan a cargo del Dr. Agustin Mario, Coordinador de la Licenciatura
en Economia. La clase abierta se propone contribuir a desarrollar
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capacidades para que los/las estudiantes puedan realizar un recorte
de los problemas econémicos, se enfatiza sobre la importancia de la
pregunta de investigacion, y se exponen distintos indicadores econé-
micos y su evoluciéon en Argentina en el largo plazo. Los equipos
de trabajo presentan su trabajo de investigacion durante el mes de
septiembre mediante una plataforma online. En la segunda etapa de
las Olimpiadas, el Comité Académico evaltia los trabajos y se orga-
niza la Jornada de Exposiciones de las Olimpiadas de Economia de la
UNM en el que cada equipo dispone de 10/15 minutos, los equipos
pueden proyectar una presentacion para exponer los resultados de
su investigacion. Los/las estudiantes tienen la posibilidad de hacer
preguntas a otros/as expositores y recibir consultas y sugerencias
respectos de sus propios trabajos. En el final de la Jornada, el Comité
determina los tres primeros lugares, lo que otorga a esos equipos el
derecho a participar de una jornada a nivel provincial en una instan-
cia de Olimpiadas de Economia InterUniversitaria, que incluye otras
universidades como la Universidad Nacional de Avellaneda y la
Universidad Nacional de Quilmes.

En la IV ediciéon de las Olimpiadas de Economia se presentaron mas
de cincuenta investigaciones escolares que dieron cuenta de la ampli-
tud de miradas y enfoques posibles sobre los dos ejes propuestos: infla-
ci6n y mercado laboral/distribucion del ingreso. La variedad tematica
de los trabajos incluy6 problematicas como la inflacién en alimentos,
alquileres y servicios basicos, el impacto de los salarios reales bajos, las
desigualdades de género en el mercado laboral, el empleo en plata-
formas digitales, la pobreza infantil y el derecho a la vivienda, entre
otros. Esta diversidad reflejé la capacidad de los/las estudiantes para
conectar los conceptos econémicos con situaciones concretas de su
vida cotidiana y de su entorno comunitario. Cabe destacar, ademas,
la amplia participacién de instituciones educativas de distinto tipo
—estatales y privadas, técnicas y bachilleratos, confesionales y laicos—
provenientes de Moreno, Pilar y José¢ C. Paz, lo que enriqueci6 el
intercambio al reunir trayectorias educativas heterogéneas y fortalecer
el vinculo entre la universidad y la comunidad regional.
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La evaluacion de los trabajos se organiz6 a partir de una rabrica con
cuatro dimensiones principales: coherencia y estructura, inclusion
y uso de definiciones conceptuales, metodologia y tratamiento de
caso o periodo historico. Cada dimension se valor6 en tres niveles:
Muy bien, Bien y Regular. Por ejemplo, en el caso de la coherencia y
estructura, un trabajo excelente debia mostrar un desarrollo de obje-
tivos bien articulado, con una estructura clara y una lectura fluida, en
la dimensidn de definiciones conceptuales, se valoraba la inclusion y
pertinencia de las categorias utilizadas; en cuanto a la metodologia,
se premiaba la claridad en la delimitacion del universo de analisis y
la sistematizacion de los resultados; mientras que en el tratamiento
de caso o historico se ponderaba la capacidad de contextualizar el
fendmeno de manera pertinente para que favorezca su compren-
sion. Esta grilla permitié garantizar transparencia, homogeneidad en
la evaluacién y una devolucién formativa a los equipos participantes.

El primer puesto de las III Olimpiadas de Economia de la UNM
correspondi6 al equipo del Instituto Seminario Franciscano con el
trabajo Inflaciéon y Economia Familiar en Argentina: Analisis de un
problema persistente; el segundo lugar fue para la EES N°13 “Ceci-
lia Grierson”, con una investigacion sobre El trabajo juvenil y la
desigualdad; y el tercer puesto lo obtuvo la Escuela Secundaria Juana
Azurduy, con el trabajo ;Estudiar es progresar? Percepciones sobre
movilidad social y educacidon. Ademais de los premios principales,
se entregaron menciones a los equipos que se destacaron en dife-
rentes dimensiones del trabajo académico, tales como la calidad en
la ediciéon y los graficos, la relevancia y actualidad de los problemas
socioecondémicos en el tratamiento de los temas, la comparacién de
politicas econdmicas internacionales y la realizacién de trabajo de
campo Yy, por ultimo, la innovacién metodoldgica y la construccidon
de los datos a partir de fuentes primarias. Los trabajos destacados
incluyen estudios sobre la realidad econémica de los jubilados, la
politica monetaria en Argentina durante 2020-2021, la precarizacién
salarial en Argentina, y un abordaje novedoso sobre los problemas
del juego en la trayectoria laboral y personal Estos reconocimientos
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no solo jerarquizaron la calidad de los trabajos presentados, sino que
también reafirmaron el objetivo central del proyecto: promover el
pensamiento critico, la creatividad y el compromiso social de los/las
estudiantes, a partir de la practica de la investigacidén en economia
como herramienta para comprender y transformar su realidad.

En el marco de la Expo Carreras UNM 2024 y también durante
la Jornada de Exposicion de Trabajos, el proyecto de extension de
las Olimpiadas de Economia participé con un stand de juegos. La
propuesta consistio en que los/las estudiantes accedieran mediante un
dispositivo electronico a través de un QR a un conjunto de juegos
disponible en la plataforma Educaplay. Los juegos incluyeron una
sopa de letras de conceptos fundamentales de la Economia, saltos de
rana para elegir el/la presidente que tomé determinadas medidas de
politica econémica en Argentina, una ruleta de letras sobre conceptos
relativos al mercado de trabajo, un crucigrama econémico y un juego
de completar con las palabras faltantes de los discursos de los/las
presidentes. Todos los juegos se orientaron a construir conocimiento
sobre contenidos relativos a los ejes de trabajo de las Olimpiadas 2024:
Inflacién y mercado de trabajo y distribucion de la riqueza en Argen-
tina. En esta instancia, recomendamos a los/las estudiantes acerca de
la propuesta de las Olimpiadas de Economia y otras propuestas del
Departamento de Ciencias Econdémicas y Juridicas.

Las Olimpiadas de Economia han tenido un crecimiento sostenido
ano a ano. En el ano 2024, se propuso la modalidad de proyecto de
extension para fortalecer la iniciativa de la Lic. en Economia, que
habia tenido dos ediciones anteriores. En el afio 2022, participaron
46 estudiantes en 9 equipos de 5 escuelas. En 2023, participaron un
total de 33 estudiantes en 9 equipos de 7 escuelas medias. En 2024,
la participacién alcanzé un total de 251 estudiantes, organizados en
57 equipos de 24 instituciones educativas. En 2025, se inscribieron
un total de 59 equipos de 18 escuelas medias, lo que incluye la parti-
cipacion de 220 estudiantes en la IV edicion de las Olimpiadas en
Economia en 2025.
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El desarrollo de las Olimpiadas de Economia, como proyecto de
extension, nos permitié conformar un equipo de trabajo que, afio
tras afio, incorpora nuevas modalidades para fortalecer el objetivo de
universalizar la enseflanza universitaria en la sociedad argentina. En
2024, se sumaron dos becarios de extension al equipo, lo que a su vez
que permitid al proyecto contar con mas colaboradores y desarrollar
algunas habilidades de comunicacién, organizacion y planificaciéon de
eventos, uso de software para el procesamiento de datos como Excel
y otras plataformas como Educaplay y contribuir en el acercamiento
de la Universidad y la comunidad de Moreno. Alvaro y Lourdes parti-
ciparon de la mayoria de las tareas propias de la organizacion de las
Olimpiadas de Economia, lo que incluyé las siguientes actividades:
la participacion en reuniones de trabajo semanales o quincenales, la
participacion de reuniones de difusion con las instituciones de nivel
medio, el procesamiento de las fichas de conformacion de grupos, la
elaboracion y uso de la base de datos de los participantes del proyecto,
el estudio e investigacién sobre los temas de trabajo, la recepcion
de confirmaciones de asistencia a las clases abiertas y a las jornadas,
la redaccidn de apuntes sobre las clases abiertas para compartir con
todos/as los participantes, la creaciéon de juegos para compartir con
los/las participantes de las Olimpiadas y los asistentes en la Expo-
Carreras, la participacion del Stand del proyecto en Expo Carreras.
Respecto de la segunda etapa del proyecto, el becario y la becaria
colaboraron con el Comité Académico en el debate acerca de los
criterios de evaluacion de los trabajos, la elaboracion de la grilla de
evaluacién y la lectura y evaluaciéon de los trabajos, la colaboracion
en la elaboraciéon del orden de mérito, la elaboraciéon del programa
de la Jornada de Exposiciones de Investigacion y la edicion de traba-
jos finales presentados para subir al repositorio de la Biblioteca de la
UNM. Los/las estudiantes enriquecieron sus trayectorias laborales y
educativas a partir del desarrollo de nuevas habilidades personales y de
utilizacién de programas informaticos y experiencias de formacion.
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Conclusiones

Las Olimpiadas de Economia constituyeron un espacio de acerca-
miento de la Universidad con la comunidad educativa de escue-
las medias de Moreno vy sus alrededores. El desarrollo de distintas
actividades en la Universidad Nacional de Moreno les permite a
los/las estudiantes recorrer la Universidad, conocer algunas de sus
actividades y servicios disponibles, como la biblioteca publica y la
radio. A su vez, la participacion en el proyecto les permite a los/las
estudiantes enriquecer sus trayectorias laborales y académicas a partir
de asumir el compromiso de participacidn, asistir a las clases abiertas,
investigar sobre un tema especifico, escribir los resultados y exponer
los resultados frente a una comunidad de e pares, en un entorno de
crecimiento y adquisicién de conocimientos con el que colaboran
directamente los docentes de cada institucion y el equipo de coor-
dinacién del proyecto de extensidon y la coordinacién de la Lic. en
Economia de la UNM. Cabe destacar que el proyecto colabor6 con
la practica de las habilidades interpersonales y de organizacién de las
tareas en pequenos grupos. Asimismo, las Olimpiadas de Economia
se consolidaron como un espacio de innovaciéon metodologica en el
campo de la extensiéon universitaria. La propuesta integra recursos
tradicionales —como la investigacion y la exposicion académica—
con dinamicas interactivas y digitales, incluyendo el uso de platafor-
mas de juegos educativos, materiales de consulta y tutorias virtuales.
Esta combinacién de dispositivos permite no solo acercar a los y las
estudiantes a los problemas econdémicos desde maltiples perspectivas,
sino también generar formatos novedosos de ensenanza que fortale-
cen la articulacién entre la escuela secundaria y la universidad.
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Introduccién

La Universidad ha tenido tradicionalmente tres funciones sobre las
que se ha generado su cultura institucional: docencia, investigaciéon y
extension. En este modelo tradicional, Ia Universidad del Siglo XIX
concibe a la docencia sélo transmitiendo el conocimiento generado
por la comunidad cientifica y en la que la extensiéon queda comple-
tamente desvinculada de la investigacion.

Pero en la actualidad, las universidades se encuentran en un proceso
de construccidon de una nueva concepcion de aprendizaje-servicio,
apoyada en el Articulo 6° de la “Declaracién mundial sobre la Educa-
cién Superior en el siglo XX: visiéon y accion” UNESCO (Paris,
1988) que expresa: “La educacién superior debe reforzar sus funciones de
servicio a la sociedad mediante un planteo interdisciplinario y transdisciplina-
rio para analizar los problemas y las cuestiones planteados.” .

Aparecen experiencias valiosas de saberes situados en donde confluyen

el aprendizaje y el compromiso social con la universidad formando
parte del territorio y de la comunidad, comoun espacio de integra-
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ci6n entre docentes, estudiantes y los propios actores, generando una
nueva forma de aprendizaje e, incluso, de investigacién y vinculacion.

Surge entonces una nueva forma de conocimiento que Sousa Santos
(2007) define como pluriuniversitario, de forma transdisciplinar y
exdgena a la institucion universitaria, con un anclaje en el contexto
y con una plena interaccioén con los actores sociales como participes
indispensables. Se construye un espacio real de aprendizaje en donde
la universidad no es simplemente la que divulga y ensefia el cono-
cimiento hacia la comunidad, sino que sus estudiantes junto con el
equipo docente, ademas, se nutre de ella.

La experiencia del proyecto “CONSTRUYENDO REDES
ASOCIATIVAS”

De esta manera, el proyecto de extension “CONSTRUYENDO
REDES ASOCIATIVAS” se concibe dentro de este esquema de
aprendizaje-servicio por lo que ademas resulté interesante, integrarlo
junto con los Nucleos de Asistencia Fiscal AFIP — UNM (NAF). Es
asi como se pudo poner en juego el “aprender haciendo” que plan-
tea Dewey (“learning by doing”) a través de situaciones reales que les
permiten a los estudiantes resolver problemas practicos por medio
de la propia experiencia en donde se ponen en juego conocimientos
previos que toman otra forma en un modelo de educacion por la
accion que puede desarrollarse mas alla del aula. En estas experien-
cias, se unifica pensamiento y accion, teoria y practica. (Dewey, 1952,
citado en Cortés et al., 2023).

En la primera etapa del proyecto de extension, se realizé un inter-
cambio con las Mesas del Asociativismo y la Economia Social, en
el que se realizd un relevamiento concreto de las necesidades que
presentaban tanto los grupos pre-cooperativos como aquellos grupos
de cooperativas que ya se encontraban en funcionamiento.

Luego, en una segunda etapa, el objetivo fue dar asistencia funda-
mentalmente a aquellos grupos cooperativos que, frente al inicio de
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las actividades comerciales, no cuentan con los medios suficientes
como para recibir la informacién necesaria para completar todos los
tramites y las presentaciones que deben realizar previo al inicio de
su giro comercial. Después de las entrevistas con los responsables de
las entidades participantes, se relevaron las necesidades que cada una
de las organizaciones participantes presentaba y el equipo de trabajo
realizd un protocolo a seguir, por escrito, de forma tal que cualquiera
de las cooperativas participantes que se vinculase con la universidad,
pudiese completar ese proceso y tener toda su informacién contable
e impositiva regularizada.

Para esto se brindaron capacitaciones sobre aspectos basicos de
FACTURACION para aquellas organizaciones que comenzaban a
prestar servicios o a vender sus productos. Para aquellas que nece-
sitaban finalizar ciertos tramites formales, se realizaron encuentros
de capacitacion sobre las nuevas normativas de INAES respecto de
la flexibilizacién para la regularizacion de tramites pendientes de
acuerdo con la implementacion de TAD (Tramites a distancia) y
de las nuevas disposiciones reglamentarias (relevando las Matriculas
de cada una de las organizaciones de forma tal de constatar si cada
entidad dio cumplimiento a los cambios solicitados por parte del
organismo), el pedido de EXENCION DEL IMPUESTO A LAS
GANANCIAS vy frente a cierto desconocimiento de los impues-
tos provinciales y trimites que deben realizarse a nivel municipal, se
realizd un encuentro adicional con informacién sobre la LEY ALAS
para la EXENCION DEL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS
BRUTOS.

El objetivo general del proyecto era brindar informacioén y capaci-
tar a los directivos de las organizaciones de la economia social para
que puedan cumplir con sus presentaciones de declaraciones juradas
mensuales frente a AFIP y otros organismos de contralor. Para ello,
el equipo de estudiantes brindé asistencia para poder poner al dia y
regularizar cualquier atraso que se detectase en las presentaciones.
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Si bien los docentes y los estudiantes participantes brindaron capa-
citacion al respecto, las entidades participantes refieren ciertas inse-
guridades y miedo con el manejo de la pagina de AFIP con lo cual
el apoyo que le dio el equipo de trabajo fue a lo largo de todo un
semestre hasta que los responsables de las entidades pudiesen tomar
confianza con las presentaciones impositivas a realizar.

Frente a la imposibilidad de poder contratar un profesional que pueda
asesorarlos y ocuparse de este tipo de tramites y presentaciones, estas
organizaciones se encuentran en un alto grado de vulnerabilidad
frente a sus obligaciones tributarias con AFIP, ARBA vy los organis-
mos Municipales y es uno de los objetivos centrales del proyecto, que
los estudiantes avanzados y becarios puedan lograr que estas Orga-
nizaciones reciban la misma informacién que la que se encuentra
disponible para las organizaciones comerciales.

A medida que se fue brindando asistencia durante las diferentes
etapas del proyecto, se puso en relieve una experiencia enriquece-
dora para las trayectorias de los equipos universitarios en relacion
con un saber hacer asociativo y mutualista, poniendo en juego sus
capacidades y herramientas técnicas al servicio de la resolucion de los
diferentes problemas y necesidades que fueron planteando las orga-
nizaciones, de forma tal que la Universidad puede acercarse a las
demandas del territorio y comienza a trabajar en forma directa en
encontrar soluciones.

Partiendo de estas necesidades planteadas, se incluyd dentro del
proyecto a los estudiantes participantes de los Nucleos de Asistencia
Fiscal (NAF) que mantiene una propuesta de aprendizaje para los
estudiantes avanzados de la carrera de Contador Publico Nacional
en UNM, a los que les permite adquirir saberes vinculados directa-
mente con el ejercicio de su profesion y/o la familiaridad en el uso
de la pagina web de la Administracién Federal de Ingresos Publicos
(AFIP, ahora ARCA), construyendo un nuevo perfil de graduado
que ademas de cubrir y pensarse en los roles profesionales mas clasi-

88



Universidad Nacional de Moreno

cos y difundidos, también pueda dar generar un espacio de trabajo
en la economia social y solidaria y dar asistencia a las necesidades
que presentan estas organizaciones y, a través de ellas y de sus inte-
grantes, desarrollar un compromiso social con la comunidad y con
el territorio.

Esto permite que:

a) los estudiantes adquieran saberes, experiencia y confianza para
desempenarse en una de las facetas del contador como es la del
asesoramiento tributario y previsional, con la oportunidad del
desarrollo de sus habilidades practicas

b) la Universidad pueda actuar como intermediaria entre los orga-
nismos de contralor y la comunidad, transmitiendo a los estu-
diantes la ética profesional, y también el sentido social de los
impuestos

¢) la comunidad obtenga una orientacién gratuita y que, a través
de la inclusion formal de los emprendimientos, se favorezca al
desarrollo local y se fortalezca la cultura tributaria

Fundamentalmente, pone énfasis en el esquema de aprendizaje-
servicio, con los objetivos de:

* Proporcionar a los estudiantes de la carrera de Contador Pablico
Nacional una vivencia practica en la asistencia fiscal

* Formar a los estudiantes para que brinden esta informacion de
manera gratuita a la comunidad universitaria que particular-
mente posea vulnerabilidad econémica de modo tal de acercar
cuestiones fiscales basicas a particulares y organizaciones.

* Generar conocimientos significativos en los futuros profesiona-
les dentro del ambito fiscal y previsional
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* Generar conciencia fiscal desde ambitos de responsabilidad
social universitaria: contribuir a la mejora de las competencias
técnicas, profesionales y éticas de los y las estudiantes para acce-
der al empleo

* Proveer a aquellos sectores sociales vulnerables de la comuni-
dad, las herramientas para ingresar al sistema impositivo nacio-
nal y provincial con su actividad comercial y/o productiva

Se incluye en el Proyecto a becarios y estudiantes avanzados para que
también puedan dar apoyo a aquellos actores sociales de la comuni-
dad que presentan condiciones especiales de vulnerabilidad econo-
mica o con empleos de baja calidad.

Son vinculos de trabajo generalmente informales o temporales con
salarios limitados o inestables, incluso teniendo que enfrentar las
inscripciones y tramites tributarios —dado que la modalidad es la de
prestacion de servicios independientes como monotributistas-, ya que
su dador de trabajo no propone una relacién de dependencia con
todos los derechos y beneficios que esto implica, sino que los traba-
jadores puedan obtener su ingreso, se les asigna un rol de trabajadores
independientes con todas las obligaciones tributarias y previsionales
que esto conlleva, que quedan completamente a su cargo ya que
estos vinculos no cuentan con ninguna formalizacién laboral, gene-
rando inestabilidad y precarizacion.

Asimismo, de las necesidades relevadas, pudo observarse que existen
pequefios emprendimientos que surgen dentro del territorio que
presentan dificultades para dar inicio y consolidar sus propios nego-
cios / prestacion de servicios por falta de informacién contable e
impositiva.

Mientras que otros actores de la economia formal pueden acceder

naturalmente a los servicios de apoyo contable y fiscal, dentro del
proyecto se relevaron diversas razones por las que estos grupos expe-
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rimentan barreras para acceder a este tipo de servicios, entra las que
podemos destacar: cuestiones de costo financiero, distancia fisica,
distancia cultural, desconfianza en las instituciones y organismos de
contralor —-ARCA/ARBA- o, inclusive, por la brecha digital que se
presenta actualmente en la vinculacién con los organismos (que en
la post-pandemia han acotado la atencién al pablico y han surgido
canales virtuales de comunicaciéon y de realizaciéon de tramites y
presentaciones), u otras razones vinculadas con la tecnologia como
pueden ser la falta de acceso a equipos de computacion, la falta o
dificultad en la conectividad o bien el hecho de acceder a dispo-
sitivos (como teléfonos celulares) desde los cuales no es tan simple
realizar los trimites de inscripciéon o de presentaciones impositivas
que deben realizarse periddicamente (en forma mensual o anual).

Un punto interesante del proyecto de extension en conjunto con el
de vinculacién de los NAE es que el protagonismo que cobran los
estudiantes: en este proceso particular de ensefianza- aprendizaje, el
docente abandona un modelo de clase expositiva, desmarcandose del
rol tradicional donde el énfasis estd puesto en explicar contenidos y
transmitir conocimientos.

Ahora el docente abandona su rol tradicional de una clase expositiva
para cumplir un rol de tutor, acompanando a cada uno de los estu-
diantes, de acuerdo con sus propias particularidades y guiandolos en
este proceso de aprendizaje basado en un conocimiento que surge
directamente desde la practica, brindando su asistencia para facilitar
la vinculacién entre estos casos practicos que acercan cada una de las
organizaciones o sus integrantes, con aquellos contenidos de apren-
dizaje que se encuentran incluidos en las obligaciones curriculares
de la carrera.

Este modelo de aprendizaje - servicio permite luego generar un
proceso de retroalimentacion, reflexionando sobre la propia prac-
tica, ademas de contar con el adicional del desarrollo de un servi-
cio solidario, solucionando problematicas comunitarias con una
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mirada anclada en lo colectivo. Por las caracteristicas que presentaron
las organizaciones que participaron de las primeras tres etapas del
proyecto, las acciones que fundamentalmente se realizaron podrian
resumirse en:

Trabajo con pagina web de AFIP: gestion de claves fiscales,
tramite de vinculacidén de la clave fiscal del representante con la
CUIT de las organizaciones, altas de impuestos en el Sistema Regis-
tral para que queden activos todos los impuestos necesarios para el
inicio de las actividades comerciales junto con la inscripcion en el
Fondo para Educacion y Promocion Cooperativa.

Para poder avanzar con los tramites de las organizaciones, en mucho
de los casos ha sido necesario realizar Presentaciones Digitales de
forma tal de poder regularizar algunos incumplimientos o errores de
padrén que presentaban los representantes o directivos de las orga-
nizaciones (errores en el domicilio fiscal, bajas de impuestos que no
habian sido realizadas, actualizaciones de datos en el padron, transfor-
maciéon de CUIT a CUIT, fijar el domicilio fiscal electronico, entre
otros tramites).

Gestion de facturacion: Alta de puntos de venta para poder reali-
zar facturacion electronica, talonarios de resguardo, alta en el sistema
de “Comprobantes en Linea” para generar la facturaciéon y solici-
tud de Facturas “A” para aquellas organizaciones en las que fuese
necesario realizar dicho tramite, previa obtenciéon por parte de las
Organizaciones del CBU de una cuenta bancaria para el pedido de
comprobantes.

Presentaciones mensuales: Alta en PORTAL IVA y en Mis Apli-
caciones Web a fin de realizar las presentaciones de las DDJJ mensua-
les (regularizando inclusive aquellas que se encuentran como faltan-
tes para las organizaciones que ya habian realizado los tramites de
inscripcion anteriormente y que no habian realizado las presentacio-
nes formales correspondientes). Capacitacion realizada a los respon-
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sables administrativos de las organizaciones de forma tal de que
pudiesen realizar las sucesivas presentaciones mensuales sin movi-
miento hasta tanto iniciaran las actividades comerciales y diferencia
con las presentaciones con movimiento. Aplicacion de la pagina web
de ARCA:“Mis comprobantes”.

Capacitacion y asesoramiento para confecciéon de facturas y
otros documentos comerciales (notas de crédito y débito: diferencias,
requisitos), informacién sobre el estatuto y otros aspectos juridicos
como Actas de Reuniones de socios que deben realizar periodica-
mente y libros donde debe volcarse informacién de los asociados.
Obtencion de certificado MiPYME para determinados beneficios
fiscales.

Asistencias especificas: Asimismo, se brindaron asistencias técnicas
especificas realizadas por docentes del Area Epistémica de Contabili-
dad Superior sobre algunos casos que fueron presentados por aque-
llas organizaciones cooperativas que contaban con una trayectoria
dentro de su desarrollo comercial y por ende, su demanda estaba
enfocada a aspectos puntuales que apuntaban a un asesoramiento que
tuviese que ver con el analisis de su caso particular.

Dentro de estas asistencias técnicas se realizaron determinaciones
de costo final de productos analizando la estructura de costos y la
clasificacion de los mismos, incluyendo la forma de actualizacién de
estas estructuras de forma tal de poder asumir los cambios frente a
contextos inflacionarios. Se desarrollaron junto con las organizacio-
nes hojas de cilculo y armado de Presupuesto de Ingresos y Presu-
puesto de egresos, con capacitaciones especificas para la carga de
datos en las mismas y su utilizacién como herramienta de gestion y
de toma de decisiones.

Entre las Cooperativas que participaron del proyecto podemos

mencionar (todas ellas son Cooperativas de Trabajo Limitadas):
MEDICA DEL SUR, MI ANGELITO, NOSOTRAS CRECE-
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MOS, NUEVA ESPERANZA, OLOMI, OLORUM, PEQUE-
NAS LUCIERNAGAS, PLAN DE VIDA, POR UN FUTURO
MEJOR, PREVENCION INTEGRAL ASOCIADA, ALTOS
COCOS DE ALVAREZ, EL LEON DE JUDA, FENIX ASOCIA-
DOS, PROCON, ATHENEA CONSTRUCCIONES, ECO
AGRO, EL COMIENZO, NUEVA ESPERANZA, AVANCE-
MOS, 24 DE JULIO,ALTO GUISO, PROGRESO ARGENTINO,
SEGUCOOP, ECOOP23 TEXTIL, LA AGROECOLOGICA,
LATINOAMERICANA SALUD, PRODUCTOS ARTESANA-
LES, BARRIOS ECOLOGICOS, EL COMIENZO, PROGRESO
AR GENTINO, entre otras.

Al haber realizado distintas etapas del proyecto en forma anual y
consecutiva — ya tres etapas realizadas y una cuarta en proximo inicio-,
se pudo dar continuidad a las acciones realizadas por el equipo de
docentes mas los estudiantes y becarios, para solucionar los proble-
mas presentados por las organizaciones a nivel impositivo y contable,
y que las propias organizaciones pudiesen encontrar en la UNM, un
espacio para pedir asistencia y de esta forma obtener la inclusién y
formalizacidn de sus emprendimientos y contar con su documenta-
ci6n contable e impositiva, llevadas en legal forma. Durante la tercera
etapa desarrollada durante 2024, en un contexto coyuntural dife-
rente a las etapas anteriores, muchas de estas organizaciones habian
perdido su personeria por los cambios implementados por el nuevo
Gobierno por lo que también se dio asistencia para que pudieran
realizar las bajas y tramites relacionados con el cese de actividades, de
forma tal de no continuar registrados e incumplir con las presenta-
ciones Impositivas.

Esta experiencia extensionista no solamente permitié responder a
necesidades concretas del territorio, sino que demostrd la poten-
cia de integrar la practica profesional con la formacién académica
en clave de responsabilidad social universitaria y gener6 equipos de
trabajos integrados por docentes, estudiantes avanzados, becarios del
proyecto y auxiliares graduados.
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Precisamente la continuidad que tuvo el proyecto, consolid6 los
vinculos, ampli6 el alcance territorial y permiti6 afrontar los desafios
que plantea la inclusiéon socioeconémica de aquellos actores de la
economia social y solidaria en un contexto de creciente complejidad.

La cuarta etapa planteada, donde se trabajard por tercer ano conse-
cutivo en este Proyecto de Extension dentro de la carrera de Conta-
dor Publico Nacional, permitira seguir consolidando estos vinculos
y fortalecer el perfil ético, técnico y social de los futuros contadores
publicos de la UNM.
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