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Presentacion

La presente publicacién es una compilacion de articulos que cuenta
con la participacion de autores, autoras, referentes institucionales de
Universidades Nacionales y especialistas en politicas publicas para la
educacién secundaria y de nivel superior.

Se enmarca en la celebraciéon por el quinceavo aniversario de la
Universidad Nacional de Moreno y de la conformaciéon de su IV
Gobierno Auténomo.

Agradecemos especialmente a los y las participantes que han dejado
sus huella en este material, quienes con voluntad y dedicacion han
brindado su generoso aporte. En especial, queremos agradecer a las
autoridades de la Universidad Nacional de Moreno que hacen posi-
ble la presente publicacion editorial para su Escuela Secundaria.

Por dltimo, agradecemos a nuestra companera Gabriela Ciz, pieza
fundamental en el dia a dia de la escuela, quien asimismo ha colabo-
rado con otras autoras para la confeccidon de este material.

Claudio FARDELLI CORROPOLESE y Guadalupe FERRARO
Escuela Secundaria Politécnica de la

Universidad Nacional de Moreno

Octubre de 2025
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La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

Prologo primera seccion

Jaime PERCZYK
Rector de la Universidad Nacional de Hurlingham
Ex Ministro de Educacién de la Nacién

Cuando hablamos del sistema universitario publico argentino pode-
mos afirmar sin temor a equivocarnos que hemos logrado uno de
los consensos sociales y politicos mas importantes de nuestro pais. Es
conocida y valorada por el conjunto de la sociedad su importancia
en pos de garantizar el derecho a la educacion superior gratuita, su
presencia en todas las jurisdicciones del pais, la calidad de sus docentes
e investigadores y su enorme aporte al desarrollo del conocimiento
cientifico y técnico en todos los ambitos imaginables. Sin embargo,
poco se dice de la trascendencia que también tiene la Universidad
Argentina en términos de educacién preuniversitaria, a través de sus
escuelas, algunas de estas anteriores a las propias universidades e insti-
tuciones fundacionales de nuestro sistema educativo.

En la primera parte del presente libro, prestigiosos autores abordan
el desarrollo y la importancia que ha adquirido el aporte del sistema
universitario a través de las mas de cincuenta escuelas existentes a lo
largo y ancho del pais. Ademas, se refieren a su potencialidad para
innovar en términos pedagdgicos, para transformar la educacion,
para acercar tempranamente a los alumnos a los estudios superiores y
al conocimiento cientifico y para sostener elevados niveles de calidad
educativa.

Por otra parte, se debate en estas paginas acerca de las caracteristi-
cas elitistas que estas escuelas pueden llegar a adquirir en la confor-
maciéon de sus matriculas, hecho ligado muchas veces a los orige-
nes y modelos desarrollados por las instituciones mas tradicionales,
y también, como senala Almandoz, al “lugar de prestigio que estas
escuelas ocupan en el imaginario educativo de sus docentes, de sus
estudiantes y sus familias”. Por eso, se indaga en las estrategias que es

13



Jaime PERCZYK

necesario desarrollar para revertir y/o evitar este tipo de sesgos en
escuelas que deben constituirse en el nexo con los estudios universi-
tarios para todos nuestros jovenes.

Las escuelas creadas en las Universidades a partir del ano 2013,
inicialmente a través del Plan de Creaciéon de Escuelas Secundarias
con Universidades Nacionales impulsado por el Ministro de Educa-
ci6n Alberto Sileoni durante el Gobierno de la presidenta Cristina
Fernandez de Kirchner, tenian precisamente esa impronta: escue-
las preuniversitarias técnicas enfocadas a sectores socioecondmicos
vulnerables. Como sefialan Terigi y Diker,

se buscaba que cada una de estas escuelas contribuyera a ampliar
la oferta de nivel medio en la zona y pusiera una educacién
secundaria de calidad al alcance de los sectores con mayores
dificultades en su escolarizacion. Pero el principal propdsito
del Proyecto era ensayar, bajo las condiciones particulares que
habilita la autonomia universitaria, transformaciones organi-
zacionales 'y el programa formativo del nivel secundario, que
permitieran poner a prueba otros modos de hacer escuela.

En este sentido, son varias las Universidades del Conurbano Bonae-
rense y Universidades del Bicentenario que, a pesar de sus pocos
afnos, han impulsado el desarrollo de escuelas preuniversitarias. Con
el mismo espiritu que las instituciones que las han creado, promueven
la igualdad de oportunidades para todas y todos los ninos y adoles-
centes de sus territorios y para que los hijos de los trabajadores y de
los mas humildes puedan acceder a sus aulas.

Una de ellas ha sido la Universidad Nacional de Moreno a través
de la creacidn de su Escuela Secundaria Politécnica (ESPUNM): su
proyecto pedagdgico innovador se viene llevando adelante a pesar de
los enormes retos que ha debido enfrentar a lo largo de estos anos.
En la segunda parte de este libro podremos adentrarnos en la expe-
riencia de la ESPUNM, en los desafios de implementar un proyecto

14
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pedagdgico diferente que propone la superacion de la tradicional
fragmentacion del conocimiento y en algunas de las iniciativas que
su equipo docente ha llevado adelante con el objetivo de asegurar
una propuesta educativa ptblica, gratuita, inclusiva y de calidad.
Pocas cosas son tan transformadoras como crear una escuela o una
universidad. Cuando era Secretario de Politicas Universitarias, me
toco estar presente el dia de la inauguracion de la ESPUNM vy sigo
creyendo en lo que dije en aquella oportunidad. Esta escuela vino
a garantizar derechos y a ser la palanca de desarrollo de Moreno a
largo plazo. Los chicos y chicas de ese municipio tienen que tener los
mismos derechos que los que viven cerca de aquellas universidades
tradicionales que hace muchos anos cuentan con escuelas secunda-
rias. Creemos que un pais que busca su desarrollo tiene que generar
derechos. La ESPUNM, claramente, contintia contribuyendo en ese
sentido.

15
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Las universidades nacionales y sus escuelas
secundarias

Maria Rosa ALMANDOZ
Directora del Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica (INET)

Primeras lineas

La transicion vy la articulacidn entre las instituciones de nivel secun-
dario y las de nivel superior, en atencidn a las trayectorias personales
y académicas de las y los estudiantes, han sido objeto de anilisis y
preocupacién por largo tiempo y comparten la reflexion sobre sus
propositos, sus practicas y sus contenidos curriculares.

Con la recuperacién de la democracia, y en particular en las altimas
tres décadas, se ha producido en nuestro pais un importante incre-
mento de la poblacion joven que ingresa a la escuela secundaria, y
de aquellos que, una vez finalizada ésta, contintan estudiando en el
nivel de educacion superior. Tal aumento de matricula ha sido acom-
panado de una ampliacién de la base social al incorporar un signifi-
cativo porcentaje de estudiantes de sectores que raramente accedian
a tales niveles.

El sistema educativo en todos sus niveles, principalmente en el nivel
superior, experimenté un significativo crecimiento a partir de la
creacidon de nuevas instituciones que, sumado a la determinacién de
la obligatoriedad del nivel secundario, puso en cuestion la capacidad
de los sistemas educativos para dar respuesta al derecho a la educa-
ci6n como bien puablico, personal y social.

¢Qué papel pueden asumir las universidades nacionales y cuales son

las cuestiones principales para abordar en ese contexto, con atenciéon
especial a las escuelas secundarias que estan bajo su dependencia?

17
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Uno de los debates que atraviesa la historia de las escuelas secunda-
rias, en referencia a su sentido y sus propositos, es la tension, contra-
posicion y/o complementariedad entre su funcidon propedéutica, la
formacion para el ejercicio de ciudadania y la formacion para el
mundo del trabajo.

La presencia de cada uno de estos enfoques, y sus consecuentes
modelos de aplicacién, no sélo se manifiesta en contextos y momen-
tos historicos en los cuales mostraron mayor difusiéon y preminencia,
sino que actualmente coexisten al interior del conjunto de las escue-
las secundarias dependientes de las universidades nacionales.

En Argentina, las escuelas secundarias dependientes de las univer-
sidades nacionales han experimentado cambios y transformaciones
a lo largo de su historia. En ese devenir, marcado por el contexto
politico, social, econémico y cultural en el que se inscriben, es posi-
ble identificar tradiciones, herencias y continuidades, pero también
transiciones, rupturas e innovaciones.

Configuran un conjunto altamente heterogéneo y diverso. Diferentes
concepciones fundacionales, multiples historias y marcas que coha-
bitan en cada instituciéon y en el conjunto de ellas, distintas confi-
guraciones académicas y modelos organizativos, en algunos casos
antagdnicos, delimitan un espacio interesante que genera debates,
nudos de reflexiéon y construcciéon de propuestas que respeten sus
identidades vy, a la vez, establezcan nuevas vinculaciones con la reali-
dad actual y con las expectativas y necesidades de las y los jovenes
que transitan sus aulas.

Origenes y mandatos fundacionales
Las escuelas secundarias que actualmente dependen de universidades
nacionales tuvieron diversos origenes que imprimen caracteristicas

particulares a cada una de ellas en consonancia con los contextos
histérico-politicos en que tuvo lugar su creacion.

18
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En un proceso que se inicia a mediados del siglo XIX y se contintia
hasta la actualidad es posible considerar los mandatos fundacionales
en pugna que acompanaron el desarrollo de estas escuelas y sus varia-
ciones a lo largo de los diferentes periodos.

Como indica Southwell (2011)' es posible referenciar en el decreto
de Mitre de 1863 de creaciéon de los Colegios Nacionales en las
capitales de las provincias el inicio en nuestro pais de una ensefianza
media con caracteristicas propias y definidas. En dicho ano se cred
el Colegio Nacional de Buenos Aires, iniciando un proceso que a
inicios del 1900 muestra un conjunto de diecinueve instituciones de
similares caracteristicas y objetivos anidlogos en las principales capi-
tales provinciales: Catamarca, Tucuman, Mendoza, San Juan, Salta,
entre otras.

Presentaban como rasgos distintivos un modelo académico de
formacién enciclopedista, generalista, con un programa de estu-
dios centrado en la enseflanza humanista clasica con fuerte caracter
propedéutico para la continuidad de estudios universitarios, contra-
puesto a la formacion orientada al desempefio en actividades admi-
nistrativas y/o productivas.

Compartian también un sentido y propdsito: la formaciéon de las
elites provinciales para actuar en la politica y asumir las funciones
directivas y rectoras de la sociedad.

Un ntmero importante de estas instituciones creadas por el Estado
Nacional, y también por Estados Provinciales, fueron luego anexadas
a universidades nacionales. Atn en el presente es posible identifi-
car esas marcas fundacionales y analizar su incidencia, al establecerse
como paradigma hegemonico de formacién, en el conjunto de las
escuelas secundarias que dependen de las universidades nacionales.

1 Southwell, M. (2011). La educacién secundaria en Argentina. Notas sobre la historia de
un formato. En: Tiramonti, G.Variaciones sobre la forma escolar. Limites y posibilidades de
la escuela media. Rosario: Homo Sapiens Ediciones.
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Hacia 1869 se inicia la expansion de otra modalidad: las escuelas
normales, cuyo objetivo fue la formaciéon de maestros que sostuvie-
ran el creciente desarrollo del nivel primario de ensehanza (Dussel,
1997)2. Las escuelas normales se extendieron ripidamente por todo
el pais. En la misma etapa, se crearon ademas “anexos’ en los colegios
nacionales con orientaciones técnicas, productivas y comerciales. Al
inicio del siglo XX, quedan delineadas las caracteristicas generales de
lo que después se constituirian en las modalidades tradicionales de la
escuela secundaria argentina: bachiller, normal, comercial y técnica.

Estaban destinadas a la formacion laboral y el ingreso inmediato al
mercado de trabajo como docente, empleado de comercio o como
técnico segin la modalidad cursada. De caricter mixto y terminal, no
eran estudios pensados como preparatorios para la universidad, sino
destinada a aspirantes de sectores sociales diferentes a los que integra-
ban la composicién social de los cursantes de los colegios nacionales.

Las creaciones del Estado nacional, luego anexadas a las universidades,
y las creaciones mas recientes a partir de iniciativas autobnomas de las
universidades nacionales, con perspectivas y enfoques diferentes a las
primeras, configuran hoy conjunto complejo y diverso de instituciones.

En ese conjunto, es posible identificar los origenes histéricos que
marcaron y marcan herencias, tradiciones y mandatos instituciona-
les diversos, asociados a la vez a enfoques y modelos de desarrollo
que han sido hegemonicos en diferentes momentos a partir de la
conformacién del estado nacional: modelo primario agroexportador,
modelo de industrializacion y sustitucion de importaciones, modelo
neoliberal rentistico-financiero.

Estas referencias imprimen una perspectiva para analizar el lugar de
prestigio que estas escuelas ocupan en el imaginario educativo de sus
docentes, de sus estudiantes y sus familias, asi como para considerar la
disputa y la tension entre diferentes mandatos sociales y concepciones

2 Dussel, I. (1997). Curriculum, humanismo y democracia en la ensenanza media (1863~
1920). Buenos Aires: FLACSO/UBA

20



La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

fundacionales, en un debate que permita repensar las escuelas secun-
darias que actualmente dependen de las universidades nacionales.

Un conjunto complejo y diverso de instituciones

Anderete Schwal (2021)° elabora un listado, en base a Di Piero
(2018)* y Landivar (2019)> que permite abordar la complejidad y
diversidad del conjunto de las escuelas secundarias que dependen
actualmente de las universidades nacionales indicando afios de crea-
cion y ano de anexion. Tal listado permite identificar 61 escuelas
dependientes de 27 universidades nacionales.

En dicho conjunto, se incluyen instituciones tan diversas como los
tradicionales colegios nacionales, formadoras de las elites y minorias
dirigentes, las escuelas normales, las escuelas superiores de comercio,
las escuelas agricolas, asi como las escuelas secundarias y secundarias
técnicas de reciente creacidén cuyos propositos se centran en la inclu-
sion y en el abordaje de la cuestion social.

Anderete Schwal (2021) distingue a partir de considerar su ano y
contexto politico, social y econémico de creacion, atendiendo en
particular a las condiciones y requisitos de ingreso, tres tipos de
escuelas: tradicionales, democraticas e inclusivas.

(1) Las “tradicionales” incorporadas a Universidades Nacionales
durante el siglo XX y hasta el afio 1982; (i1) las “democraticas”, cons-
tituidas a partir del regreso de la democracia en 1983 hasta el 2010,
y (ii1) las “inclusivas”, creadas después del afio 2013 y en un contexto
de politicas educativas destinadas a la inclusion social.

3 Anderete Schwal, M. (2021). Los distintos sistemas de ingreso a las escuelas secundarias
de Universidades Nacionales en Argentina. Andlisis normativo y efectos en su alumnado.
Revista de Educacién Afio XII N°22|2021. Pp 219-242

4 DI PIERO, E. (2018) Mapeo vy sistematizacion de las escuelas medias universitarias del
pais y de sus politicas de admisién. XIV Jornadas de Ensenanza Media Universitaria. UNR.
Libro de actas 486-494.

5 LANDIVAR,T. (2019) “Las escuelas secundarias de Universidades Nacionales Argentinas:
datos y reflexiones”, Editorial Unicen. Tandil.
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Entre las primeras creaciones y anexiones se registran:

* Colegio Nacional de Monserrat creado en 1687, anexado a la
Universidad Nacional de Cérdoba en 1907.

* Colegio del Uruguay “Justo José de Urquiza” creado en 1849,
anexado a la Universidad Autéonoma de Entre Rios en 2000.

* Liceo Agricola y Enologico de Cuyo creado en 1853, anexado
a la Universidad de Cuyo en 1939.

* Colegio Nacional Buenos Aires creado en 1863, anexado la
Universidad de Buenos Aires en 1911.

* Escuela de Agricultura y Sacarotecnia de Tucuman creado en
1871, anexado la Universidad Nacional de Tucuman en 1929.

A partir de la apertura democratica en 1983, se observa la tendencia
a la creaciéon de escuelas secundarias por iniciativa autbnoma de las
universidades nacionales.

Uno de los ejes centrales de las politicas educativos fue poner en
cuestion la supresion del mérito en los examenes de ingreso como
una medida de “democratizaciéon de la educacion”. Tal decision
impactd en los niveles universitarios y secundarios en general y
también, en particular, en las escuelas secundarias dependientes de
universidades nacionales.

Instituciones creadas en este contexto, tal como el Colegio de la
Universidad Nacional de La Pampa creado en 1983 y los Institu-
tos de Educacién Media “Dr. Arturo Onativia” y Educacion Media
de Tartagal de la Universidad Nacional de Salta creados en 1984
contemplan mecanismos de ingreso por sorteo.

Si bien un importante nimero de universidades nacionales adopta-
ron tales cambios en sus mecanismos de ingreso, otras conservaron
su tradicién meritocratica.

El periodo de los "90 se caracteriza por pocas creaciones de escuelas

secundarias dependientes de universidades dados los efectos de las
politicas neoliberales sobre la universidad argentina.
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A fines del afno 2013 el Ministerio de Educacién llevo adelante el
“Proyecto de creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con Univer-
sidades Nacionales” (PCNESUN), en el marco del cual distintas
Universidades Nacionales se involucraron en la creacion de escuelas
secundarias en las perspectivas de inclusion social, obligatoriedad del
nivel e insercidn territorial.

El proyecto plante6 como propdsitos ampliar las vacantes del nivel
secundario de la region y poner en practica modelos institucionales
y metodoldgicos que garanticen la igualdad en el acceso y permitan
a los adolescentes y jovenes de la zona mejores oportunidades de
permanencia y egreso de la escuela secundaria, asi como de acceso a
aprendizajes y experiencias formativas relevantes.

La particularidad de esta iniciativa es que apunta a desarrollar una
oferta educativa que contemple el caracter obligatorio del nivel
secundario, la complementariedad de la funcién propedéutica, la
formacién para el ejercicio de la ciudadania y la formacién para
el mundo del trabajo a partir de perfiles de formacién de caracter
técnico profesional.

Pone énfasis en el papel que le cabe a las universidades nacionales en
la redefinicién y construccién de escuelas secundarias que, desde lo
organizacional, lo pedagogico y su insercion en la comunidad, sean
decididamente inclusivas.

En ese contexto, desde el 2014 en adelante se identifica la crea-
cion de 11 escuelas secundarias tanto en universidades nacionales
que ya contaban con instituciones de nivel secundario, como es el
caso de la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional
de La Plata, asi como en universidades nacionales mas jovenes, tales
como la Universidad Nacional de Quilmes, la Universidad Nacional
de San Martin, la Universidad Nacional de Avellaneda, la Universi-
dad Nacional de General Sarmiento y la Universidad Nacional de
Moreno.
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El interjuego de diferentes lineas de tiempo, distintas configuracio-
nes contextuales y diversos actores sociales, ponen en cuestion el
tiempo fisico, lineal y homogéneo para analizar la multiplicidad de
temporalidades que anidan en cada una de las escuelas secundarias
dependientes de las universidades nacionales.

En esa perspectiva, es interesante considerar la coexistencia de multi-
ples tiempos y temporalidades institucionales en los subconjuntos
de escuelas secundarias que se integran al interior de universidades
nacionales que incluyen un nimero importante de escuelas secunda-
rias como es el caso de la Universidad Nacional de Cuyo (7 escuelas
secundarias), la Universidad Nacional de Tucuman (7 escuelas), la
Universidad de Buenos Aires (6 escuelas) y la Universidad Nacional
de La Plata (5 escuelas).

Experiencias subjetivas del tiempo sustantivamente diferentes a las
que se construyen en las escuelas secundarias de reciente creacioén en
las universidades nacionales mas jovenes.

Tal es el caso de la Escuela Secundaria Politécnica de la Univer-
sidad Nacional de Moreno, creada por Resolucion UNM-CS N°
487/18 del 19 de diciembre de 2018, con autonomia académica y
dependencia institucional y econémico-financiera de la Universidad
Nacional de Moreno para el desarrollo de la educacion de Nivel
Secundario en sus diferentes orientaciones.

Promover la innovacién pedagdgica y la calidad educativa, optimizar
la articulacion entre niveles educativos vy, particularmente, contribuir
a la formacion de los jovenes en el territorio de modo de favorecer
la continuidad de sus estudios en el nivel superior, definen los propo-
sitos de su creacion.

Debates que atraviesan su historia

Revisar hitos fundantes en la creacidon de las escuelas secundarias
dependientes de las universidades nacionales y considerar que la
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autonomia universitaria permite definir y reglamentar sus propias
unidades educativas no s6lo da cuenta de la diversidad de propuestas
educativas, sino que permite plantear algunos nudos de opciones y
decisiones a adoptar para dar sentido y orientacion a las definiciones
institucionales.

Los cambios en los sentidos y propositos de la escuela secundaria
marcan cuestiones que atraviesan toda su historia: su funcién prope-
déutica, la formacidén para el ejercicio de la ciudadania y la forma-
cion para el mundo del trabajo constituyen tema de discusion que
podemos rastrear hasta la actualidad. Estos debates muestran la lucha
por la apropiacion de bienes culturales y por el valor asignado a estos
estudios como herramienta de transformacién individual y social.

El concepto “sentidos” responde a las representaciones simbolicas
vinculadas al “para qué” de la escuela secundaria; se expresan en los
procesos de elaboracidn de estos sentidos para los sujetos y en la inci-
dencia de estos en la construccidn identitaria institucional.

Por tanto, tales sentidos y propositos no necesariamente son disyun-
tivos o antagéonicos. Ampliar las perspectivas, complejizar el analisis y
abrirse a comprensiones mas profundas requiere revisar y cuestionar
algunas conceptualizaciones naturalizadas. Tal el caso de la equivalen-
cia entre “ensefianza general”y “curriculum humanista” derivada de
asumir el curriculum enciclopédico como ideal formativo y forma
hegemonica de la escuela secundaria asociados a la constituciéon de
los colegios nacionales. (DUSSEL, 1997)°.

Una segunda linea de debates esta vinculada a las definiciones acerca de
los destinatarios: quienes van a ser los aspirantes a ingresar a tales escuelas.

Las escuelas secundarias dependientes de las universidades naciona-
les generalmente ocupan un espacio privilegiado en el imaginario
educativo de distintas ciudades argentinas.

6 Dussel, I. (1997). Curriculum, humanismo y democracia en la enseflanza media (1863~
1920). Buenos Aires: FLACSO/UBA
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Cada ano, la disputa por acceder a las vacantes pone en tension los
criterios de igualdad y selectividad. Las discusiones y adopcion de
alternativas acerca de los mecanismos de ingreso constituyen un
importante rasgo de diferenciacion al interior del conjunto de estas
escuelas.

Di Piero (2018)7, Landivar (2019)® y Anderete Schwal (2021)” reali-
zan importantes aportes en términos de identificar y clasificar los
diferentes criterios y mecanismos de ingreso a las escuelas secunda-
rias dependientes de universidades nacionales. Tales aportes permiten
senalar que en la mayoria de las instituciones se utilizan en simulta-
neo criterios y mecanismos mixtos, en los cuales ain predomina el
ingreso meritocratico por sobre el ingreso por sorteo u otros crite-
rios mas inclusivos.

Landivar (2019) aporta un muy interesante analisis del conjunto de
las escuelas secundarias dependientes de las universidades nacionales
argentinas en términos de informacién referida a sistemas de ingreso,
cantidad de alumnos, titulos otorgados, seleccion y capacitacion de
docentes, designacion de directivos, entre otros datos que identifican
caracteristicas institucionales y académicas de tales escuelas.

Con relacion a los mecanismos de ingreso senala que en el 47,27%
de las escuelas se ingresa por examen y en el 25,45% por sorteo v,
como dato significativo, que sélo ingresa el 32,8% de los aspirantes.
Anderete Schwal (2021), por su parte, analiza los diferentes sistemas
de ingreso que existen en las escuelas secundarias creadas a partir del
afno 2013 en el marco del “Proyecto de creacién de Nuevas Escuelas
Secundarias con Universidades Nacionales” (PCNESUN) vy senala

7 Di Piero, E. (2018). Mapeo vy sistematizacion de las escuelas medias universitarias del pais y
de sus politicas de admisiéon. XIV Jornadas de Ensefianza Media Universitaria. UNR, Libro
de actas 486-494, septiembrede2018, R osario.

8 Landivar, T. (2019) “Las escuelas secundarias de Universidades Nacionales argentinas:
datos y reflexiones”. Tandil: editorial Unicen.

9 Anderete Schwal, M. (2021). Los distintos sistemas de ingreso a las escuelas secundarias
de Universidades Nacionales en Argentina. Analisis normativo y efectos en su alumnado.
Revista de Educaciéon Ano XII N°22|2021. Pp 219-242.
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que, si bien se destaca el sorteo, la mayoria de los sistemas de ingreso
no son ‘puros’ sino que son una combinacién que incluye cursos de
ingreso, examenes de ingreso, cercania del domicilio, entre otros.

Por dltimo, un tercer aspecto interesante para destacar es que cada
universidad establece una particular forma de articulacion entre sus
escuelas secundarias y el gobierno de la propia universidad. Si cuenta
o no con representacion en el Consejo Superior de la universidad,
en consejos asesores colegiados, o mantiene un nivel de autonomia y
parcial integracion en la comunidad universitaria.

Uno de los ejes centrales de las universidades nacionales es orien-
tar sus politicas y sus estrategias a procesos de inclusion con cali-
dad y clara insercion territorial. Para ello, resultard necesario mucho
didlogo y debate institucional al interior del conjunto de las escuelas
secundarias dependientes de las universidades nacionales de modo de
avanzar en la reflexion y en la elaboracion de propuestas relativas a la
innovacién en la organizacién curricular, las practicas de ensenanza
y de aprendizaje, la regulacion de la convivencia, el régimen acadé-
mico, la participacidon en la comunidad universitaria y la organiza-
ci6n académica y laboral de sus docentes. Ademas de la atenciéon que
se preste al trabajo de vinculacidn y cooperacion con otras escuelas
secundarias en el territorio.
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Cuatro aproximaciones a nuestras escuelas
preuniversitarias

Mariano ECHENIQUE
Subsecretario de Educacién Media de la UBA

1. ;La educacion superior argentina es democratica?

En la Argentina, la educacion superior es un derecho. Pero a diferen-
cia de la educacidn inicial de sala de 4 y 5 afos, primaria y secunda-
ria, no es una obligacion. Para Katarina Tomasevski, “el derecho a la
educacion, cuando estd garantizado, abre la puerta a otros derechos,
mientras que su negacion impide disfrutar de todos los derechos
humanos”. La negacion del derecho a la educaciéon desencadena la
exclusion del mercado laboral y esta, a su vez, la exclusion de la
seguridad social.

Si bien existen la Jubilacidon generalizada desde 2004 y la Asignacion
Universal por Hijo desde 2009 y si bien estar educado no garantiza
conseguir trabajo no precario, sigue existiendo una alta correlaciéon
entre nivel educativo, ingresos y seguridad social. Chiroleu' distin-
gue entre democratizacion interna (cogobierno) y democratizaciéon
externa, la que se propone alcanzar una composiciéon interna que
refleje la de la sociedad en su conjunto.

Asi la demanda de democratizacion se reduce a la ampliacion del
ingreso, en cambio la de inclusidn parte del reconocimiento de que
la sociedad no es homogénea y la diversidad constituye un compo-
nente fundamental.

Ya en 1901 el presidente Roca alerta sobre un posible facilismo
universitario. Al abrir las sesiones del Congreso senala: “Si las facul-

tades no consiguiesen establecer un sistema de estrictez y severidad

1 Chiroleu / Marquina (2009). A 90 arios de la Reforma Universitaria.
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inflexible en los examenes, en la disciplina interna y en la ense-
nanza, tales cifras (de matricula estudiantil) constituirian, en lugar
de una halagiiena promesa, un grave peligro para la sociedad porque
en vez de hombres utiles y ejemplares ofrecerian solo postulantes de
empleos oficiales, charlatanes e incapaces”.

A principios del siglo XX, las demandas de horarios vespertinos
y asistencia libre buscaban acercar la universidad a los jovenes de
menores recursos. También se pedian becas.

Los examenes de ingreso a las universidades nacionales fueron supri-
midos transitoriamente en 1953 y en 1973, por decision de los
presidentes Peron y Campora, y de modo permanente desde 1985,
durante el gobierno del presidente Alfonsin, quien también suprimid
los cupos y aranceles vigentes durante la Gltima dictadura militar.

La Ley 24.521 de Educacién Superior (LES) f1j6 en 1995 en su
articulo 29 que las universidades podian “Establecer el régimen de
admision de sus estudiantes”, pero en 2015 la Ley 27.204 reformo
el articulo 7, ordenando que “Todas las personas que aprueben la
educacidn secundaria pueden ingresar de manera libre e irrestricta a
la ensenanza de grado en el nivel de educacién superior”.

Considerando que es el Estado el agente democratizador de la
educacidn por excelencia, es importante ver su rol en nuestro pais y
en otros.

La Argentina se ubica entre los paises del mundo con un sector
universitario estatal ampliamente mayoritario (el 79 % de los estu-
diantes asiste a universidades estatales) con un sector universitario
privado pequenio (menos del 25 % de la matricula) como Uruguay,
Ecuador, Panama y Honduras en Latinoamérica y Gran Bretana,
Espania, Bélgica y Paises Bajos en Europa.

Esta realidad contrasta, tomando los datos de la Red Indices de 2016,
con la de México, donde el 33 % de la matricula asiste a universi-
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dades privadas, Colombia (50 %), Pert (72 %), Brasil (73 %) y Chile
(85 %).

Otro indicador importante de cuan democratico es el acceso a la
educacion superior es analizar la Tasa Bruta de Educaciéon Superior
(TBES).

LA TBES es, en nuestro pais, el porcentaje de personas de entre 18 y
24 anos de edad que asisten a universidades e institutos de educacién
superior no universitarios (los llamados “terciarios” de formacién
docente o técnica).

En 2001, la TBES era del 36 %, en 2011 era del 52 % y en 2019 era
del 59 %. LaTasa Bruta Universitaria para la franja 18/24 afos era en
2019 del 40 %.2

En los 36 paises de la OCDE (Estados Unidos, Canada, México,
Chile, Australia, Nueva Zelanda, Japon, Corea, Israel y Europa), que
utiliza una TBES mas restringida etariamente (toma a quienes tienen

entre 20 y 24 anos), el porcentaje ascendia en 2001 al 51 % y era en
2011 del 75 %.

El mas espectacular aumento en el siglo XXI se dio en los gobier-
nos de Lula da Silva y Dilma Roussef en Brasil: entre 2001 y 2012
la poblacidon de 17 a 24 afios que cursaba en las universidades pasé
de 1.5 millones de estudiantes a 7 millones (15 % de TBES).Vamos
ahora a la cuestion del caracter “internamente democratico” de la
universidad.

Si por democracia entendemos el principio segin el cual una persona
vale un voto y la suma de todas las personas elige proporcionalmente
a sus representantes, nuestras universidades no replican el sistema
democratico con el cual se elige diputados nacionales en la Argen-
tina, por ejemplo.

2 Sintesis del sistema universitario argentino (2020).
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El subconjunto de docentes, que es mas pequenio que el de graduados,
elige usualmente a la mitad o mas de quienes integran los Consejos
Directivos de las facultades y las asambleas universitarias.

En el 80 % de las universidades nacionales los estudiantes, que son el
subconjunto mas numeroso, constituyen la primera minoria, escolta-
dos por el subconjunto de graduados inscriptos y votantes.

De modo que nuestra democracia universitaria no se basa en el prin-
cipio de una persona = un voto, sino en el de una participaciéon por
la cual un claustro (el de los docentes), por ser responsables centrales
de la ensefanza, investigaciéon y extension y por haber validado sus
méritos mediante concursos tiene el mayor peso relativo. Los docen-
tes, siendo menos, tienen mayor representacion.

Por ultimo, cabe preguntarse si una universidad es “realmente”
democritica si tenemos en cuenta que no todos pueden completar
la escuela secundaria o que parte de quienes ingresan no continiia
estudiando tras cursar el primer aflo de su carrera.

Es un debate muy arduo, ya que no todos los adolescentes argenti-
nos pueden completar la escuela secundaria porque se desgranan o
desertan y lo mismo sucede con los ingresantes a las universidades
argentinas.

Todo esfuerzo por democratizar la educacién superior debe comen-
zar mucho antes de ese nivel. Esta probado que la seleccion que se
produce en el nivel secundario tiene atin un sesgo socio- econdémico,
al existir fuertes diferencias entre las escuelas, segin la procedencia
de los estudiantes, lo cual genera una segmentacion del sistema con
circuitos de diferente calidad, segtin la poblacién a la que atienden.

Finalmente, sefialaremos que democratizar la educacién superior es
también que la apropiacién del conocimiento no sea patrimonio de

una elite con fines lucrativos, sino para toda la sociedad en beneficio
de ella.
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2. ¢Cuando y como aparecieron los preuniversitarios?

Las reformas borbodnicas fueron una serie de cambios administrativos
aplicados por los miembros de la monarquia absoluta borboénica a
partir del siglo XVIII en sus virreinatos.

Estas reformas buscaban reacomodar tanto la situacion interna de la
Peninsula como sus relaciones con las provincias ultramarinas. Ambos
propositos respondian a una nueva concepcidn del Estado, teniendo
como principal tarea retomar los poderes que habian delegado en
grupos y corporaciones, asumiendo directamente la direccion del
poder espanol que mostraba signos de decadencia.

Con las reformas borbodnicas las escuelas de la actual Argentina sufrie-
ron cambios. Se agregaron escuelas, pero solo para varones. Eran de
cinco tipos:
a) De los Ayuntamientos (para la poblacion pobre)
b) Del Rey (estatizadas a los jesuitas, costeadas por los cabildos y
los padres)
c) Pias (gratuitas y elementales para la poblacidon indigena y
mestiza)
d) Particulares (maestros a domicilio con autorizacién del Cabildo,
para hijos de comerciantes y gente acaudalada) y
e) De los Conventos, las que preparaban para la universidad, nues-
tros actuales “preuni”.

En 1777, el mexicano Juan Vértiz asumié como virrey del Rio de la
Plata y abrid el Real Colegio de San Carlos, que puso bajo la direc-
cién del padre Juan Maciel, un criollo enemigo de los jesuitas.’

Cuando estall6 la Revolucion de Mayo de 1810 existian en la Argen-

tina 54 escuelas, de las cuales ocho eran estatales y 46 privadas. Daban
clase en ellas 64 maestros y asistian unos 3000 alumnos.

3 Adriana Puiggrds (2006). Qué pasé en la educacion argentina.
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Treinta y cuatro de las 54 escuelas estaban en la provincia de Buenos
Aires que, recordemos, estaba poblada por criollos desde San Nicolas
hasta Chascomus. Dos escuelas “medias” / preuniversitarias comple-
taban el “sistema” educativo: el Monserrat de Coérdoba y el San
Carlos de Buenos Aires.

No habia chances de estudiar en las universidades sin asistir a esos
colegios. Escuela secundaria y preuniversitaria eran la misma (y escasa)
cosa. Por ello al nifo sanjuanino Domingo Sarmiento le gestionaron
en 1822, sin éxito, una vacante en el Colegio de la Union del Sud,
actual Colegio Nacional de Buenos Aires (CNBA). Como la gestion
no prosperé Sarmiento se quedd sin cursar estudios secundarios ni
universitarios.

En febrero de 1822 se establecié que las escuelas primarias dependan
del Departamento de Primeras Letras de la UBA. El actual Colegio
Nacional de Buenos Aires tuvo entonces diez nombres y 14 anos
en que no funciond: Colegio Maximo de San Ignacio (1661/1767),
Real Colegio de San Carlos (1772/1817), Colegio de la Union del
Sud (1817/1823), Colegio de Ciencias Morales (1823/1827), Cole-
gio de la provincia de Buenos Aires (1829/30), Colegio de Buenos
Aires (1837/41y 1843/44), Colegio Republicano Federal de Buenos
Aires (1844/51), Colegio y Seminario Eclesiastico (1854/63), Cole-
gio Nacional de Buenos Aires (1863/1944), Colegio Universitario
de San Carlos (1944/45) y otra vez Colegio Nacional de Buenos
Aires (1945 hasta nuestros dias).

En 1849, el gobernador Urquiza fundé el Colegio de Concepcidn
del Uruguay, un “preuni” sin serlo, ya que concurrian jovenes de
todas las provincias que luego formarian la clase intelectual y diri-
gente (por ejemplo, Julio Roca).

Juan Bautista Alberdi polemiz6 con Bernardino Rivadavia y su Cole-
gio, sosteniendo que en lugar de un “Colegio de Ciencias Morales”
debia haberse creado un “Colegio de Ciencias Exactas y Aplicadas a
la Industria” y que debia ensenarse inglés en lugar de latin.
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Tras la caida de Rosas se cred el Ministerio de Instruccion Publica, a
cuyo frente estuvo Vicente Fidel Lopez, pero luego fue disuelto y las
escuelas volvieron a depender del Departamento de Primeras Letras
de la UBA.

En 1856 se cred finalmente el Departamento de Escuelas bonaerense,
a cargo de Domingo Sarmiento. El Colegio se reabrié y el padre
Eusebio Agiliero fue designado rector. Sarmiento fundé en 1862 el
Colegio Preparatorio de San Juan, el tercer preuni de la Argentina, al
que hizo depender de la UBA.

Entre 1863 y 1882, todos los colegios nacionales habilitaban para el
ingreso a las dos universidades. A partir de 1882, las universidades
pasaron a ser encargadas de determinar los conocimientos requeridos
para el ingreso a sus aulas.

El CNBA en 1863 alojaba en la planta baja a las aulas y en la planta
alta a los dormitorios de alumnos y celadores. El nuevo CNBA de
Bolivar 263, de PB y dos pisos, comenz6 a construirse en 1910 y se
terminé en 1938.

El ILSE, fruto de una migraciéon de profesores renunciantes del
CNBA, se abri6 en 1892 en Florida 756 y en 1905 se mudo oficial-
mente a Libertad 555. En 1890, el Poder Ejecutivo Nacional cred,
por iniciativa del vicepresidente y ese mismo ano presidente Carlos
Pellegrini, la Escuela Superior de Comercio.

Las escuelas de comercio expedian titulos que luego serian univer-
sitarios: contador publico (que hoy expide Econémicas) traductor
y caligrafo publico (que hoy expiden Derecho). El futuro “Pelle” se
establecio en Alsina 1552, Monserrat, y se mudo6 en 1909 a Marcelo
Alvear 1851, donde convivié en el mismo sitio junto a Econémicas
de la UBA hasta 1945.

En 1908, se le agrego su actual nombre y en 1913 paséd a depender de
la flamante Facultad de Ciencias Econémicas, y luego a depender del
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rectorado en 1931. En 1905, se anex6 el actual Rafael Hernandez a
la UNLP, en 1907 el Monserrat a la UNC y en 1911 el CNBA a la
UBA, por Ley 10.654.

Pineau anota que en el siglo XIX se entraba al CNBA acreditando
saberes, a través de certificado o examen, o presentando carta de
recomendacion. Entre sus profesores habia profesionales, sacerdotes
y autodidactas. Dos terceras partes del alumnado, con cama adentro
del colegio, eran del interior.

Los examenes de ingreso quedaron oficializados como via de acceso
al CNBA en 1890 y se reglamentaron en 1942, pero hasta la década
de 1940 se entraba también por carta de recomendacion y por mejor
promedio de escuelas publicas de la Ciudad.*

En 1959, se admitieron mujeres por primera vez para el primer afio
del CNBA y en 1961 en el Pellegrini. En 1973 el rector de la UNC
Prospero Luperi permitié que las mujeres den clase en el Monserrat,
que en 1997 se hizo mixto. En 2018, Valeria Bergman y Ana Barral
fueron electas rectoras del CNBA vy del Pelle, siendo la segunda y
primera mujer en ocupar esos cargos respectivamente.

3. :Como surgieron y funcionan las universidades del
conurbano?

Rovelli se pregunta si las universidades del conurbano son institucio-
nes creadas para descomprimir la matricula, si responden a demandas
de clientelas locales o a maniobras politicas para alterar la compo-
sicidn del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), entendiendo
que la nocién de “nuevas” universidades del conurbano (UDC) tiene
poco poder clasificatorio.

Las dos primeras UDC fueron Lomas de Zamora y Lujan, creadas
en el marco del Plan Taquini (1968/75). Las Estadisticas de la Educa-
cion de 1985, ano de la creacion del Ciclo Basico Comtn de la UBA

4 Pablo Pineau (2020). De la arenilla dorada al espiritu del colegio.
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(CBC), nos informan que los estudiantes de universidades del conur-
bano eran solo 32 000, de los cuales 21 000 estudiaban en UTN,
Lomas de Zamora y Lujan,y 11 000 en universidades privadas.’

En los 90 se crearon seis UDC: La Matanza, Quilmes, General
Sarmiento, General San Martin, Tres de Febrero y Lants. Se trat6 de
universidades innovadoras, con rectores mas fuertes con vinculacidon
con los sectores productivos, sociales y politicos del entorno.

En nuestro siglo XXI, la idea de igualdad pasa a concebirse no solo
en términos de acceso, sino ahora también de permanencia y egreso
en los estudios. Entre 2007 y 2015 se crearon ocho UDC: Avella-
neda, Moreno, Del Oeste (en Merlo), Arturo Jauretche (en Florencio
Varela), José C. Paz, Hurlingham, Scalabrini Ortiz (en San Isidro) y
Guillermo Brown.

En sus idearios fundacionales se bosquejaron ideas fuerza ligadas a la
nocioén de universidades inclusivas.

En total, las UDC son 16, el 28 % de las 57 universidades nacio-
nales. Las nuevas UDC diagnostican que las poblaciones aspirantes
constituyen una alta proporcion, la “primera generacion de universi-
tarios” de sus respectivas familias y entornos.

Los dispositivos de ingreso combinan instancias de nivelacion, meca-
nismos evaluatorios integradores, instancias de ambientacién univer-
sitaria y orientacién vocacional.®

La matricula de las UDC estd conformada entre el 70 y el 95 % por

primeras generaciones de estudiantes universitarios. Vamos ahora a
echar un vistazo a las 16 UDC en 2018:

5 Ministerio de Educacién y Justicia (1985). Estadisticas de la educacion.
6 Laura Rovelli (2019).“Las UUNN en el conurbano bonaerense”.
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CUADRO 1. Estudiantes y docentes de las universidades del
conurbano. Fuente: Anuario Universitario 2018.

Universidad Estudiantes | Docentes
1. La Matanza 40.000 3.500
2. Lomas de Zamora 36.000 2.700
3. Quilmes 23.000 1.100
4. Lujan 22.000 1.700
5. Arturo Jauretche (Florencio Varela) 21.000 1.200
6. Avellaneda 16.000 900

7. General San Martin 15.000 2.100
8. General Sarmiento 13.000 800

9. Lanus 13.000 900
10. Tres de febrero 12.000 1.200
11. José C. Paz 11.000 700
12. Moreno 8.000 500
13. Hurlingham 8.000 400
14. Del Oeste 4.000 300
15. Scalabrini Otiz (San Isidro) Sin datos Sin datos
16. Guillermo Brown Sin datos Sin datos
TOTAL Conurbano 248.000 18.600
Porcentaje sobre Argentina 15% 13%

La “llegada” de las nuevas universidades del conurbano a los secto-
res sociales mas postergados se vio favorecida por la proximidad
geografica: de los 19 municipios historicos del GBA (en 1994/95
se dividieron General Sarmiento, Morén y Esteban Echeverria), 14
tienen universidad propia (incluyendo la provincial de Ezeiza) y uno
(General Sarmiento) tiene dos: la UNGS y la UNPAZ.

Se quedaron sin universidad local cuatro:Vicente Lopez (que esta a
pasos tanto de Ciudad Universitaria como de la Scalabrini Ortiz de
San Isidro, localizada en Boulogne), San Fernando (que quedé a 10
km de la de San Isidro), Tigre (que cuenta con un Centro Univer-
sitario con sedes de UBA, Belgrano, Mor6n y UAI) y Berazategui
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(que cuenta con un Centro Universitario con sedes de Quilmes y de
la Jauretche de Varela).

Tomando como referencia los estudiantes “puros” del conurbano
(habitantes del GBA vy estudiantes en universidades nacionales del
GBA) este colectivo pas6 de 21 000 personas en 1985 (un 3 % de los
587 000 estudiantes universitarios estatales de todo el pais ese afo)
a 248 000 en 2018 (un 15 % de los 1 640 000 estudiantes universi-
tarios estatales de toda la Argentina). Ahora bien, tomando el Censo
2011 de la UBA constatamos que en la Capital residian 152 000 (57
%) y en el GBA 110 000 estudiantes (42 %)).

El importante porcentaje de alumnos de la UBA residentes en el
conurbano no debe sorprendernos, ya que esta a partir de 1985 abrid
sedes del CBC en Avellaneda, San Isidro, Escobar, Lobos, Moreno,
Pilar, San Miguel, Tigre y Vicente Lopez.

Por lo tanto, los estudiantes de universidades nacionales residentes
en el conurbano en 2018 son al menos los 110 000 que ya asistian
a la UBA en 2011 y los 248 000 de las 16 UDC que nos informa
el Anuario 2018: 358 000, un 22 % de los 1 640 000 estudiantes

universitarios estatales argentinos.

Y ese porcentaje se alcanza sin contar los nuevos estudiantes de la
UBA entre 2011 y 2018 (unos 50 mil mas), la matricula de las sedes
Avellaneda y Haedo de la UTN vy los estudiantes de las recientes
universidades de San Isidro y Almirante Brown.

4. ;Como funcionan las escuelas preuniversitarias de la
argentina?

De 57 universidades nacionales existentes en 2017, 27 universidades
(el 47%) tenian 65 colegios preuniversitarios.

Tomas Landivar publicé en 2019 la Gnica investigacion hasta el
momento relativa a esta pregunta, a partir de una encuesta que
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contestaron 51 de las 65 escuelas existentes en 2017: cuatro de la
UBA, seis de Tucuman, cinco de La Plata, cuatro de Bahia Blanca,
tres de Cuyo, tres de San Juan, dos de Cdrdoba, dos de Rosario, dos
de Santa Fe, dos de Salta, dos de Catamarca, dos de Jujuy, una de
Mar del Plata, una de Avellaneda, una de Lomas de Zamora, una de
Misiones, una de Corrientes, una de Santiago del Estero, una de La
Pampa, una de Comodoro Rivadavia, una de La Rioja, una de Tandil,
una de UTN Villa Ballester, una de Olavarria, una de Quilmes y una
de Los Polvorines. Algunas de sus conclusiones son:

- De las 51, 23 fueron reconocidas por las universidades con
posterioridad a su creacion.

- Salvo el Monserrat, se crearon a partir de la segunda mitad del
siglo XIX (seis en ese periodo, 12 entre 1900 y 1912, 10 entre
1921 y 1951, siete entre 1956 y 1980, 14 entre 1983 y 2015).

- La cantidad de Aspirantes (datos entre 2015 y 2017) fue de 21
800

- Ingresaron 7100 (32 %) - No ingresaron 14 700 (67 %) - La
cantidad de alumnos al comienzo del afio lectivo era de 35 800

- La cantidad de egresados fue de 6200

- El autor se pregunta ;por qué la poblaciéon decide inscribir a
sus hijos en preunis? (;acaso por su calidad académica, por su
prestigio?)

- Las 51 emiten 114 titulos (el 38 % son técnicos)

- EI59 % dependen de Secretarias Académicas, el 21 % de Secre-
tarias de Educacion Media, el 10 % de facultades, el 10 % del
Rector.

- Formas de ingreso: por Examen (26 escuelas, 51 %), por Sorteo
(14 escuelas, 27 %), por Mejores promedios (5 escuelas, 10 %),
por Continuidad de nivel primario (5 escuelas, 10 %).

- 16 escuelas se hicieron mixtas después de creadas.

- Designacion de directivos: en el 27 % de las escuelas se designa
el rector, en el 38 % es por concurso y en el 29 % es por elec-
ciones.

- EI81 % de la carga horaria de las escuelas estd dedicada al dictado
de clases. Son pocas las horas dedicadas a proyectos especiales.
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- El 32 % no declaran evaluar a los docentes.

- EI88 % de las escuelas no realizan extension y el 92 % no hacen
investigacion.

- El 77 % poseen Proyectos Curriculares Institucionales que no
se ajustan a los del Disefio Jurisdiccional en el que se encuentra
cada escuela.

- E1 86 % evaltan a los alumnos con nota numérica.

- Cuatro escuelas prohiben llevarse siquiera una materia. En 14
se puede pasar de afo solo con “previa tinica” y ocho admiten
repitentes.

- EI 33 % no posee sistema informatico de gestion de alumnos.

- 12 escuelas venden productos agropecuarios.

- 35 escuelas no votan en la Asamblea Universitaria. Nueve tienen
ciudadania limitada (rotativa, con voz y sin voto) y seis votan en
la Asamblea y participan en el Consejo Superior.

- Hay gran diversidad en las designaciones de los equipos peda-
gbgicos.

- Solo 17 de las 51 escuelas (33 %) se evalta o autoevalda.

- Solo 19 directivos respondieron la encuesta personal. Los
conceptos de calidad educativa son variados (adaptacion social,
cambio social, innovacidn: extension, viajes educativos, parejas
pedagdgicas, revision curricular, incorporar alumnos con capa-
cidades diferentes, normas ISO, etc.)

- La Innovacion esta vinculada a cuestiones metodologicas (18 %),
curriculares (18 %), inclusion / acompanamiento a alumnos (12
%), vinculacion institucional (9 %) y gestion - evaluacion (9 %).

- El autor se pregunta si las innovaciones se pueden trasladar a
las escuelas de cada provincia y si se tranfiere saber a las demas
escuelas.

- También plantea que la calidad y la innovacion deberian rede-
finirse para las escuelas a través de la ensehanza, la investigacion
y la extension aplicadas a los problemas del nivel secundario
argentino.

- Entre las razones que impiden la innovacion sefiala: no exclusi-
vidad de los docentes, estructura edilicia, tradiciéon del colegio,
miedo al desorden, etc.
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- La integraciéon de alumnos con capacidades diferentes es la
estrategia de inclusion mas mencionada (19 escuelas).

Conclusiones: no hay una instancia que articule las preuniversita-
rias, el docente de estas suele ser “taxi”, las comunidades universi-
tarias dan por sentado que las escuelas poseen calidad suficiente, la
autonomia suele ser excusa para cerrase a los cambios, si se admi-
tieran a todos los aspirantes las escuelas tendrian mas de 100 000
alumnos.’

A fines de 2013, el Ministerio de Educacion lanzé el “Proyecto de
Creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacio-
nales” (PCNESUN), en el que distintas universidades nacionales
se involucraron en la creaciéon de nuevas escuelas secundarias que
tenian por objeto incluir a jévenes en situacion de desigualdad social
y educativa.

En 2014 inauguraron sus escuelas secundarias la UNQ (en Ezpeleta),
la UNDAV (en Isla Maciel, posteriormente se mudo a Wilde) y la
UNSAM (en José Leon Suarez). En 2015 se sumaron a este proyecto
la UNGS (con una escuela en su sede de Los Polvorines) y la UBA
(enVilla Lugano).

El mismo ano, la UNER fundd su escuela secundaria técnica en
Concordia. La mayoria de estas escuelas ofrecen tecnicaturas, moda-
lidad valorada por los sectores populares, ya que brinda los cono-
cimientos practicos que otorgan una salida laboral rapida una vez
concluida la educacién secundaria.

La novedosa propuesta educativa tuvo la necesidad de innovar en la
organizacidn curricular, las practicas de enseflanza, la regulacion de
la convivencia y el régimen académico de las escuelas, repensando
el trabajo docente segiin cada situacidn particular, a los efectos de
asegurar los derechos de los estudiantes y acompanar sus trayectorias
educativas reales.

7 Tomas Landivar (2019). Las escuelas secundarias de universidades nacionales.
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En los ocho anos posteriores a la investigacion desarrollada por
Landivar fueron creadas una decena de escuelas preuniversitarias,
totalizando 75 en la actualidad, entre ellas la Escuela Secundaria Poli-
técnica de la Universidad Nacional de Moreno (ESPUNM), creada
por Resolucion UNM-CS N° 487/18. Su objetivo es promover
el desarrollo integral de los estudiantes, a través de una formacién
técnica y vocacional de calidad.
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Una nueva generacion de escuelas
preuniversitarias

Gabriela DIKER
Ex Rectora Universidad Nacional de General Sarmiento

Flavia TERIGI
Rectora Universidad Nacional de General Sarmiento

Las deudas con la democratizacion del nivel secundario

La educacién secundaria es, desde hace muchos anos, el tramo del
sistema educativo que presenta mas desafios a las politicas publicas.
Aunque en la actualidad mas del 95% de la poblacién de 12 a 17
afos asiste a la escuela media' y la mayor parte de los indicadores
de trayectoria muestran alguna mejora en la Gltima década, todavia
tenemos serias deudas con la universalizacién del derecho de todos,
los y las adolescentes y jovenes a completar su educacion secundaria:
entre la poblacion de 20 a 24 afos, el 23% no logr6 todavia comple-
tar el nivel, cifra que aumenta a 34,8% si se considera a los y las jove-
nes pertenecientes a los tres deciles de ingresos mas bajos®.

Segtin datos de 2023, la repitencia en el nivel se mantiene en torno
a un 7%, mientras que la sobreedad afecta al 21,4% de la matricula.
Aunque los dos indicadores muestran una tendencia descendente en
los dltimos 10 anos, siguen presentando valores importantes que sin
dudas afectan las posibilidades de completar la escolaridad secun-
daria. En efecto, la tasa de egreso ronda el 54% y s6lo 3 de cada 10
estudiantes que ingresan a la escuela secundaria logran finalizarla en
el tiempo previsto (es decir, sin repitencia ni abandono temporario)’.

1 Relevamiento Estadistico Anual 2023.

2 Tomado del Reporte de Monitoreo Educacion Secundaria: principales problematicas y
desafios actuales. Defensoria de Derechos de Nifios, Niflas y Adolescentes. 2023. Datos
elaborados en base a EPH, segundo semestre, 2023.

3 Datos correspondientes a 2019, Gltimo afo en el que se publicaron la tasa de egreso y
egreso a término en fuentes oficiales. Tomado de Evaluacién de la educacion secundaria en
la Argentina. Ministerio de Educaciéon de la Nacidén. 2020.
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Por otra parte, las evaluaciones estandarizadas de aprendizajes mues-
tran que el nivel tampoco asegura la apropiacion de los conocimien-
tos esperados, seguin las definiciones que de éstos realizan los propios
operativos de evaluacién. Para dar sélo un ejemplo, segiin el opera-
tivo Aprender 2024 aplicado de manera censal en el Gltimo afo de
secundaria, el 54,6% presentd un desempeno por debajo del nivel
basico en el area de Matematica®, con una brecha entre el quintil de
ingreso mas pobre y el mas rico de casi 35 puntos porcentuales.

Estos datos seleccionados permiten afirmar que el problema de la
universalizacion del derecho a la educacion secundaria no radica en
el acceso al nivel®, sino en las dificultades del modelo organizacio-
nal y curricular dominante para asegurar aprendizajes significativos,
permanencia y egreso. Al respecto, desde hace al menos dos décadas,
diversos analisis vienen identificando el modelo organizacional de
la escuela secundaria como un factor que produce exclusiones de
distinto tipo (desde las dificultades de acceso y permanencia hasta
los aprendizajes de baja relevancia), por lo que su modificacién se ha
convertido en un punto central de las agendas de politica educativa.
Aunque son varias las jurisdicciones provinciales que han venido
ensayando reformas en esa linea, éstas suelen ser parciales o de baja
escala®, por lo que la ampliacién del acceso al nivel se sigue soste-
niendo, predominantemente, en el marco del modelo tradicional.

4 Para contar con una idea precisa de lo que expresa ese nivel de desempeno conviene
recordar que, de acuerdo con las definiciones técnicas del propio operativo, los estudiantes
cuyos desempenos se ubican en la categoria Por debajo del nivel basico “reconocen conceptos
numéricos basicos relacionados con miultiplos y divisores de niimeros naturales; identifican
caracteristicas de figuras planas y cuerpos geométricos tradicionales; comunican convir-
tiendo un registro coloquial sencillo a uno algebraico e interpretan informacién directa de
graficos estadisticos sencillos; resuelven problemas que incluyen contenidos basicos recu-
rrentes en su trayectoria escolar tales como situaciones simples de proporcionalidad directa
utilizando métodos de exploracién o aproximacién para su resolucion” (Aprender. Informe
de resultados 2024 Educacién Secundaria. Secretaria de Educacion. Ministerio de Capital
Humano)

5 Téngase en cuenta que el pasaje de primaria a secundaria es pricticamente universal.

6 Mas adelante mencionaremos algunas de estas innovaciones de baja escala. Hay, sin
embargo, excepciones, como la Escuela Secundaria de Rio Negro, que introduce cambios
en la organizacién institucional, el régimen académico y el modelo pedagdgico, con alcance
a todas las escuelas publicas con planes de 5 anos, en dos etapas: el 50% a partir de 2017 y el
porcentaje restante desde 2018 (Cardinalle y Bolletta, 2024).
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La “institucién determinante” de ese modelo en la tradicién de
la educacién secundaria argentina ha sido el Colegio Nacional. Al
respecto, Acosta afirma: “Este modelo actud como institucion determi-
nante para la creacion de otras ofertas de bachillerato en el momento
de la expansion del nivel secundario y podria haber tenido efec-
tos sobre la incorporacién y expulsion de los nuevos ingresantes”
(Acosta, 2019: 15). Sus investigaciones muestran que este modelo
ha prevalecido inclusive en otros tipos organizacionales, por su valor
social y también porque su entramado normativo y administrativo
extendio su alcance regulatorio a toda la ensenanza secundaria.

La matriz organizacional de esta instituciéon determinante ha sido
conformada por un curriculum tuertemente clasificado, unos procesos
de reclutamiento y formaciéon de profesores segun el principio de
la especialidad disciplinar, y puestos de trabajo conformados como
colecciones de tiempos rentados que espejan las horas de clase de los
estudiantes (Terigi, 2008).

A la matriz organizacional se le suma un régimen académico que incide
en las trayectorias escolares de quienes asisten a las escuelas y colegios
secundarios en calidad de alumnos/as (Baquero, Terigi, Toscano, Bris-
cioli y Sburlatti, 2009)". Aspectos concretos de la experiencia de ser (y
de dejar de ser) alumno/a en la escuela secundaria quedan normados
por los diferentes instrumentos formalizados y por regulaciones en
estado practico. Muchos de los problemas que identificamos en este
nivel se entienden mejor cuando se analizan algunas caracteristicas del
régimen académico, tales como la gradualidad anualizada, la promo-
cién por afno de estudio y no por materia, la modalidad de evaluaciéon
y calificacion, la organizacidn de secciones fijas, etc.

7 Acosta emplea el concepto instituciones determinantes propuesto por Steedman para refe-
rirse a “aquellas instituciones, en el caso de Inglaterra las Public Schools, que actuaron como
autoridad en el campo de la enseflanza secundaria y que por lo tanto se convirtieron en el
marco de referencia de las instituciones que intentaban acercarse a ellas” (Acosta, 2019: 2.
Cursivas en el texto fuente).

8 En la produccidén de este material participaron investigadores del Proyecto UNGS
30/3088 “Trayectorias educativas y estrategias de reingreso a la escuela en sectores vulne-
rables” (2008- 2010).
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La combinacién entre la matriz organizacional tradicional y las carac-
teristicas del régimen académico, que ha prevalecido a grandes rasgos
en la expansion del nivel, es una de las principales razones que explica
el sostenimiento del caracter selectivo de la educacion secundaria en
la Argentina, a pesar de los estuerzos de ampliacién del acceso.

Ahora bien, dentro del nivel secundario es posible reconocer un sub-
conjunto de instituciones que tradicionalmente han expresado este
caracter selectivo: las escuelas secundarias preuniversitarias.

La tradicidn selectiva de las escuelas preuniversitarias

En la actualidad se encuentran en funcionamiento 51 escuelas secun-
darias preuniversitarias dependientes de 26 universidades naciona-
les.” Las mas antiguas reconocen antecedentes que se remontan a
los siglos XVII y XVIII, mientras que la mas reciente fue creada en
2020. Anderete Schwal las clasifica en: “a) Las «tradicionales» o de
elite, que fueron incorporadas a Universidades Nacionales durante el
siglo XX y hasta el afilo 1982, b) Las «democraticas», por haber sido
constituidas con posterioridad al regreso de la democracia en 1983
hasta el 2010, y ¢) Las «inclusivas», creadas después del aio 2013 y en
un contexto de politicas educativas destinadas a la inclusion social”
(Anderete Schwal, 2021, p.100).

Las razones que han llevado a las universidades nacionales a crear o
albergar instituciones de nivel secundario' son de distinto orden.
Estas difieren segtin el periodo historico de creacion de la institucién
de ensenanza media y de la propia universidad, las caracteristicas del
proceso que dio lugar a su constitucion (por ejemplo, si el colegio
preexistia 0 no a la universidad), la coyuntura de expansion del nivel
medio, entre otros factores.

9 Una misma universidad puede tener bajo su dependencia varias escuelas. En algunos casos,
cuentan con 4 o 5 escuelas secundarias de distintas modalidades.

10 La denominacién de estas instituciones varia segin sus caracteristicas organizacionales,
su orientacién y su periodo de creacién. En la actualidad, entre las instituciones de nivel
secundario que dependen de las universidades nacionales encontramos Colegios Naciona-
les, Liceos, Institutos técnicos o politécnicos, Escuelas superiores, Bachilleratos, entre otros.
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Sin animo de exponer aqui un listado exhaustivo de estas razones,
podriamos decir que la creacién de instituciones de nivel medio bajo
la 6rbita universitaria ha obedecido histéricamente a uno o varios de
los siguientes propoésitos:'!

1. consolidar un circuito de formacion de élites que comenzaria
en el nivel secundario y continuaria en la universidad. Este es
el caso paradigmatico de los colegios nacionales creados bajo la
impronta mitrista, por lo general sobre la base de instituciones
preexistentes'?;

. constituir centros modelo de experimentacion pedagdgica;

3. contribuir al desarrollo regional a través de una oferta de nivel
medio especificamente orientada a un perfil productivo local,
aprovechando el conocimiento especializado que produce la
propia universidad en esas areas;"

4. expandir las vacantes de nivel secundario.

[\

Estas razones no son mutuamente excluyentes; aparecen en los idea-
rios institucionales combinadas de diferentes maneras y han dado
lugar a distintos tipos organizacionales: Colegios Nacionales, Liceos,
Institutos técnicos o politécnicos, Escuelas superiores, Escuelas
Normales, Bachilleratos, entre otros. Lo que en todo caso interesa

11 Como veremos mas adelante, en los de creacién mas reciente se formula de manera
explicita el propdsito de contribuir a democratizar el acceso de chicos y chicas en situacio-
nes socioeconémicas complejas a una educacion de la mis alta calidad.

12 Este es el caso del Colegio Nacional Buenos Aires, creado por Mitre en el afio 1863
sobre la base del Real Colegio de San Carlos fundado en el siglo XVIII, e incorporado a
la universidad en el aflo 1911. También se inscriben en esta tradicion el Colegio Nacional
de Monserrat, cuya historia se remonta al Gltimo cuarto del siglo XVII y es anexado a la
Universidad Nacional de Cordoba en el afio 1907 (luego de pasar de la 6rbita de la Iglesia
al estado provincial en la primera mitad del XIX y de alli al estado nacional en la segunda
parte del mismo siglo), y el Colegio Nacional “Rafael Hernandez”, creado por la Provin-
cia de Buenos Aires en 1885, nacionalizado dos afios después y anexado a la Universidad
Nacional de la Plata a partir de su creacién en el ano 1905.

13 Las instituciones con mayor tradicidon en este caso son las que reconocen antecedentes
en las Escuelas Agrarias o en los Departamentos de Agricultura de los Colegios Nacionales,
creados hacia finales del siglo XIX y luego incorporados a la universidad (por ejemplo, la
Escuela de Agricultura y Sacarotecnia de la Universidad Nacional de Tucuman) o la Escuela
de Minas dependiente de la Universidad Nacional de Jujuy, creada en la década del 40 y
anexada a la universidad en 1976.
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advertir es que, a pesar de la variedad de propdsitos y tipos organiza-
cionales, no s6élo no han cambiado sustancialmente el modelo tradi-
cional basado en el Colegio Nacional como instituciéon determi-
nante, sino que son las escuelas que lo expresan mas acabadamente.
Este modelo, combinado con el sostenimiento de mecanismos de
seleccion meritocratica en el ingreso, convirtio a los colegios univer-
sitarios en las instituciones publicas de nivel secundario mas elitistas
de la Argentina. Consideramos que los mecanismos de seleccion en
el ingreso constituyen uno de los elementos en los que se sostiene
el prestigio y la valoracidon publica de la calidad o excelencia de
la educaciéon que imparten. Al respecto, Anderete Schwal sostiene
que “con el paso del tiempo se puede observar que aquellas escue-
las quedan colonizadas por determinadas familias (D1 Piero, 2017),
quienes se acostumbran y estan de acuerdo con las normativas de
acceso vigentes que aplico tradicionalmente la escuela, por ejemplo,
en el Colegio Nacional de Buenos Aires la mayoria de las familias de
estudiantes estd de acuerdo con su sistema de ingreso meritocratico
(Acuna, 2014), situacién que se replica en las distintas instituciones
tradicionales del pais” (Anderete Schwal, 2021, p.100). En la misma
linea, Di Piero afirma que “estos establecimientos activan métodos
de ingreso selectivos a los fines de conservar cierto «cierre social»
(Parkin, 1964) que los distingue del resto de las instituciones secun-
darias, colocandolos en un lugar de elite desde el cual se preservan
como guetos de calidad dentro de la educacion publica” (Di Piero,
2018, p. 275).

Quizas por esas razones estos mecanismos resultan tan persisten-
tes. Recordemos que cuando, en 1984, a través de la Resolucion
N° 2414/84 del Ministerio de Educacidon, se elimina el examen
de ingreso a todas las instituciones de nivel secundario de depen-
dencia nacional bajo el principio de democratizaciéon del acceso al
nivel, los colegios preuniversitarios lo mantuvieron. Deberia llamar
la atencién que en nuestro pais hayamos aceptado y defendamos el
ingreso irrestricto a las carreras universitarias, pero en cambio nunca
se haya discutido seriamente la restriccién en el ingreso que conser-
van buena parte de los colegios preuniversitarios.
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D1 Piero ha clasificado a estas instituciones de acuerdo con su meca-
nismo de admision. Sobre 50 escuelas secundarias universitarias
en funcionamiento en 2017, encuentra que “la mayor parte de las
escuelas secundarias universitarias (32) cuentan con mecanismos
de admision ligados a criterios meritocraticos (examenes, mejores
promedios en escuela primaria, cursos de ingreso eliminatorios)” (Di
Piero, 2018, pag. 263). En algunos casos, a éstos se superponen otros
criterios de prioridad para el ingreso, tales como “buena conducta
o aspectos psicologicos”, “lazos de sangre”, haber egresado de la
escuela primaria de la propia universidad e incluso la exigencia de
“pago de inscripcion” (ibidem).

El efecto de la aplicacion de estos mecanismos convierte a estas insti-
tuciones en las mas selectivas y excluyentes del sistema educativo. Al
respecto, Landivar (2019) destaca que casi el 70% de quienes aspiran
a ingresar a alguna escuela secundaria preuniversitaria no logra supe-
rar los distintos sistemas de ingreso.

Frente a esta situacidn, en los Gltimos anos algunas instituciones
muy tradicionales han reemplazado sus sistemas de admision sobre
criterios meritocraticos por sistemas de distribucion de vacantes
por sorteo', con el fin de democratizar las oportunidades de acceso
y, a la vez, asegurar que sea heterogénea la poblacion que asiste a
estas escuelas. Evidentemente, frente a los criterios meritocraticos,
la distribucion de vacantes por sorteo constituye un avance hacia
una menor selectividad de las escuelas. Sin embargo, debe senalarse
que estas medidas son limitadas, dado que el azar “no asegura per se
la heterogeneidad de la matricula ni impugna toda seleccion” (Di
Piero, 2018, pag. 275). Por otra parte, sabemos que los mecanismos
selectivos de la educacion secundaria no se efectivizan sélo a través
de los “filtros” en el acceso. Como ya sefialamos, son efecto de una
matriz organizacional y un régimen académico que afecta las trayec-
torias estudiantiles y las posibilidades de aprender.

14 Entre ellas, el caso mas resonante fue el de la Universidad Nacional de La Plata, que
eliminé los exdmenes selectivos y pasé al sistema de sorteo en 1986.
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Una nueva generacion de escuelas preuniversitarias

Segtin Gutiérrez, desde hace algunos anos estariamos asistiendo a
“una crisis del principio de selectividad de la escuela secundaria
con integracion desigual” (Gutiérrez, 2022, pag. 4'°). Se trata de un
supuesto sobre el nivel secundario que fue estructurante durante
décadas, pero que hoy no puede sostenerse desde la perspectiva del
derecho a la educacion. La hipotesis que sostiene este autor es que la
convergencia de factores muy heterogéneos (nuevos y mas derechos
para las infancias y juventudes, crecimiento de las tasas de acceso
y terminalidad, democratizacidon de la oferta cultural de la escuela
con la incorporaciéon de nuevos saberes al curriculum de la educa-
ci6n obligatoria, renovacion de las formas de ensenanza y evaluacion
tradicionales), “produjeron una fisura sin sutura en la naturalizacion
de logicas enciclopédicas, meritocraticas, individualistas y excluyen-
tes, posibilitando la ampliacién de derechos e inclusion educativa a
sectores que hasta entonces miraban desde afuera la escuela, la reno-
vacidn de saberes a transmitir y la interpelacion a modos tradiciona-
les de ensefiar” (ibidem).

Gild y Zyssholtz (2017) enumeran en su trabajo distintas iniciativas
que atendieron, desde la década del 2000, las dificultades de escolari-
zacidn de los jovenes de los sectores de zonas “desfavorecidas”, entre
ellas las Escuelas de Reingreso de la Ciudad de Buenos Aires, los
Centros de Escolarizacidon Secundaria para Joévenes y Adolescentes
(CESAJ) de la Provincia de Buenos Aires y el Programa de Inclusion
y Terminalidad de la Escuela Secundaria para Adolescentes de 14 a 17
anios (PIT 14-17) de la Provincia de Cordoba. Numerosos analisis'®
han mostrado que estas iniciativas han procurado incidir de distintos
modos en la combinacién entre la matriz organizacional tradicional
y las caracteristicas del régimen académico que hemos identificado

15 El archivo digital de este articulo no presenta numeracion en las paginas. Para facilitar
la localizacién de la cita, se consigna el nimero de pagina que aparece en el lector del pdf
al abrir el archivo.

16 Sobre las Escuelas de Reingreso, puede consultarse el trabajo de Di Pietro y Abal Medina
(2013) y la tesis de Briscioli (2014). Sobre los CESA]J, el trabajo de Toscano y Diez (2012).
Sobre el PIT 14-17, el de Vanella y Maldonado (2013) y la tesis de Yapur (2018).
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como un problema principal de la educaciéon secundaria. Como
puede verse, se trata de iniciativas de jurisdicciones provinciales, pues
la Ley 24.04917 habia transterido los servicios educativos de nivel
secundario de la Nacién a las provincias.

Ahora bien, a fines de 2013 el Ministerio de Educacion de la Nacion
decidi6 intervenir de manera directa en la oferta de educacidon
secundaria, y propuso a un conjunto de Universidades Nacionales
la creacion de nuevas escuelas secundarias bajo su dependencia’®. En
ese marco, convoco a las Universidades a hacer una contribucion
concreta al cumplimiento del derecho a la educacién por medio de
la creacidn de escuelas secundarias orientadas y/o técnicas, destinadas
a jovenes que vivieran en barrios donde persiste la desigualdad social.
Se buscaba que cada una de estas escuelas contribuyera a ampliar la
oferta de nivel medio en la zona y pusiera una educacién secundaria
de calidad al alcance de los sectores con mayores dificultades en su
escolarizacion. Pero el principal proposito del Proyecto era ensayar,
bajo las condiciones particulares que habilita la autonomia universi-
taria, transformaciones estructurales en la matriz organizacional y el
programa formativo del nivel secundario, que permitieran poner a
prueba otros modos de hacer escuela. En ese sentido, Gild y Zyssholtz
(op. cit.) senalan que, mientras que las iniciativas jurisdiccionales que
se enumeraron antes tenian un rol remedial frente a los problemas
de repeticion, sobreedad y abandono, las escuelas secundarias creadas
en universidades nacionales en el marco de este proyecto ministerial
tenian el proposito de facilitar el avance y terminalidad oportuna de
los adolescentes y jovenes.

17 Congreso de la Nacién Argentina. Ley 24.049, Ley de Transferencia a las provincias y a
la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, de los servicios educativos administrados
en forma directa por el Ministerio de Cultura y Educacién y por el Consejo Nacional de
Educacién Técnica y las facultades y funciones sobre los establecimientos privados recono-
cidos (1991).

18 La propuesta se consolid6 en el “Proyecto de creacién nuevas escuelas secundarias con
Universidades Nacionales” elaborado por el Ministerio de Educacién de la Nacidn, en el
que se establecieron un conjunto de lineamientos que darian marco a las nuevas creaciones.
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Anderete Schwal reconstruye que en el ano 2014 inauguraron sus
escuelas secundarias las Universidades Nacionales de Quilmes (en
Ezpeleta), Avellaneda (en Isla Maciel, posteriormente se mudo6 a
Wilde) y San Martin (en José Le6n Suarez). En 2015 nos sumamos
a este proyecto la Universidad Nacional de General Sarmiento (con
una escuela en la sede de Polvorines) y la Universidad de Buenos
Aires (en Villa Lugano). El mismo afio la Universidad Nacional de
Entre Rios fund6 su escuela secundaria técnica (en Concordia).
Segtin el mismo autor, las creaciones en el conurbano bonaerense
se interrumpieron a fines del ano 2015 (presidencia de Mauricio
Macri), pero se inauguraron las sedes de la escuela de Minas de la
Universidad Nacional de Jujuy en La Quiaca (2017) y Yuto (2019),
la Escuela Técnica de la Universidad Nacional de La Plata (2018), y
se proyecto la escuela preuniversitaria de Escobar, dependiente de la
UBA (que abriria en 2020)" .

El Proyecto ministerial introduce asi un giro novedoso en el campo
de las politicas pablicas nacionales sobre el nivel medio, en varios
sentidos:

1. Combina distintas escalas de intervencion: el Estado Nacional
interviene en baja escala en un problema de alcance masivo,
pero teniendo como horizonte la producciéon de un conoci-
miento y una experiencia traducibles en politicas educativas
para el conjunto del sistema, que sume perspectivas a las politi-
cas que se vinieron desarrollando en el nivel hasta ese momento.

2. Prevé impactos en temporalidades diferentes: la creacion de
estas escuelas produce impactos inmediatos, en el corto plazo,
sobre la poblaciéon que asiste a ellas, sobre la zona en la que
se emplazan y sobre las universidades que las crean; pero el
Proyecto también prevé que, en el mediano plazo, el desarro-
llo de los proyectos institucionales permita sistematizar nuevo
conocimiento y formular nuevas hipétesis que intervengan y
renueven la discusion politico educativa sobre el nivel.

19 Esta escuela se abrié en verdad como resultado de un convenio entre la Universidad de
Buenos Aires, la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de Escobar.
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3. Propone una ruptura radical con la tradicion selectiva y elitista
de los colegios universitarios en la Argentina. Las nuevas escuelas
no se proponen como colegios universitarios de élite, sino que
comprenden a adolescentes de sectores populares y se proponen
su inclusion escolar con calidad educativa.

La Escuela Secundaria de la UNGS

Es en este marco que la Universidad Nacional de General Sarmiento
puso en funcionamiento su Escuela Secundaria. El proyecto de la
Escuela Secundaria de la UNGS se propuso asumir, de forma nove-
dosa, el reto de garantizar la incorporacion de los/as adolescentes
al nivel secundario y su permanencia en las aulas hasta su egreso
con aprendizajes relevantes. Nos interesaba expandir el derecho a
la educacidn, y considerabamos que teniamos mucho acumulado
debido a la fortaleza de la universidad en el estudio de los problemas
de la educacion secundaria, de las politicas dirigidas a ella y de las
trayectorias de sus estudiantes. Nos convocé el desafio de convertir el
conocimiento producido en la investigacién y de poner los recursos
simbolicos y materiales de la universidad al servicio de la creaciéon de

otros modos de ser y hacer la escuela secundaria®.

El proyecto ministerial establecia que el ingreso a las escuelas no
podia tener restricciones. Como se dijo, la distribucién de vacan-
tes por sorteo constituye un avance hacia una menor selectividad
de las escuelas, pero el azar no asegura per se la heterogeneidad
de la matricula, por lo cual hay que tomar otras definiciones para
potenciar el caracter publico de una escuela donde se escolaricen
juntos/as adolescentes y jovenes de distintos sectores sociales. En la
UNGS reflexionamos mucho sobre este asunto, porque queriamos
20 En el area Educacién del Instituto del Desarrollo Humano (IDH) de nuestra Univer-
sidad, distintos grupos de investigacién se dedican, desde hace muchos afios, al estudio de
distintas dimensiones de la problematica del nivel y han convertido a la educacién secun-
daria en objeto de estudio y en tema recurrente de intervencidn en la discusion publica.
Por otra parte, desde sus origenes, la UNGS sostiene carreras de formacién de profesores/

as de nivel secundario y superior en siete disciplinas, con planes de estudio que integran de
manera permanente los resultados de las investigaciones educativas y disciplinares.
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evitar una escuela segregada socialmente. Bajo la conviccidon de que
la diversidad de la poblacion escolar enriquece las experiencias de
convivencia y formacion, se establecieron criterios que a la vez le
dieran prioridad a la poblacidon que presentaba mas dificultades en
su escolarizacién y aseguraran heterogeneidad cultural y social. Asi,
definimos que, para la asignaciéon de vacantes, se utilizara en forma
excluyente el criterio de radio de cercania de la vivienda del/de
la estudiante respecto de la escuela. En caso de sobredemanda de
vacantes (sucede todos los anos) se realizan sorteos de acuerdo con la
siguiente secuencia: las primeras 20 vacantes se asignadas por sorteo a
realizar entre los preinscriptos que pertenezcan a familias que perci-
ban la Asignacién Universal por Hijo para la Protecciéon Social®
(AUHPS); las siguientes 20 vacantes se asignan por sorteo a reali-
zar entre todos los preinscriptos provenientes de escuelas primarias
publicas, y de escuelas privadas subsidiadas al 100% con un tope de
cuota; las 12 vacantes restantes se asignan por sorteo a realizar entre
todos los preinscriptos que cumplan con el criterio de residencia.

Dentro de las opciones incluidas por el Ministerio Nacional en el
Convenio Marco para la Creaciéon de nuevas escuelas secundarias
con las universidades, la UNGS optd por las siguientes Orienta-
ciones: Bachillerato Orientado en Lenguas Extranjeras, Bachille-
rato Orientado en Comunicacioén, y Tecnicatura en Electronica®.
Ello supuso generar una institucién en la que se integran propuestas
formativas que usualmente se desarrollan en distintas instituciones
del nivel secundario. La técnica de formulacion curricular con la que
se trabajo es la propia de los planes de estudio de nivel superior: en
ella se definen tipos de instancia curricular (materias, talleres, semi-
narios, proyectos, etc.), carga horaria total (no semanal) de cada una,
nombres de las distintas instancias, y régimen de correlatividades.

21 Politica nacional del campo de la seguridad social lanzada en octubre de 2009 y todavia
vigente, que asigna una transferencia monetaria por cada hijo/a menor de 18 aflos cuando
sus progenitores estin desocupados, tienen empleos informales o son trabajadores/as del
servicio doméstico.

22 En su trabajo, Anderete Schwal presenta la Escuela Secundaria de la UNGS como
“escuela secundaria técnica”, pero en verdad retine en un mismo establecimiento una espe-
cialidad técnica y dos orientaciones de bachillerato.
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Aunque los tres planes de estudio siguen la légica clasificada del
proyecto ministerial, se ha incluido optatividad dentro del curriculum
(por ejemplo, entre lenguajes artisticos, entre lenguas extranjeras), se
prevén actividades desclasificadas de modo sistematico®, y se organi-
zan actividades de caracter opcional para los alumnos.

Dada la centralidad del régimen académico usual en la producciéon
de obstaculos en las trayectorias escolares, hemos puesto en el centro
de las innovaciones que definen el proyecto de nuestra Escuela
Secundaria la formulacién de un régimen académico sumamente
diferente al usual del nivel*. Estas son las caracteristicas del régimen
académico que tenemos en desarrollo en la Escuela®:

* Se ofrece un ntmero menor de unidades curriculares de
cursado simultaneo, que combinan distintos formatos y dura-
ciones (materias anuales y cuatrimestrales, talleres, entre otras).

* El plan se compone de asignaturas de cursado regular y unida-
des de acreditacion obligatoria, que pueden no cursarse.

* El régimen de promocion se realiza por asignaturas o unidades
curriculares. Por tanto, durante un ano lectivo el/la estudiante
puede cursar y aprobar unidades curriculares de distintos nive-
les del plan de estudio. La repitencia por afio completo queda
excluida: se recursan las unidades curriculares que no han sido
aprobadas en las oportunidades establecidas para ello (cursada
regular, periodos de apoyo y orientacidn, Escuela de verano,
examenes complementarios).

23 A modo de ejemplos, encuentros con un periodista, un escritor y una narradora para
conversar sobre sus oficios y sobre la experiencia de escritura; salidas al teatro para asistir
a obras en una lengua extranjera; visita al museo participativo de ciencias Imaginario de
la UNGS; salidas en transporte publico recorriendo calles de Buenos Aires y visitando un
museo. Nada de esto corresponde a una tnica asignatura y todo se realiza con la participa-
cién de los/as distintos docentes concernidos/as.

24 Desde entonces, se ha ampliado la discusién acerca del régimen académico de la escuela
secundaria y su revisiéon ha sido objeto de politicas jurisdiccionales, como es el caso del
Régimen Académico para la Educacién Secundaria de la Provincia de Buenos Aires, apro-
bado por RESOC-2024-1650-GDEBA-DGCYE.

25 El Régimen Académico de la Escuela Secundaria de la UNGS ha sido aprobado por el
Consejo Superior por Resolucion CS N° 5414/14.
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* El régimen de asistencia es también por materias o unidades
curriculares, para facilitar la incorporacidon de estudiantes cuyas
situaciones laborales, familiares, de salud u otras imposibilitan la
trayectoria escolar en modalidades de cursada rigidas y homo-
géneas.

* Se brinda un Espacio de Acompanamiento a las Trayectorias
escolares (a cargo de los Coordinadores de Curso, una figura
propuesta en el proyecto del Ministerio nacional), que se amplia
con un sistema de apoyo escolar para los estudiantes que requie-
ran acompanamiento y orientaciéon especifica para el cursado
de las asignaturas.

En esa logica, cada estudiante tiene un trayecto académico, concepto que
propusimos para diferenciarlo del mas abarcador trayectorias escolares.
Cada estudiante tiene un trayecto académico que se define tomando
en consideracion: a) su recorrido escolar previo, b) sus acreditaciones
en la escuela, ¢) las elecciones que realice dentro de las posibilidades
que ofrezca el plan de estudios (como en talleres, proyectos, lenguajes
artisticos, etc.), d) las instancias de apoyo en que participe. Si bien es
habitual que se conformen grupos mas o menos estables de estudian-
tes que se encuentran cursando las mismas instancias curriculares, los
reagrupamientos son una estrategia constante en esta escuela.

Un asunto que debemos considerar en experiencias como la de
nuestra escuela es qué sucede con el conocimiento profesional de
los profesores, con su capacidad para dar respuesta a la variabilidad
de los recorridos educativos que los chicos estan realizando bajo las
condiciones que permite el régimen académico. Un buen ejemplo
es su posibilidad de distinguir entre lo exigible y lo pertinente, una
distinciéon que en secundaria es muy dificil de advertir y eventual-
mente debatir: ciertos/as profesores/as piensan que pueden exigir
una variedad de aprendizajes previos a los/as chicos/as que provie-
nen de la escuela primaria y que, si no los encuentran, es poco lo
que puede hacerse (Terigi, 2018). Ensenar en una escuela secundaria
que propone otra logica de escolarizaciéon supone un proceso de
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formacion en el trabajo para docentes cuyo acervo profesional les ha
permitido transitar por instituciones educativas diversas a lo largo de
su carrera manteniendo, con pocas variaciones, el mismo modelo de
enseflanza. Esas herramientas no necesariamente son las adecuadas
para este proyecto institucional. Se hace necesario deconstruir prac-
ticas de enseflanza, y modos de habitar la escuela muy asentadas, para
producir nuevos saberes y nuevas practicas.

Diez afios de trabajo

Frente a una iniciativa que introduce una nueva forma en el mapa insti-
tucional de la Educacidon Secundaria, pero lo hace en muy baja escala,
puede generarse alarma sobre una dinamica de diferenciacién que, en
convergencia con factores culturales y socioeconémicos, podria deve-
nir en fragmentacion. Sin embargo, la precaucion contra la generacion
de circuitos segmentados de escolarizacion no es lo mismo que recla-
mar que la escuela secundaria tradicional -mucho menos, las escue-
las secundarias dependientes de las Universidades- quede intacta: se
considera necesario cambiarla para todos/as, porque presenta proble-
mas de pertinencia y de calidad que afectan a toda la poblacion estu-
diantil, ademas de dificultar la incorporaciéon de adolescentes y jovenes
de sectores que tradicionalmente no asistian a este nivel educativo.

La escuela de la UNGS se encuentra en su undécimo ano de funcio-
namiento. 633 adolescentes han ingresado a ella en todos estos afos;
329 son en la actualidad estudiantes de la escuela, y 143 ya han egre-
sado (42 Bachilleres en Comunicacion, 59 Bachilleres en Lenguas
Extranjeras y 42 Técnicos/as Electronicos/as). 83 estudiantes han
salido con pase hacia otras escuelas secundarias por diversas razones;
otros 35 cambiaron a Centros de Educaciéon de Adultos y sedes del
Plan FinES?. 34 estudiantes se han desvinculado definitivamente de

26 El Programa de Finalizacién de Estudios Primarios y Secundarios (FinES) es un programa
educativo argentino creado en 2008 por el Ministerio de Educacion de la Nacidn, dirigido
a quienes no han resuelto su escolarizacién en los tiempos previstos institucionalmente por
el sistema educativo y quieren ingresar y/o reingresar para obtener la certificacién corres-
pondiente.
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la escuela, en tanto con otros 9 seguimos poniendo en juego todos
los medios a nuestro alcance y tratando de generar otras estrategias
para propiciar, o bien su vuelta a la escuela, o bien su incorpora-
ci6n a propuestas de educacion de jovenes y adultxs. Cada uno/a de
ellos/as nos obliga a seguir planteando interrogantes sobre la escuela
secundaria, y cada uno/a de quienes han egresado nos confirma las
opciones que hemos tomado y los ajustes que hemos realizado a lo
largo de estos anos. Nos llena de optimismo pensar que los caminos
que hemos transitado, las transformaciones que hemos impulsado, los
ajustes que hemos introducido, permiten aprendizajes potentes sobre
otros modos de hacer escuela en el nivel secundario en Argentina.
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“Un tiempo distinto, una escuela diferente.
La creacion de la Escuela Secundaria de
Educacion Técnica de 1a Universidad
Nacional de Quilmes como experiencia
transformadora e inclusiva para la
Educacion Secundaria en Argentina”

Pablo BENITEZ!

Débora SCHNEIDER?

Escuela Secundaria de Educacién Técnica —
Universidad Nacional de Quilmes

“...creo profundamente que si un docente se compromete
con su trabajo, va a tener mds o menos el deseo de hacer
que sus alumnos tengan éxito, aprueben, va a estar movi-
lizado por la voluntad de promover a sus estudiantes.Y
si ayudamos a nuestros colegas a descubrir cuanto pueden
ayudar a sus alumnos a crecer en humanidad, van a
comprender qué es lo mds importante”.

Meirieu, P. (2018)

La Escuela Secundaria de Educacion Técnica de la Universidad
Nacional de Quilmes (ESET-UNQ) esta ubicada en la localidad de
Ezpeleta Oeste, partido de Quilmes, en el sudeste del Gran Buenos
Aires, a 30 km de la ciudad de Buenos Aires. Ofrece dos orientacio-
nes de modalidad técnico-profesional, Tecnologia de los Alimentos y
Programacion, y un Bachillerato orientado en Comunicacién Social.
Comenz6 a funcionar en marzo de 2014, y sus primeros estudiantes
se graduaron en 2018 (del Bachillerato en Comunicacién) y en 2020
1 Maestro desde 1996 y para siempre. Regente y profesor en institutos de formacién
docente, y docente e investigador, UNAJ y UTN. Fue Vicedirector de Asuntos Académicos
de la ESET-UNQ (2014-2023)

2 Docente e investigadora, UNQ y FCEN-UBA. Fue Coordinadora del Programa de

Formacién Preuniversitaria de la UNQ (2013-2017) y Directora de la ESET-UNQ (2016~
2022).
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(de las orientaciones técnicas). Tiene una matricula de 500 estudian-
tes, aproximadamente.

¢Por qué escribir un relato acerca de esta escuela? Junto con algu-
nas otras experiencias hermanas, fue pensada y construida desde el
entonces Ministerio de Educacion de la Naciéon como una politica
publica transformadora, con la premisa de garantizar el derecho a la
educacidn secundaria, recientemente sancionada como obligatoria,
de los y las jovenes de los territorios mas postergados, desafiando el
supuesto destino de exclusion educativa y social. En tiempos donde
se intenta instalar la idea de prescindencia estatal, la historia de una
escuela pensada para garantizar derechos y hacerlo donde mas se
necesita, merece ser contada. Al mismo tiempo, permite discutir de
qué manera resultaron centrales las estrategias de construccidon de
conocimiento y los formatos de gestion participativa, propias de la
experiencia universitaria, para gestar y llevar adelante una inicia-
tiva novedosa de caracter local, especifico, pero que a la vez brinda
elementos para pensar alternativas y formatos para la educacidon
secundaria que se requiere y discute en estos tiempos. Es el relato
de la Universidad Publica produciendo y utilizando conocimiento
para desarrollar una experiencia transformadora, trascendente para la
comunidad en la que se inserta, y que ofrece elementos para abordar
los problemas de la educacion hoy.

Este trabajo recorre un tiempo especifico de la experiencia de la
ESET-UNQ: el que va desde 2013, cuando se comienza a desarrollar
el proyecto y se ponen en marcha las acciones tendientes a su aper-
tura en marzo de 2014, hasta finales del ano 2022, cuando la univer-
sidad considera necesario dar por cerrada una primera etapa, caracte-
rizada por la puesta en practica de propuestas pedagogicas de caracter
experimental, dando lugar a una etapa de consolidacion del proyecto,
institucionalizando de forma definitiva buena parte de las transfor-
maciones desarrolladas hasta el momento, reconfigurando la confor-
macién de los equipos de conduccion y pedagodgicos, y discutiendo
el futuro lugar de la escuela y la ciudadania de sus integrantes como
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parte de la UNQ en su conjunto. Quienes lo escribimos hemos
trabajado en la ESET-UNQ durante este primer periodo, en aquella
etapa fundacional en la que todo estaba por hacer y por pensarse,
y era necesario desplegar a un mismo tiempo la tarea de proyectar
y de dar respuesta a infinidad de emergentes. Aquello caracteriza y
condiciona buena parte de las decisiones que se fueron tomando y
que buscamos describir en las lineas que siguen.

Una escuela para el barrio

En la experiencia de la ESET-UNQ confluyen dos proyectos y una
lucha. Por un lado, el gestado desde la propia universidad con la aspi-
raciéon de ofrecer una formaciéon de modalidad técnico profesional
pensada, en comunién con los valores institucionales, con el desa-
rrollo socio-econdémico y cultural de la zona sur del Gran Buenos
Aires. Por el otro, la propuesta del Ministerio de Educacion de la
Nacidn, “Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Naciona-
les” cuyo objetivo principal era desarrollar iniciativas de transforma-
cion del nivel secundario, en cumplimiento del articulo 16° de la
Ley de Educacién Nacional del ano 2006 que a la vez que amplia la
obligatoriedad de la escolarizacion hasta el final del nivel secundario,
sostiene que el Estado Nacional y las jurisdicciones deben garanti-
zarla “(...) a través de alternativas institucionales, pedagogicas y de
promocion de derechos que se ajusten a los requerimientos locales
y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que permitan
alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas
las situaciones sociales”.(LEN, 2006: 3).

Elrecorrido de esta experiencia nace entonces en el aio 2013 cuando
el Ministerio de Educacion de la Nacidn convoca a las universidades
nacionales a desarrollar propuestas de nuevas escuelas secundarias,
y, parafraseando a Pineau (2005), la Universidad Nacional de Quil-
mes responde: “Yo me ocupo”. Asi, durante ese aflo se conforma
un equipo de trabajo, conducido por la Secretaria Académica de la
universidad, que desarrolla el proyecto de la ESET en sus mdaltiples
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aspectos: desde la definiciéon del emplazamiento de la escuela, la rela-
c16n con los actores sociales e institucionales claves, la eleccidon de las
orientaciones dentro de la modalidad técnico profesional, el disefio
de los planes de estudio y la caja curricular, la identificacion de los
requerimientos de la planta organica funcional y el perfil de sus
integrantes, hasta cuestiones mas operativas tales como la seleccion
docente y la difusién y organizaciéon de los procesos de inscripcion
para estudiantes y familias interesados, entre otros.

La UNQ, con un destacado perfil territorial, trabajé en aquel
momento (y, con los avatares propios de la politica comunal, lo hace
durante toda su trayectoria) con el Municipio de Quilmes y organi-
zaciones de la sociedad civil para la identificacion de alternativas para
la ubicacién de la futura escuela, lo que implicé definir, al mismo
tiempo la comunidad con la que trabajaria. Poco tiempo después
el Concejo Deliberante, por unanimidad, cedi6é a la UNQ el uso
de unas tierras fiscales ubicadas en la localidad de Ezpeleta Oeste,
en las que ya estaban emplazadas una sala de salud y un jardin de
infantes. Asi, la futura ESET-UNQ se construye en tierras en las
que una década antes se habia planificado una alcaidia, y se integra
a un proyecto defendido por vecinos y organizaciones locales que
resistieron la instalaciéon de una carcel en el barrio para proponer, en
su lugar, un Polo Educativo. En 2016, estudiantes de la ESET reto-
man esta marca historica durante su participacién en el programa
“Jovenes y Memoria”, organizado por la Comisiéon Provincial por
la Memoria, donde presentaron el documental “Menos balas, mas
tizas”, que relata, uniendo pasado y presente, la violencia policial e
institucional que enfrentan los y las jévenes de los barrios que rodean
a la escuela (Cesaroni y Antico, 2017).

Este terreno esta ubicado sobre una avenida central de la localidad,
en una zona densamente poblada compuesta por varios barrios (23
de diciembre, COVENDIAR, La Resistencia, Esperanza Grande, Los
Alamos, entre otros) desarrollados a partir de asentamientos y tomas
de terrenos de la década de 1990. La comunidad esta formada funda-
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mentalmente por familias de trabajadores, mayormente informales,
muchos de ellos migrantes recientes (Schneider, Pérez y Marzioni,
2016).

Mientras comenzaba a gestarse el proyecto pedagogico vy, al mismo
tiempo, edilicio,la UNQ planificé la apertura de la ESET para marzo
de 2014, con una primera cohorte de estudiantes de ler ano. Para
ello, el Municipio puso a disposicién un espacio dentro del CIC
(Centro de Integracion Comunitaria) “2 de abril”, ubicado a pocas
cuadras del emplazamiento definitivo. Contaba con dos aulas, una
pequena oficina disponible para el equipo de conduccién (cono-
cida como “la cucha”, nombre que se conservaria atin después de la
mudanza, con espacios mucho mas amplios y comodos), una cocina
y un SUM que se utilizaba como patio, espacio de trabajo y encuen-
tro y comedor para servir diariamente el desayuno, el almuerzo y la
merienda. Durante 2013 se realizaron actividades de difusion en los
barrios, en las escuelas primarias, y a través de las organizaciones y
referentes territoriales. En el mes de diciembre se inscribieron 72
ingresantes a primer aflo, muchos de ellos jévenes con trayectorias
escolares “no encauzadas” (Terigi, 2007): recorridos por la escuela
primaria mas extensos, o el primer ano de secundaria interrumpido
o cursado en mas de una oportunidad. Quienes se inscribieron no
llegaron, simplemente, sino que fueron activamente buscados e invi-
tados a participar de la apertura de la escuela que se presentaba como
una oportunidad para reingresar y ahora si, recorrer y completar el
nivel secundario. De esta manera, las ideas y concepciones que los
equipos de la UNQ y del Ministerio venian trabajando en diversos
documentos, marcos regulatorios y convenios, comenzaba a materia-
lizarse en una propuesta concreta, destinada a un grupo de jovenes
de Ezpeleta Oeste, con un objetivo que atn funciona como lema
institucional: “Educacion de calidad para una sociedad mas justa”.

Ese afio 2014 definid, en multiples sentidos, la identidad de la escuela.
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Nuevos mandatos y transformaciones necesarias

El marco pedagogico definido en el convenio suscripto entre la
UNQ vy el Ministerio de Educacion de la Nacion para el desarro-
llo de la ESET-UNQ incluia un conjunto de intervenciones en el
formato tradicional de la educacién secundaria. Este tipo de inter-
venciones hasta al momento habian sido escasamente exploradas
por los sistemas educativos jurisdiccionales, y las pocas experien-
cias documentadas estaban basadas en instituciones pequenas, algu-
nas de ellas de caricter alternativo y/o de nivel primario (Baquero,
Diker y Frigerio, 2007; Tiramonti, 2006). La excepciédn la constituia
el formato de las llamadas “Escuelas de reingreso” de la Ciudad de
Buenos Aires, proyecto vigente desde el ano 2004 (Ziegler, 2006).
Las transformaciones propuestas en el convenio no eran novedosas,
sin embargo: el Consejo Federal de Educacion (CFE) habia apro-
bado en mayo de 2009 el “Plan Nacional de Educaciéon Obligatoria”
(Res. CFE 79/09) y otros documentos complementarios como los
“Lineamientos politicos y estratégicos de la Educacion Secundaria
Obligatoria” (Res. CFE 84/09) y las “Orientaciones para la organi-
zacion pedagodgica e institucional de la educacion obligatoria”, (Res.
CFE 93/09), que a la vez que visibilizaban las problematicas del
nivel, especificando los obstaculos intrinsecos con efectos excluyen-
tes sobre las trayectorias de los y las estudiantes, proponian una serie
de intervenciones para su abordaje y transformacion. El primero de
estos documentos complementarios asumié considerandos basados
no so6lo en la Ley de Educacion Nacional, sino también en el “Docu-
mento Preliminar para la Discusion sobre la Educacion Secundaria
en Argentina”, del 2008, que presenta la educacién secundaria como
problema social en su nuevo contexto de obligatoriedad, y a través
de un diagnoéstico pormenorizado, sistematizo los objetivos politicos
e interrogantes a partir de los cuales debia darse el debate. Fue a
partir de este documento que se desarrollé un proceso de discusion y
consulta pablica que culminé con las mencionadas resoluciones del
CFE, y otras que irian discutiéndose en los siguientes anos.
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Con todo, la extension de la obligatoriedad de la educacién secun-
daria y la responsabilidad indelegable del Estado para garantizarla
impulsaron una serie de transformaciones que debian dar respuesta
a un “sujeto inesperado” (Carballeda, 2017). La irrupcién de jovenes
para quienes el formato y la gramatica de la educacidon secundaria
no tenian mas respuesta que mecanismos de exclusion, desafid por
completo el modo tradicional de la educaciéon media; y contintia
haciéndolo atn hoy. Fue necesario, entonces, producir una serie de
intervenciones desde la politica ptblica que materializaran la imple-
mentacion de la obligatoriedad prometida en la LEN. El proyecto de
creaciéon de nuevas escuelas secundarias con Universidades Nacio-
nales fue quiza una de las primeras experiencias en las que el Plan
Nacional de Educaciéon Obligatoria encarnd efectivamente.

¢En qué consistian las intervenciones propuestas por el CFE, retoma-
das por el convenio marco suscripto con el Ministerio de Educaciéon
de la Nacion y finalmente definidas por la ESET para su modelo
pedagdgico? ;Qué aspectos del formato escolar se proponian trans-
formar?

En primer lugar, las que actian sobre las reglas establecidas por los
regimenes académicos, en particular las que norman la condicion de
regularidad de los y las estudiantes, las que establecen las condicio-
nes de acreditacion de los espacios curriculares, y las que definen la
promocion de un curso al subsiguiente (Baquero y otros, 2012). En
los regimenes académicos del nivel secundario construidos y gene-
ralizados desde mediados del siglo XX, la condicién de estudiante
se sostiene a través de la asistencia a clase: un periodo de ausencia
por salud, o por obligaciones de cualquier tipo, o incluso el retraso
de pocos minutos en el horario de ingreso supone un riesgo para
dicha regularidad. Por otro lado, cada espacio curricular es evaluado
de manera independiente por el o la docente a cargo, y la acredita-
cién se logra a través del promedio de las calificaciones obtenidas
en las instancias de evaluacién sumativa, primero, y en los infor-
mes periddicos, luego; el promedio debe superar una calificacién
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de corte (usualmente 6 o 7 de una escala de 1 a 10) para considerar
la aprobacidén y acreditacion de cada espacio curricular. Por altimo,
la promociéon de un estudiante al curso subsiguiente depende de la
acreditaciéon de la mayor parte de los espacios curriculares anuales:
los regimenes académicos fijan el nimero maximo de espacios curri-
culares que pueden quedar pendientes de aprobacioén o no acredita-
dos (usualmente 3 o 4 como maximo), y ello determina la promo-
ci6n al curso subsiguiente o bien la repitencia, o sea la permanencia
en el curso actual, incluyendo el recursado de las materias efectiva-
mente acreditadas. Estas reglas construyen, finalmente, aquello que se
entiende por “éxito”y por “fracaso’” escolar (Perrenoud, 2008), y son
las que definen las situaciones de repitencia acumulada, de abandono,
y de finalizacién sin certificacion efectiva de la trayectoria escolar.

A partir de ello, la ESET-UNQ desarroll6 una propuesta académica
en la cual a) la regularidad de los y las estudiantes se aseguro a partir
de su matriculacion, traspasando la responsabilidad por el cumpli-
miento de la asistencia y el disefio de oportunidades de aprendizaje a
la propia escuela; b) se privilegio la evaluacion diagnostica y forma-
tiva como herramienta para el seguimiento de los procesos de apren-
dizaje, permitiendo la valoracién de cada estudiante en particular, en
periodos de tiempo variables a través de estrategias diferenciadas; c)
se organiz6 un formato de evaluacion docente colegiada, en la cual
se valoran y comparten criterios y estrategias para el seguimiento
y evaluacidn de las trayectorias de cada estudiante en los distintos
espacios curriculares; d) se asegurd la promocion de la totalidad de
la cohorte al curso subsiguiente, independientemente de la cantidad
de espacios curriculares acreditados por cada estudiante al finalizar
un ano lectivo; y e) se asumid institucionalmente la responsabilidad
de generar instancias, dispositivos y oportunidades de ensehanza y
de aprendizaje que permitan, a lo largo de toda la trayectoria esco-
lar, la eventual acreditacion de los espacios curriculares adeudados
(Schneider, Alvarado y Benitez, 2016). Se retomaran estas caracte-
risticas en proximos apartados, cuando se desarrollen los dispositivos
académicos que materializan estas decisiones.
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En segundo lugar, se encuentran aquellas transformaciones referidas
al disefio y desarrollo del curriculum del nivel secundario. Desde la
conformacion de los colegios secundarios en el pais, a mediados del
siglo XIX, se formuld para el nivel un curriculum enciclopédico, de
tipo agregado, en el que opera una fuerte clasificacién que delimita
y aisla los contenidos escolares en espacios (materias o asignaturas)
asociados a disciplinas académicas (Bernstein, 1985), organizados
anualmente y dispuestos de forma secuencial o gradual a lo largo del
plan de estudios. Estas caracteristicas producen una agenda semanal
constituida generalmente por mas de diez espacios curriculares, de
pocas horas cada uno, a cargo de multiples docentes, especialistas
disciplinares. Tal atomizacion de los saberes suele resultar, ademas, en
una artificialidad de los contenidos, lo que aleja las propuestas de
enseflanza de las realidades vitales de quienes aprenden. Si bien es
esperable que el trabajo de transposicion didactica resulte en “arti-
ficio” (Gvirtz y Palamidessi, 1998), la diferenciacion enciclopedista
aleja el saber de las experiencias vitales de las personas. El efecto casi
ineludible es la ausencia de sentido y la construccion de vinculos
absolutamente labiles entre los y las estudiantes y la propuesta esco-
lar. Asi, en conjuncién con las reglas establecidas en los regimenes
académicos, esta caracteristica supone la iteracién y superposicion de
instancias de evaluacidn, la dificultad para profundizar en los proce-
sos de enseflanza y de aprendizaje, y la construccion de un oficio
de estudiante “exitoso” vinculado con el aprendizaje ritual, aquel
que sirve para aprobar las instancias de evaluacion y calificacion en
lugar de consolidar saberes y experiencias significativos (Anijovich
y Cappelletti, 2020). Al mismo tiempo, la disposicion de los espa-
cios curriculares a lo largo de varios cursos, organizados de manera
secuencial, construye una supuesta gradualidad que también tiene
consecuencias en el trabajo de docentes y estudiantes en relacidon
al abordaje de los saberes (Terigi, 2010), asi como en la posibilidad
de continuar la trayectoria de estudiantes que acumulan un mismo
espacio curricular no acreditado a lo largo de varios afos.
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La propuesta curricular supuso un importante desafio, ya que el
curriculum de la formacién técnico profesional de nivel secundario
esta fuertemente estructurado a través de normativas dispuestas por
el Instituto Nacional de Educacion Tecnologica (INET) y el CFE,
que suponen la profundizacidon en saberes disciplinares especificos
de la formacidn cientifica y técnica ademas de los establecidos para
la formacion secundaria general, lo que implica una gran cantidad
de contenidos minimos, cargas horarias preestablecidas y modali-
dades de trabajo en talleres y laboratorios, sumadas a las practicas
pre-profesionales obligatorias. Es, al mismo tiempo, la modalidad
de nivel secundario en Argentina con menores tasas de retenciéon y
graduacion efectiva: en el afno 2013, eran respectivamente del 63,3%
y 38,2% (RFIETP, 2016).

Las definiciones curriculares delineadas al inicio del recorrido de
la ESET-UNQ consistieron, fundamentalmente, en diferenciar un
primer ciclo basico de 3 afios, coman a todas las orientaciones, y
un ciclo superior de 4 afios orientado a cada una de las titulaciones
técnicas. Asi, respecto del ciclo basico se definid: a) desarrollar una
caja curricular de nueve espacios: matematica, practicas del lenguaje,
ciencias sociales, ciencias naturales, construccion de la ciudadania,
educacidn tecnologica, idioma extranjero (inglés), educacion fisica y
educacion artistica; b) organizar espacios curriculares areales: ciencias
naturales en lugar de biologia, quimica y fisica; ciencias sociales en
lugar de historia y geografia; ¢) incluir el espacio curricular de educa-
cion tecnoldgica, con impronta en saberes digitales y en la reflexion
social e histérica de la ciencia y la tecnologia; d) no incluir en el
ciclo basico los talleres habituales de la escuela secundaria técnico
profesional; e) distribuir la jornada extendida propia de la educacion
técnico profesional entre los espacios curriculares, cada uno de ellos
con similar carga horaria semanal, mas amplia que la habitual en el
resto de las escuelas secundarias (Andrade y Schneider, 2017).

Por dltimo, en la puesta en marcha de la ESET se consideraron
otras modificaciones a las que habitualmente conforman el formato
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clasico de la escuela secundaria. Entre otras, la inclusion de espacios
curriculares electivos, la reorganizacién de tiempos escolares para
permitir el trabajo en parejas pedagdgicas y la estructuracion del
afio escolar en cuatro periodos diferenciados por funciéon (periodo
exploratorio, primer cuatrimestre, segundo cuatrimestre y periodo
de integracion).

En relacidn a este Gltimo aspecto, es interesante valorar de qué forma
la reorganizaciéon de los periodos anuales son decisiones de fuerte
impacto pedagogico. En primer lugar, se trabajé fuertemente en
revisar la nocion de “diagnoéstico” y, al mismo tiempo, de que se trata
de una tarea que solo se realiza en el inicio del ano. La propuesta
se vinculé con dos propodsitos muy claros y que se trabajaron en
jornadas de formacidn y asesoramiento con docentes. Por un lado, el
proposito de problematizar concepciones diagnosticas que pretenden
relevar déficits y condiciones a remediar, a resolver: la composicion
del universo estudiantil de la escuela podria volverse un escenario
propicio para “detectar” problemas que justificaran luego posibles
fracasos escolares. Por el otro, y en extremo vinculo con lo anterior,
se sostuvo que un primer periodo, exploratorio, era el momento
fundacional de un contrato pedagogico que debia velar por cons-
truir vinculos potentes con la escuela y propiciar un prondstico
esperanzador para lo que vendria. Asi, la exploracion inicial no tuvo
como pretension el exclusivo hallazgo de dificultades, sino también
(y sobre todo) el reconocimiento de habilidades, intereses, deseos. La
propuesta de ensefnanza de cada docente (el programa de cada mate-
ria) seria entonces el resultado de la informacién recabada en estos
primeros encuentros con los y las estudiantes. En segundo lugar, el
periodo de integracién (el dltimo del afio) se convirti6é en un desafio
pedagdgico particular. La idea inicial sostuvo que los saberes desple-
gados en la anualidad del ciclo debian encontrar un sentido que les
integre y construya una nueva oportunidad de ensefar y de apren-
der. No se lo penso solamente como una instancia de recuperacioén
(aunque deberia cumplir esa funciéon para quienes lo necesitaran),
sino mas bien como un oportunidad para desplegar una experiencia
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metacognitiva. En su proposito, el periodo de integraciéon no sélo
tuvo la capacidad de resolver la acreditaciéon de los espacios sino
también de instituir un momento para reflexionar sobre los desarro-
llado en materia de ensefanza y de aprendizajes. Asi, sucedié que en
el periodo de integracion se lograron articulaciones entre unidades
curriculares que producirian proyectos compartidos y en afios subsi-
guientes.

Una pequena transformacion que se incluyo, pero que con el correr
del tiempo se demostraria como clave, consistié en atrasar el horario
de ingreso a clase, a partir de considerar las particularidades crono-
biologicas de los y las jovenes que asisten al nivel (Golombek, 2007):
aun abriendo sus puertas a las 8.00 de la mafana, el ingreso a las aulas
y el inicio formal de la jornada escolar se f1j6 a las 8.30 horas.

Reconociendo que “la escuela media se cred con un proposito selec-
tivo y por tanto es un dispositivo cuya organizacién y concepcion
cultural estd orientada a la materializacion de este propodsito” (Tira-
monti, Ziegler y Nobile, 2017: 165), estas y otras intervenciones
pedagdgicas y organizacionales que se definieron en relaciéon con los
aspectos estructurantes del formato y la experiencia escolar estaban
guiadas por un objetivo claro: garantizar el acceso, la permanencia, el
logro de aprendizajes de calidad y la titulacién de jovenes de sectores
populares de barrios de Ezpeleta Oeste.

Es asi que la ESET-UNQ no se ajusté a la definicion de las escuelas
medias historicas como “maquinas selectivas” (Tiramonti, Ziegler y
Nobile, 2017), en tanto su creacién parte de un objetivo politico
pedagdgico y un tiempo sociohistorico diferentes. Sin embargo, fue
y sigue siendo necesario revisar los modos en que estos propositos
pedagdgicos se cumplen, porque no se pueden obviar las cristali-
zaciones de un sistema educativo que aun legitima las exclusiones.
Es posible que estas invariancias permanezcan en las experiencias y
practicas de docentes, estudiantes y familias que hoy son atravesados
por las propuestas pedagdgicas que intentan revertir o contrarres-
tar los efectos de aquellos condicionamientos, asi como en la mas
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amplia trama de relaciones sociales e institucionales en las que aque-
llas representaciones atin siguen permeando y obteniendo validacion.

“Sin miedo a retroceder en chancletas”

Una de las caracteristicas de la propuesta pedagogica de la ESET-
UNQ durante la etapa fundacional aca resefiada es la flexibilidad,
entendiéndola como la perspectiva institucional dispuesta a la iden-
tificacion de necesidades y oportunidades, la valoraciéon colectiva de
las mismas, el diseio de propuestas de intervencidn, la puesta en
marcha, y la evaluacién y seguimiento permanente para definir su
continuidad, transformacion o cese. Esta flexibilidad puede explicarse
en parte por su condicidon de escuela dependiente de una Universi-
dad Nacional: por un lado, la autonomia relativa de la escuela, al no
depender de una jurisdiccion provincial; y por otro lado, por el hecho
de considerarse una oportunidad para poner en practica propuestas
que derivan del conocimiento pedagogico construido académica-
mente, asi como espacio para continuar construyendo estos saberes.

Con respecto a la autonomia relativa de la escuela, el convenio
firmado entre la UNQ vy el Ministerio de Educaciéon de la Nacion
consideraba un marco pedagogico general, asi como ciertos irrenun-
ciables: la ubicacién en el territorio y un vinculo estrecho entre este
y la propuesta pedagbgica; el disefio de dispositivos que garanticen
el ingreso, retencion, aprendizaje y egreso de la totalidad de los y las
estudiantes; y el desarrollo de nuevos roles y funciones para los equi-
pos pedagdgicos, como los mas relevantes (Zysman, 2015; Benitez,
2019). Las primeras definiciones, asi como las que fueron construi-
das durante los anos subsiguientes, le dieron una identidad propia
al proyecto de la ESET-UNQ, con algunas similitudes y también
diferencias con respecto a otros proyectos institucionales que desa-
rrollaron en paralelo otras universidades nacionales (Andrade y
Schneider, 2017; Anderete Schwal, 2021). Sin embargo, es interesante
sefialar que esa autonomia no dejo a la escuela tomando decisiones
de manera solitaria, sino que lo hizo en dialogo con las instancias
decisorias propias de la universidad: seria la Secretaria Académica
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dependiente del Rectorado de la UNQ y el Consejo Superior de la
misma quienes discutan, propongan y refrenden las propuestas que
se lleven adelante. Esta gimnasia supuso a la vez una practica buro-
cratica y democratica (Benitez, 2019), y de alguna forma obligd a un
trabajo, a cargo de los equipos de la escuela (fundamentalmente del
equipo de conduccidn), de documentacidn, estudio, argumentacion
y valoracion de cada propuesta.

Luego, la ESET-UNQ se conformo en el seno de una universidad
publica con una trayectoria consolidada en el campo de la educa-
cién; asi, los equipos constituidos para trabajar en el proceso de
creacion y puesta en marcha de la escuela fueron y son especialistas
con trayectoria en este campo, asi como en otras areas que resultan
centrales para el proyecto: por ejemplo, profesionales de las discipli-
nas que constituyen las orientaciones (Tecnologia de los Alimentos,
Programacion y Comunicacidén) y colegas que vienen trabajando en
el desarrollo de acciones en el territorio en que se instal6 la escuela
y ya han consolidado relaciones y trabajo comtin con organizacio-
nes sociales y actores clave. Al mismo tiempo, la escuela funciond
en este periodo como espacio de produccion de conocimiento: dos
proyectos de investigacion de la UNQ, contemporaneos a la aper-
tura y desarrollo de la escuela y desde una perspectiva etnografica,
documentaron, discutieron y conceptualizaron el proceso; investiga-
dores de otras instituciones (incluso del extranjero)’ focalizaron en el
proyecto como objeto de estudio; y desde la Secretaria de Investiga-
ciones de la UNQ se financiaron lineas especificas dirigidas a docen-
tes de la ESET para el desarrollo de investigacion situada. Es posible
hipotetizar que estas acciones, entre otras, configuraron un ambiente

3 El caso de la ESET de la UNQ fue parte de un trabajo de indagaciéon acerca de las
representaciones de docentes y jévenes en torno a la inclusién, la convivencia democratica
(construccién de paz para Colombia) y ciudadania. De ese trabajo resulté una publicaciéon
compartida entre la Universidad Nacional de Avellaneda (Argentina) y el Centro Inter-
nacional de Educacién y Desarrollo Humano y la Universidad de Manizales (Colombia):
Freytes Frey y Arroyo Ortega (Comp.) (2022). Narrativas de maestros y jovenes acerca de la
inclusién, la construccién de paz y la ciudadania: acercamientos desde Medellin y Buenos

Aires / - 1a ed . - Avellaneda : Undav Ediciones; Bogota: Fundacién Centro Internacional
de Educacién y Desarrollo Humano - CINDE. Libro digital, PDF - (Inclusién educativa; 2
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tértil para el analisis y valoracidon permanente de alternativas, la iden-
tificacion anticipada de dificultades y la discusion conceptual, y por
tanto, fueron centrales para el desarrollo de practicas pedagdgicas

flexibles.

Cuando el proyecto de la ESET-UNQ comenzé a funcionar, en
marzo de 2014, se conformaron dos grupos o secciones de ler afo,
porque el espacio en el CIC cedido por el Municipio de Quilmes
no permitia otra organizacion. La experiencia de ese primer ano, con
36 estudiantes por cada seccidn, demostro la necesidad de pensar otra
estructura para el ano siguiente. Ello, mas el necesario crecimiento de
la escuela con una nueva cohorte, obligaron a la relocalizaciéon de la
ESET mientras el edificio definitivo comenzaba su construccion: es
asi que durante el ano 2015 la ESET funcioné en un piso especial-
mente acondicionado de uno de los edificios del campus de la UNQ
en la localidad de Bernal. Para permitir que los y las estudiantes de
Ezpeleta Oeste se trasladaran diariamente a la nueva sede, ubicada a
unos 7 kilometros, la UNQ), en acuerdo con el Ministerio, dispuso
la contrataciéon de micros particulares que diariamente realizaban el
traslado ida y vuelta desde el barrio hasta el campus UNQ.

Asi, para 2015 se decidi6 transformar las dos secciones de ler afio
en tres secciones de 2do ano, con 25 estudiantes cada una, a la vez
que, a partir de la reflexién compartida entre docentes y conduccion,
se propuso que los cursos de ler ano tuvieran una cantidad menor,
20 estudiantes cada uno, con la idea de que a partir de segundo
afio se puedan sumar mas estudiantes (hasta completar los 25 en
cada seccion): ello permitiria realizar con los y las ingresantes un
trabajo de acompanamiento a la vida escolar mas personalizado v,
a la vez, ofrecer vacantes para el 2do afio, que gracias a la difusion
boca a boca de la experiencia de la escuela, iba convirtiéndose en
un pedido de las familias del barrio. Asi, a partir de esta decision, la
escuela quedo constituida por tres secciones por ano de 25 estudian-
tes cada una, a excepcion del ler afio, conformado por tres secciones
de 20 estudiantes. Sin embargo, la masiva inscripcion al sorteo para
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ingresar a ler ano (y a los cursos sucesivos) de 2015 en adelante,
obligaron a dar marcha atras con esa decision y establecer, a partir de
2018, que se incorporaran 25 estudiantes por seccion ya desde ler
ano, flexibilizando incluso ese ntmero si era necesario para cumplir
con el mandato de inclusidn y/o el requerimiento de organizacio-
nes territoriales u organismos del Estado que, en conocimiento de
la tarea realizada, solicitaban vacantes para jovenes que particular-
mente requerian de una Escuela que les acoja como lo haciala ESET
con sus estudiantes. Esto Gltimo asumid, con el tiempo, una forma
protocolizada que estableci6 criterios definidos para la excepcion de
vacantes con el objetivo de dar respuesta institucionales (y no discre-
cionales) al principio de intersectorialidad que emana de las politicas
publicas con perspectiva en los DDHH.

Esa ampliacion en la cantidad de estudiantes de ler afio también fue
posible porque el Equipo de Orientacidon Escolar (EOE), conjunta-
mente con el equipo de coordinadores de curso (un rol profesional
propio de las nuevas escuelas preuniversitarias, de caracter socioedu-
cativo y central para comprender los alcances de la escuela en relacion
a la retencion, por ejemplo), desarrollaron una serie de dispositivos
pedagdgicos para acompanar a los y las ingresantes y a sus familias
en el proceso de transicion a la escuela secundaria, a través de entre-
vistas, actividades de orientacién y ambientacion, reconocimiento
de los saberes previos de los y las estudiantes, entre otros. En pocos
anos, este dispositivo de ingreso fue asumiendo mayores grados de
institucionalidad y consolidando saberes producidos por los propios
actores que lo llevaban adelante. Se comenz6 a sistematizar toda la
informacién relevada sobre esos y esas jovenes que se sumaban a
la escuela, tanto en relacion a sus trayectorias educativas como sus
biografias en términos mas integrales. Esa informacién propicié la
posibilidad de producir un conocimiento inicial y habilit6 a la distri-
bucidn de los y las ingresantes en tres secciones intencionalmente
heterogéneas y respetando, cuando se evaluaba necesario, vinculos
preexistentes entre los y las jovenes. Tales decisiones se comenzaron
a tomar en sendas reuniones de trabajo que reunian los aportes de
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coordinadores de curso, integrantes del EOE, docentes disciplinares,
equipo de gestion. Si el periodo inicial de cada espacio curricular
funcionaba desde la l6gica exploratoria que describimos mas arriba,
el primer desembarco en la escuela comenz6 a ocupar el lugar de
periodo exploratorio mas general e inicial.

Algo similar sucedid con las definiciones respecto a la eleccion de
orientacidén por parte de los y las estudiantes al finalizar el ciclo
basico. La escuela fue avanzando anualmente, y a finales de 2016
fue necesario definir una estrategia para la conformaciéon de las
tres secciones del ciclo superior, una para cada orientacidn técnica
(Tecnologia de los Alimentos y Programacién) y una para el Bachi-
llerato en Comunicacion. Se resolvioé que, en primer lugar, los y las
estudiantes eligieran la orientaciéon de su preferencia, y a partir de
ello, se hiciera un sorteo entre quienes no habian realizado esta elec-
c16n por diversos motivos. Considerando que las decisiones de los y
las jovenes no se basan tinicamente en el interés por un area discipli-
nar, sino, fundamentalmente, por afinidad social con sus companeros,
se resolvi6o dar continuidad a las secciones del ciclo basico para el
cursado de las materias del eje de formacion general, y organizar
nuevas secciones unicamente para el cursado de las materias de los
ejes de formacion especifica, permitiendo que los y las estudian-
tes sostengan sus agrupamientos previos al menos para una parte
de la jornada escolar. Aun considerando esas opciones, esa primera
eleccion de orientacidon seguida de sorteo, a poco de andar el ciclo
lectivo del anno 2017, se demostroé insatisfactoria, tanto para los y las
estudiantes como para los equipos docentes y de conduccion: las
dinamicas de cada una de las orientaciones resultaban muy diferentes
entre si, la organizacidn cotidiana de secciones multiples era un poco
cadtica, y, especialmente entre quienes habian ingresado a una de
ellas por sorteo, eran evidentes las dificultades e incomodidades para
adaptarse a esta nueva etapa.

Durante los primeros meses del ano 2017, mientras se hacia evidente
b
que habia multiples situaciones que era necesario reconsiderar, se
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trabajé en el disenio de una nueva estrategia que pusiera en juego
varias cuestiones: en primer lugar, valorar la necesidad de un trabajo
pedagdgico previo que permitiera que los y las estudiantes explora-
ran de manera suficiente las caracteristicas de cada orientacién para
evaluar sus elecciones; en segundo lugar, reconocer que las logicas
disciplinares de cada orientacién, asi como su modalidad (técnica
o bachillerato) y organizacion horaria, ofrecian oportunidades pero
también obstaculos diferentes, y que probablemente no eran igual-
mente Optimas para cualquier estudiante; en tercer lugar, identificar
que, en muchos y muchas estudiantes y sus familias, la posibilidad de
elegir una orientacién era una aspiraciéon definida desde su ingreso a
la ESET-UNQ), que se expresaba en un reclamo para que el proceso
de eleccidon de orientacidon incluyera algin resorte basado en el
mérito académico.

El dispositivo resultante fue el llamado “Concurso de producciones”.
Desde mediados de cada ciclo lectivo, los cursos de 3er anno comen-
zaron a trabajar con los y las docentes y coordinadores de curso (y
cuando la situacion lo amerita, con el EOE) en diversas actividades
que funcionarian como multiples puertas de acceso a la explora-
cién de cada orientacion de la escuela. Al mismo tiempo, los y las
estudiantes, pueden valorar sus opciones y, comenzar a delinear, de
manera individual o de a pares, un proyecto que servird luego para
el diseno de una produccion (que puede desarrollarse en diferentes
formatos, lenguajes, soportes y dispositivos) que presentaran, ante un
jurado compuesto por docentes de la orientacion a la que aspiran, sus
coordinadores de curso, y estudiantes avanzados del ciclo superior.
De esta manera, estas producciones reciben una puntuacidn, y ese
orden de mérito les permite el acceso a una vacante en la orientacion
elegida. El resultado de todo este proceso es que los y las estudiantes
reconocen sus intereses y deseos (dentro del marco de elecciones
posibles), construyen una trayectoria de aprendizaje preliminar, lo
que les permite llegar a la orientaciéon elegida con saberes y expe-
riencias relevantes, y ven reconocido el trabajo y esfuerzo realizado.
Mientras tanto, los equipos docentes y de conduccion identifican
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situaciones particulares, estudiantes que no logran definir una orien-
tacion; también se van reconociendo, a partir del trabajo pedagdgico
desarrollado durante la trayectoria de cada estudiante, que hay algu-
nas orientaciones que por diferentes motivos resultan mas adecuadas
que otras en determinadas circunstancias (por ejemplo, en funcién
de los saberes e intereses desarrollados en cada caso, o para quienes
tienen una asistencia mas irregular, trabajan o practican deportes de
alto rendimiento, o tienen algiin requerimiento de acompanamiento
especifico). Es asi que una vez finalizada la etapa de presentacion y
valoracién de las producciones, comienza un periodo de trabajo mas
individualizado, que supone el didlogo entre docentes, coordinado-
res de curso, equipo de conduccion, profesionales del EOE, cada
estudiante y también su familia. Es un proceso lento, respetuoso y
dialogado, donde se intenta encontrar la mejor alternativa para cada
estudiante, escuchando y pensando de manera conjunta.

Asi, lo que comenzd como una simple decision individual o la
respuesta aleatoria de un sorteo, se convirti6é en un dispositivo suma-
mente valorado y repensado de manera constante, con el objetivo de
asegurar la retencion de los y las estudiantes, mejorar la transicion
entre dos ciclos con logicas diferenciadas, y tratar de garantizar que
cada joven encuentre un espacio de desarrollo y gratificaciéon dentro
de la escuela de acuerdo a sus potencialidades e intereses.

“A cada pibe hay que ir a buscarlo a donde se encuentra

De las multiples estrategias pedagogicas desarrolladas por la ESET-
UNQ, los espacios de Atencidn a las Trayectorias Diversas o ATD
destaca particularmente por su potencial transformador y por cons-
tituir en si mismo un dispositivo flexible y adaptable a distintas nece-
sidades Al mismo tiempo, es posible encontrar alli un antecedente
para las alternativas valoradas por el actual “Régimen Académico
para la Educacion Secundaria” de la Provincia de Buenos Aires (Res.
DGCYE 1650/24).
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Como ya se discuti6é parrafos antes, el proyecto inicial de la ESET-
UNQ incluido en el convenio marco suscripto con el Ministerio de
Educacion de la Nacion vy, posteriormente, el Régimen de Estudios
de la ESET-UNQ establecieron que “la promocioén anual de las/os
estudiantes al curso inmediato superior se realiza por cohorte, inde-
pendientemente de la cantidad de asignaturas acreditadas por cada
estudiante” (Res. CS 564/18, articulo 19°). Asi, descarta a la repiten-
cla o permanencia como mecanismo para el logro de los aprendizajes
y la acreditacion de los mismos pero, al mismo tiempo, requiere de
la definicion de mecanismos especificos para garantizarlos. Es asi que
surgen los espacios de ATD como dispositivo que permita, a lo largo
de la trayectoria de los estudiantes, garantizar nuevas oportunidades
de aprendizaje y su acreditacion.

Al finalizar el primer afio de la ESET, en 2014, la evaluacion cole-
giada realizada por los equipos docentes y de conduccién muestra
que una parte de los y las estudiantes no ha logrado acreditar todos
los espacios curriculares correspondientes al ler ano. Esta claro que
promocionaran al afio siguiente, pero resta resolver como recuperaran
los aprendizajes no alcanzados durante el ciclo lectivo que finaliza.
Al mismo tiempo, hay estudiantes que al ingreso en ese afio presen-
taban una edad cronoldgica superior a la tedrica para ler ano, que
podrian beneficiarse de alglin mecanismo que permitiera “acelerar”
su trayectoria escolar actual. Es asi que se disenan los espacios de
ATD para implementar con el inicio del ciclo lectivo 2015.

¢En qué consisten? “... son el formato elegido por la ESET-UNQ
para atender la heterogeneidad de trayectorias y biografias escolares
de los y las estudiantes durante el Primer Ciclo (1ro a 3er afio)”
(Schneider, Alvarado y Benitez, 2016: 46). Se trata de espacios curri-
culares, incorporados a la grilla semanal, de cursado obligatorio para
la totalidad de estudiantes de un curso, a cargo de los y las docen-
tes disciplinares, quienes son los encargados de disefiar estrategias
de atencién individualizadas. Los ATD corresponden a seis de los
nueve espacios curriculares del ciclo basico (matematica, practicas
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del lenguaje, ciencias sociales, ciencias naturales, construccion de la
ciudadania y educacién tecnoldgica). Se estructuran de forma tal
dentro de la grilla horaria semanal que permiten que se trabajen
conjuntamente dos ATD en simultaneo, dando lugar a dos opciones
organizativas, que pueden ir variando a lo largo de su desarrollo: los
y las docentes pueden trabajar conjuntamente, como pareja peda-
gogica, diseiando proyectos, actividades y tareas en comun; o bien
pueden trabajar cada docente por separado, con un grupo reducido
(de 10 a 13 estudiantes).De esta manera, cada curso cuenta con tres
bloques horarios semanales destinados a los ATD, cubriendo los seis
espacios curriculares. Por ejemplo:

Espacios de Atencion a las Trayectorias Diversas
¢Coémo se distribuyen en la grilla horaria?

HORARIO LUMES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
ATD
TECHOLOGIA
B30a | PRAGTIGAS del cIENeIAS | TRl R e el
10,00 LENGUAJE ATD SOCIALES bucaBaiil
CONSTRUCCION
DELA
CIUDADANIA
ATD ATD
MATEMATICA CIENCIAS
e MATURALES
ey - TECNOLOGIA MATEMATICA INGLES
ATD ATD
CIENCIAS PRACTICAS
SOCIALES Det
LENGUAJE
11.50 a CIENCIAS CIENCIAS FRAE'IIJEAS CIENCIAS IHGLES
1320 SOCIALES HATURALES LENGUAJE HNATURALES

Fuente: Universidad Nacional de Quilmes

:Qué sucede en un ATD? Si bien forman parte de la grilla semanal
anualizada, los espacios de ATD tienen una estructura cuatrimestral,
con objetivos especificos fijados al inicio de cada periodo. Durante
el periodo exploratorio se identifican necesidades de cada estudiante:
a) acreditacion pendiente o recuperacion del curso del afio previo;
b) aceleracidon de contenidos del curso del ano siguiente; ¢) tutoria
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y profundizacién de los contenidos del curso actual; y se disehan
estrategias para su abordaje, con el objetivo de que al finalizar el
cuatrimestre, puedan valorarse y, eventualmente, acreditarse si fuera
necesario y, en funciéon de ello, determinar los objetivos del cuatri-
mestre siguiente.

Al mismo tiempo, este dispositivo sostiene la grupalidad original del
curso. La administracién de recursos, tiempos y tareas logra que cada
estudiante “recurse”, “adelante” o “profundice” aquello que requiere
de mas ensenanza para consolidar aprendizajes sin que se deba sepa-
rar a ningn o ninguna estudiante de su curso. Como se puede infe-
rir en todo el desarrollo, el respeto por las relaciones entre pares
y la construccion de grupalidades como espacios que fortalecen el
vinculo con la Escuela fueron una apuesta constante en el proyecto
de la ESET.

Los espacios de ATD del ciclo basico son dispositivos que fueron
altamente valorados por la comunidad de la ESET, en general. Los
y las estudiantes y sus familias los reconocen como espacios que les
brindan nuevas oportunidades de aprendizaje, y parte del “oficio del
alumno” de la ESET consiste en reconocer las posibilidades que alli
se ofrecen. Los y las docentes, por su parte, encontraron en estos
espacios oportunidades de innovacioén didactica, de trabajo conjunto
con otros colegas y, en general, de darle nuevos sentidos a su trabajo
profesional y las estrategias didacticas que privilegian, toda vez que
en los ATD no se “da clase”, sino que se disenan e implementan
diverso tipo de actividades de aprendizaje. Es aqui, finalmente, donde
adquiere significado y carnadura el modelo didactico que la ESET
busco desarrollar desde su creacion: contrastar la idea de la ensehanza
“uno a todos”, monocroénica (Terigi, 2010), reemplazandola por la
perspectiva del desarrollo de mdaltiples actividades e instancias de
ensenanza y de aprendizaje, adecuadas a la diversidad de estudiantes
que conforman el aula de un curso. Estos espacios de ATD materiali-
zaron la nocién de diversidad y heterogeneidad, y las experiencias de
docentes y estudiantes en ellos “derramaron” al resto de las propues-
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tas de ensefnanza, por fuera de ellos. Trabajar desde esta perspectiva
supone comprender que los estudiantes construyeron trayectorias
y cronologias de aprendizaje diversas (Terigi, 2010) y que la tarea
docente consiste en reconocerlas y partir de ellas: una vez mas, se
trata de ir a buscarlos alli a donde estén y acompanarlos en la cons-
truccion de saberes y experiencias.

A través de este dispositivo, implementado durante los tres afios del
ciclo basico, se espera que los y las estudiantes lleguen al ciclo supe-
rior con la mayor parte de los espacios curriculares acreditados. Este
objetivo tiene su importancia, ya que las particularidades de las cajas
curriculares de las orientaciones (sobre todo, las dos técnicas), no
permiten incluir los ATD en la grilla semanal. Asi, las opciones para
recuperar espacios curriculares no acreditados que se despliegan en
el Ciclo Superior son distintas, ofrecen menores oportunidades de
ensenanza individualizada y requieren mayores grados de autonomia
por parte de los y las estudiantes. Consisten, en general, en el desa-
rrollo de trabajos practicos que tienen el objetivo de recorrer apren-
dizajes centrales y permitir su valoraciéon y acreditacién en Mesas
Evaluadoras periddicas, con una modalidad de coloquio.

“De aca no se va nadie”... sin su titulo secundario

Sin embargo, hacia el aflo 2018 fue necesario reconocer que un
pequenio grupo de estudiantes ya avanzados (menos del 5% de la
matricula), algunos cursando su dltimo ano, contaban con una gran
cantidad de espacios no acreditados, acumulados durante el ciclo
basico y también el superior. La situacién se tornaba mas critica en el
caso de quienes cursaban el Bachillerato de seis afos, participaron de
alguna instancia de aceleracion durante los anos previos y se encon-
traban proximos a un potencial egreso: se trataba de estudiantes con
mias edad que la habitual en el Gltimo afo de la escuela, en varios
casos con obligaciones familiares y/o laborales, y que presentaban el
riesgo potencial de terminar el cursado sin posibilidades de certificar
su egreso, y pocas posibilidades de ser acompanados para lograrlo
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una vez salidos de la escuela. Se evaluaron multiples opciones: si la
repitencia no era una opcion, y la promocién por cohorte tenia para
algunos y algunas estudiantes estas consecuencias. .. ;qué alternativas
podrian desplegarse? Fue necesario pensarlas por fuera del formato
tradicional de la escuela secundaria, incluso por fuera de las estrate-
gias elaboradas en los altimos afios con foco en la inclusion.

A mediados del ano 2018 se comenzd a implementar una experien-
cia de caracter transformador que significé dar respuestas diferentes
a problemiticas dificiles de solucionar con las herramientas conoci-
das en la escolaridad masiva en general, y en el nivel secundario en
particular. Se trataba de salir del laberinto por arriba. Asi, se cre6 un
nuevo grupo de estudiantes, al principio compuesto por 12 jovenes,
que en algin momento llegarian a un maximo de 20. La propuesta
pedagdgica consistid en conformar un equipo de cinco docentes,
especialistas en diversos campos disciplinares: Matematica, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Practicas del Lenguaje y Comunicacién
(ya que era la orientacion del Bachillerato del cual finalmente egre-
sarian). Esos cinco docentes trabajarian a lo largo de la jornada sema-
nal de 4 horas diarias organizados en parejas o trios pedagogicos,
llevando adelante proyectos interdisciplinarios de duraciéon variable.
Estos proyectos, generados con los contenidos de los Nucleos de
Aprendizaje Prioritarios (NAP) del ciclo superior, a partir de los
intereses y experiencias de los y las estudiantes y de los y las docentes
se convirtieron en las oportunidades de realizar aprendizajes situa-
dos, significativos para las experiencias vitales de jovenes de clase
trabajadora, con una mirada que trasciende lo meramente escolar
para pensar su presente y futuro colectivo (Garelli y otras, 2025) para
luego acreditarlos como espacios curriculares del Plan de Estudios.
Este espacio se constituyd como un nuevo dispositivo pedagdgico
de la escuela, de caricter permanente, mientras que sus integrantes,
los y las estudiantes que lo transitan, lo hacen en la medida en que lo
requieren: se puede entrar, aprender, acreditar espacios curriculares
y egresar; pero también “ponerse al dia” y volver al curso original,
para graduarse posteriormente, ofreciendo flexibilidad y opciones
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diversas. El proyecto fue gestado y delineado en un primer momento
por el equipo de conduccién de la escuela, y a partir de la convoca-
toria y conformacion del equipo docente, alcanz6 nuevos sentidos.
No habia antecedentes de los que aprender, asi que hubo que ir
haciendo camino, trabajando en equipo y realizando un seguimiento
minuto a minuto, conversando con los y las estudiantes y sus familias,
reconociendo las dificultades y pensando todo el tiempo alternativas
didicticas y generando nuevos vinculos pedagogicos

Hubo que poner un nombre para esta experiencia: la clave era no
generar un agrupamiento definido por sus particularidades y que
funcionara como etiqueta negativa. Hubo que dar cuenta de que era
una experiencia nueva, pero inscripta en el quehacer cotidiano vy el
conocimiento generado en la ESET, y a la vez dar la idea de que era
un espacio que servia a todos y todas, pero con flexibilidad. Asi, el
nombre elegido fue “ATD-CS”, espacio de Atencidn a las Trayecto-
rias Diversas del Ciclo Superior. El formato, el espacio, el nombre,
fueron rapidamente incorporados por quienes formaron parte de él
y por la escuela en general: se empezd a escuchar “voy al atedé”,
“vamos los de 6to ano y los de atedé”,““yo me quiero pasar al atedé”.
Se trata de una experiencia cuya potencia todavia asombra y requiere
de documentacion, estudio y valoracion, por las posibilidades que
ofrece para la verdadera transformacién del nivel secundario y su
alcance inclusivo. Muchas de sus particularidades (el trabajo en
proyectos, el caracter interdisciplinario y la convivencia de estudian-
tes con trayectorias diversas y dispares) fueron luego retomadas en el
proyecto desarrollado en 2022 por el INET, de Educacion Secun-
daria Profesional, destinada a estudiantes mayores de 16 anos y que
ofrece titulacién de nivel secundario y certificaciéon profesional.

“Cuando decimos que es con todos y todas, es con todos y
todas”

Un desafio particular que se vivid en la etapa fundacional fue el
de albergar en el proyecto de la ESET a jovenes que conviven con

87



Pablo BENITEZ - Débora SCHNEIDER

alguna discapacidad. Cuando el primer estudiante con certificado
unico de discapacidad (CUD) llegbé a la ESET fue la Escuela de
Educacion Especial en la que éste se encontraba matriculado la
que dio la voz de alerta. La vicedirectora de aquella institucion se
presenté en nuestra Escuela, alarmada porque la familia del joven
habia decidido inscribir a su hijo en una escuela técnica vy, “para
colmo de males”, universitaria. Es interesante este inicio porque fue
el equipo docente de esa misma escuela el que reconoceria el trabajo
de la ESET por sostener una inclusion cierta y respetuosa de las dife-
rencias, y el que recomendaria luego a otras familias que sus hijos e
hijas contintien sus estudios en la ESET. Al poco tiempo, se sumarian
cada vez mas estudiantes con diferentes discapacidades y procedentes
de otras escuelas de educacidn especial; varias familias sostenian, en
el pedido de vacantes, que otras familias les habian comentado acerca
de lo felices que estaban sus hijos y sus hijas en nuestra Escuela.

Con todo, hubo mucho que aprender respecto de la articulacidon
interinstitucional a las que obligan las propuestas pedagdgicas de
inclusién para personas con discapacidad (PPI). Por un lado,la ESET
se vio en la necesidad de construir vinculos institucionales con
escuelas de la modalidad especial inmersas en un circuito jurisdiccio-
nal diferente del propio, el provincial. Ello obligd a conocer mecanis-
mos burocraticos que deben ser respetados para propiciar estas PPI
y establecer lazos con diferentes organismos e instituciones. Incluso,
con el tiempo, un ntmero importante de estudiantes consiguieron
su CUD vy las prestaciones a las que éste les permite acceder gracias
al trabajo de coordinadores de curso y EOE de la ESET. Por el otro,
el equipo docente de la ESET requirié de un acompanamiento
especifico para estas intervenciones; pero se reconocid que ello no
podiamos hacerlo en soledad, que existian un corpus de saberes en
las escuelas de educacion especial que debia ser puesto al servicio
del proyecto pedagdgico mas amplio. Asi se comenzaron a organizar
jornadas y encuentros entre docentes de acompanamiento a la inclu-
sidon y autoridades de las escuelas de educacion especial y el equipo
docente de la ESET. Los encuentros proponian el abordaje particular
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de cada joven incluido o incluida, pero también estrategias didacticas
mas generales en relacion a discapacidades especificas, como particu-
lares decisiones de ensefanza para los diferentes campos disciplinares.
Incluso, en los tltimos tiempos en que participamos de la ESET se
gestaron algunos encuentros y jornadas que incluyeron a estudian-
tes, companeros y companeras de los y las jovenes con discapacidad.
Asimismo, docentes de la ESET comenzaron a visitar las sedes y
participar de jornadas en las escuelas de educacion especial. Todo ello
no fue posible sin reconocer las propias limitaciones y animarse a dar
paso “de la escuela total, a la escuela ignorante” (Alvarado, Benitez,
Cald, 2022). Ademas, este desafio -por reconocer los propios limites
y abrirse a la articulacion y la intersectorialidad- impulsé una arti-
culacién con Centros de Formacién Profesional (CFP) y Centros de
Formacién Laboral (CFL) con los que poder dar respuesta a deseos
e intereses de algunos y algunas estudiantes en proyecto de inclusion.
Una experiencia previa le habia dado origen. Desde el EOE y el
trabajo puntual de una coordinadora de curso, se habia acompanado
la inclusion de un joven con dificultades de aprendizaje (pero sin
diagnostico) en un CFP en el que consiguid certificarse como maes-
tro fideero vy, a partir de ese recorrido, acreditar espacios de la educa-
cion secundaria. Equipo directivo, EOE, coordinadores y profeso-
res trabajaron en la construccion de articulaciones que propiciaron
tal reconocimiento “jugando” con las cajas curriculares, generando
experiencias educativas particulares para aquel joven, estableciendo
comunicaciones con los talleristas del CFP, etc. Esa experiencia
construy6 un saber que se implementaria para otros casos y situacio-
nes. Con todo, para el 2022 quienes mas de cerca trabajaron en este
aspecto se cuestionaban acerca de lo desafiante que supone pensar
configuraciones didacticas para la inclusion de personas con discapa-
cidad en el nivel medio de la educaciéon y cuiles son las posibilidades
reales de hacerlo para todos los casos en la educacién técnico profe-
sional (Alvarado, Benitez, Calo, 2022).

89



Pablo BENITEZ - Débora SCHNEIDER

Mirar al futuro, recordar los inicios

Después de este recorrido se vuelve imperioso para quienes escriben
retomar la idea de momento fundacional. Entendemos que mucho
de lo propuesto y llevado adelante en aquellos primeros anos de la
ESET UNQ tuvo que ver con que el conjunto de la comunidad
educativa entendimos que debiamos hacer algo nuevo. Ese tiempo
de empezar fue el que permitié y nos convocd a proyectar, a crear, a
pensar, a discutir, a esperar y volver a empezar.

Y, en ese sentido, es preciso reconocer que cuando ello sucede es
porque lo que opera en los sujetos es algo del deseo (Meirieu, 2018).
Deseo porque éste es motor de vida, es amor, es proyecto, es espera.
El deseo como contrapuesto insoslayable del goce que nos invita a
satisfacciones inmediatas, esas que no hacen mas que construir esce-
narios mortiferos porque es incapaz de mediacién simbdlica, de la
anteposicion de la palabra, del reconocimiento del otro.

Desde alli, creemos que aquel proyecto resulté posible porque la
ESET fue una “escuela deseada”.Y fue deseo compartido porque la
escuela es un ambito publico, politico, comin. Una escuela que no
logra convocar a los y las demas como sujetos y sujetas deseantes,
deseantes de ensenar y deseantes de aprender, estd condenada a morir
en las arenas de la frustracion, de la desidia, de la desesperanza.

La escuela que deseamos tuvo aquel impulso. Creemos que logro
convertirse en un deseo compartido. Claro que con conflictos.
Porque la construcciéon amorosa es siempre con idas y vueltas, con
acuerdos y desacuerdos, cediendo y resistiendo, con trabajo, con
mucho trabajo.Y fuimos muchos y muchas quienes nos dispusimos
a esa tarea.

Desde esta perspectiva pareciera que sélo el momento inicial de

un proyecto pedagbgico tiene la oportunidad de convocar desde el
deseo. No es esto lo que queremos decir. Al contrario. Imaginamos
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que es posible construir momentos fundacionales que rompan con
las inercias y procuren invitar a fundar algo nuevo, algo distinto...
desde lo que sabemos, claro. Suponemos que es en las posibilidades
de gestionar instancias de novedad que inviten a desafios, que provo-
quen a repensarse, que Nos animen a CONstruir respuestas nuevas para
problemas nuevos, es alli donde se abre la oportunidad de reconquis-
tar espacios fundacionales que parecen haber quedado en el pasado.
Y creemos que ésto se convierte en un deber inevitable mientras
esta sociedad niegue a ninos, nifas y jévenes el mundo, la cultura, el
conocimiento y la oportunidad de leer, escribir y reescribir sus vidas,
sus historias. Al fin y al cabo la Escuela no tiene otra funciéon que
poner el mundo sobre la mesa, a disposicion de todas y de todos. Si
no lo hace la Escuela es dificil pensar de qué otro modo pueda ser
posible.

“La Escuela contribuye a la existencia del mundo, porque
la ensefianza (...) no se mide por la suma nocional de la
informacion que dispensa, sino por su capacidad de poner
a nuestra disposicion la cultura como un nuevo mundo
Si todo empuja a nuestros jovenes hacia la ausencia de
mundo, hacia el retiro autista, hacia el cultivo de mundos
aislados (tecnoldgicos, virtuales, sintomaticos), la Escuela
sigue siendo lo que salvaguarda lo humano, el encuentro,
los intercambios, las amistades, los descubrimientos inte-
lectuales, el eros. ;Acaso un buen ensefiante no es aquel
capaz de hacer existir mundos nuevos? ;No es aquel
que todavia cree que una hora de clase puede cambiar
la vida?”

Recalcati (2016)
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Prologo a la segunda seccion

Hugo O. ANDRADE
Rector de la Universidad Nacional de Moreno

La ESPUNM vya cuenta con una rica historia que recién empieza
a contarse, amojonada por reflexiones, construcciones, hechos y
contratiempos que van perfilando y reperfilando su existencia y
futuro y que en buena medida son testimoniados en esta primera
aproximacion en esta resena del desafio cotidiano y a la vez fasci-
nante, de hacer la ESPUNM.

Esta Escuela no nacid para representar un proyecto educativo de
caracteristicas elitistas en su territorio de pertenencia sino como
expresion del compromiso comun con el mejoramiento de la calidad
educativa y ampliacién de las oportunidades de los morenenses que
puedan acceder a ella.

En esta seccidn, los autores abordan su propia experiencia en la cons-
truccion colectiva de la ESPUNM, desde sus propias vivencias y
reflexiones, comenzado por su propio Director Organizador, dando
cuenta de los elementos constitutivos de la propuesta y los desafios
que debid enfrentar su puesta en marcha y desarrollo hasta la actua-

lidad.

También se abordan los elementos mas innovadores y distintivos
del proyecto pedagdgico que alienta la ESPUNM, el marco tedrico
subyacente y la experiencia de su implementacién, dando cuenta de
sus logros, dificultades practicas y reflexiones, de cara al compromiso
de seguir creando futuro o derechos, sentidos intrinsecos de la propia
existencia de la UNM, como Universidad del Bicentenario argen-
tino, nacida como medio privilegiado para promover la igualdad de
oportunidades en este territorio. En esta linea, principalmente se
inscriben los trabajos de Sergio Maldonado que indaga los aspectos
mis sustantivos de la transdisciplinariedad que condensa la propuesta
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pedagodgica de la ESPUNM, el de Roxana Jorge y Patricia Verdun
sobre los aspectos que hacen al acompanamiento de las trayectorias
de los estudiantes, y el de Andrea Miranda, Soraya Irazar y Florencia
Garabito en el abordaje de la ESI.

En sintesis, el conjunto de los trabajos aqui reunidos, resumen los
elementos distintivos que hacen al objetivo de propuesta educativa
publica, gratuita, inclusiva y de calidad que condensa la ESPUNM,;
dando cuenta del nuevo formato de institucionalidad para la educa-
cion secundaria que expresa su construccion, al asignar un especial
énfasis al cuidado de las trayectorias escolares desde una perspectiva
de atencion a la diversidad de posibilidades e intereses, con el debido
cuidado a la calidad de los aprendizajes esperados y desde la firme
decision de contribuir a la generacion de condiciones para el efec-
tivo ejercicio del derecho a la culminaciéon de los estudios secunda-
rios de quienes transitan sus aulas.

Cierto es que, pese a la trascendencia de este proyecto educativo,
concebido para mas 1.800 estudiantes, integrado a la concrecidon
de un proyecto atin mas ambicioso, como lo es UNM-TEC, y los
promisorios resultados obtenidos en tan corto tiempo de desarro-
llo, no ha podido desplegarse tal como fue imaginado ni asentado
sobre bases lo suficientemente so6lidas, debido a los obstaculos que
enfrenta, tal como se ha resenado sucintamente en el articulo de
Claudio Fardelli Corropolese, producto de la voluntad de las actuales
autoridades locales, que han sido un verdadero freno para que a hoy
la ESPUNM no pueda ser una realidad mas acabada.

Necesariamente esta cuestion merece ser objeto de otras reflexiones
y producciones historiograficas que den cuenta de las vicisitudes del
proceso fundacional e instituyente de ESPUNM que todavia tran-
sitamos; ya que se aparta de las premisas con que fue concebida esta
publicacion, destinada mas que a celebrar su existencia y progresos,
a hacer inteligible el desatio compartido que anida en su esencia
como institucidon educativa, de contribuir al objetivo de redistribuir
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el poder y el conocimiento, para construir una sociedad mas equi-
tativa que posea las condiciones endogenas necesarias para llevar a
cabo un proceso de desarrollo local sostenido.
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La Escuela Secundaria Politécnica de la
Universidad Nacional de Moreno: Publica,
gratuita, inclusiva y de calidad

Claudio FARDELLI CORROPOLESE
Director Organizador de la ESPUNM

Introduccion

La Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de
Moreno (ESPUNM) es una escuela preuniversitaria de nivel secun-
dario, su creacidn no fue un hecho aislado, sino la culminacién de un
proceso arraigado en la propia génesis de la Universidad Nacional de
Moreno (UNM) y en una necesidad social y educativa profunda en la
region de Moreno, Provincia de Buenos Aires. La UNM, fue fundada
mediante la Ley N° 26.575 en diciembre de 2009 e inici6 activida-
des en junio de 2010. Desde sus origenes, la Universidad concibi6 la
educacién en todos sus niveles como un derecho humano universal,
con el objetivo general de “la promocidn del desarrollo integral de la
regidn de pertenencia por medio de la generacién y transmision de
conocimientos e innovaciones cientifico-tecnologicas™'.

Este compromiso estatutario llevd a la UNM a abrigar, desde su
Proyecto Institucional 2011-2015, la idea de crear una escuela
secundaria con caracteristicas particulares, en sintonia con la Ley
de Educacidon Nacional N° 26.206, la Ley de Educacion Técnico-
Profesional N° 26.058 y la Ley de Educacion Superior N° 24.521.
La visioén era clara: generar una propuesta educativa que no solo
ampliara la oferta para adolescentes y jovenes de Moreno, sino que
también fuera un espacio de innovaciéon pedagdgica, optimizara la
articulacion entre los niveles secundario y superior, y contribuyera

1 Estatuto de la Universidad Nacional de Moreno. Art. 3. Aprobado por el Acta N° 1 del 31
de mayo de 2013 de la Asamblea Universitaria y la Resolucién del Ministerio de Educacion
de la Naciéon ME 1533/13 del 22 de julio de 2013 Publicado en Boletin Oficial N° 32.691
del 31 de julio de 2013.
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a la formacién de jovenes de del partido de Moreno mediante una
escuela publica y gratuita.

Creada mediante Resolucion UNM—CS 487/18 para el desarrollo
de una oferta de educaciéon de nivel secundario enmarcada en el
ambito de la Universidad. Es una unidad organizativa con autono-
mia académica y dependencia institucional y econémico-financiera
de la UNM. Tiene por objetivo general ofrecer educacion de Nivel
secundario inclusiva y de calidad a adolescentes, jovenes y adultos,
priorizando a la poblacién del Partido de Moreno y atendiendo a su
formacion cultural y ética’.

De Proyecto a Realidad

El nacimiento de la ESPUNM se enmarca en las politicas publi-
cas iniciadas en el ano 2013 a través del “Programa de Creacién de
Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacionales (PCNE-
SUN)”, impulsado por el entonces Ministerio de Educacién de la
Nacién con el objetivo de “la creacion de nuevas escuelas secundarias
que tenian por objeto incluir a jévenes en situacidon de desigualdad
social y educativa”. La diferencia con las escuelas preuniversitarias
tradicionales es que las nuevas no estén destinadas para los estudios
académicos de una elite, sino que comprendan a sectores populares y
cuyo objetivo principal sea la inclusidn social con calidad educativa
(Antico, Costanzo y Dettorre, 2019). En tal sentido la caracteristica
mas destacada es la propuesta de orientar la escuela a la atencionde
“jovenes que vivan en barrios vulnerables, desafiando el supuesto
destino de exclusion educativa y social” (Alderete Schwal, 2021).

2 Estatuto de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno.
Art. 4. Aprobado por la Resolucién del Consejo Superior de la Universidad Nacional de
Moreno UNM-CS N° 600/20 del 22 de julio de 2020, publicada en Boletin Oficial N°
34.434 del 27 de julio de 2020. Rectificatoria UNM-R N° 110/20 del 27 de julio de 2020,
publicada en Boletin Oficial N° 34.435 del 28 de julio de 2020.
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En el anio 2015, 1a UNM suscribi6 el convenio de cooperacion con
el Ministerio de Educaciéon de la Nacidn?, para la puesta en marcha
de una escuela secundaria de la Universidad, con una visién integral
y que pueda incluir estudiantes provenientes de localidades histori-
camente postergadas. Ello dio lugar a que la Secretaria de Politicas
Universitarias diera apoyo financiero para la formulacion del ante-
proyecto y el compromiso de la asignacion de los fondos presupues-
tarios necesarios que demande su funcionamiento. A partir de ese
momento la UNM comenzé a delinear su propuesta y la basqueda
de un lugar para su emplazamiento en didlogo con el Municipio
de Moreno y diferentes actores del ambito educativo. Definiendo
su ubicacion en una porcidn del sector del predio que fuera del ex
Instituto Mercedes de Lasala y Riglos y que fuera reservado para
alojar los usos no universitarios que funcionaban con anterioridad a
la fundacién de la universidad. Asi en el aio 2014, el Municipio, con
el aval de la UNM, impulsé la construccion del edificio a través de
la Unidad Ejecutora Provincial de Programas con Financiamiento
Externo, y de la Direccién Nacional de Infraestructura del entonces
Ministerio de Educacion.

Sin embargo, los cambios de gobierno de diciembre de 2015, impli-
caron la discontinuidad tanto del Programa de creacion de escuelas
como de la obra edilicia iniciada, retrasando por lo tanto, la concre-
ci6n del proyecto de la ESPUNM.

A pesar de ello, a partir de la conviccidon del Rector dela UNM Lic.
Hugo Andrade, se constituyé una comision de especialistas coordi-
nada por el Vicerrector Prof. Manuel Gémez e integrada por Lucia
R omero,VirginiaVazquez Gamboa, Miriam Hernandez, Laura Costa,
Ver6nica Abramovsky, Juan Carlos Dichiara y Roque Costa, quienes
disenaron un Anteproyecto educativo que permitié que el 19 de
diciembre de 2018, el Consejo Superior de la UNM aprobara la
creacion de la Escuela mediante Resolucion UNM-CS N° 487/18,

3 Convenio ME 1169/15, cuyo propésito era el diseio, desarrollo y presentacion de una
propuesta institucional para la creacién de una Escuela Secundaria en los términos estable-
cidos en dicho convenio.
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y que seria la base para la concreciéon de un proyecto pedagodgico
institucional innovador e inclusivo.

Este hito trascendental dio paso a la intensa labor preparatoria de
dos afios, que precedio a la puesta en marcha de la ESPUNM. Asi en
julio de 2020, el Consejo Superior de la UNM aprobé el Estatuto
de la ESPUNM vy los planes de estudio de sus modalidades iniciales:
Bachillerato en Economia y Administracion y Tecnicatura en Infor-
matica Profesional y Personal. Asi se iniciaron 8 meses vertiginosos
y muy dificiles en el momento mas estricto de las disposiciones de
aislamiento social implementadas como consecuencia de la Pande-
mia de COVID 19, donde la UNM debio resolver de manera virtual
todo el trabajo para dar a conocer la propuesta y poner en marcha
la ESPUNM para el ciclo lectivo 2021: el proceso de inscripcion, la
seleccion de docentes, la planificacion de los espacios curriculares y
hasta el mismo sorteo de vacantes.

En medio de esa labor, tuvo lugar un inesperado conflicto en torno
al edificio de la ESPUNM, que fue ocupado por la comunidad de
otra escuela secundaria demandando condiciones de infraestructura
dignas para sus estudiantes. Esta situacion implicé la basqueda de
soluciones creativas que permitieran dar comienzo a las actividades
en las mejores condiciones y al mismo tiempo aportar una soluciéon
a la problematica planteada por otra escuela de la misma comunidad.
Asi, con el objeto de asegurar el inicio de la ESPUNM en el afio
2021, se impuls6é un convenio con la Direccién General de Educa-
cién y Cultura de la Provincia de Buenos Aires y con el Ministerio
de Educacién de manera de hallar una respuesta conjunta al conflicto
otorgando el uso provisorio a la otra escuela mientras se lograba su
reubicacién en un edificio propio. Paraddjicamente el Municipio de
Moreno que inicialmente era parte del convenio, a tltimo momento,
decidi6 unilateralmente no participar del mismo, dando origen a un
conflicto por la titularidad del predio de la Universidad, que persiste
hasta el dia de hoy y cuya gravedad iria escalando en una magnitud
impensada en ese momento y que en definitiva implicarian enormes
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dificultades en el desarrollo de la ESPUNM e impedirian hasta el
dia de hoy, la posibilidad de construir los edificios proyectados por
la UNM vy desplegar en su totalidad el proyecto institucional de la
escuela, teniendo como consecuencia la disminucion de su matricula
potencial a un cuarto de la capacidad que estaba proyectada.

Mientras tanto la Universidad, con el aporte de la entonces Secre-
taria de Politicas Universitarias (SPU), asumid la refuncionalizacién
de un sector de su campus universitario, acondicionando uno de sus
edificios y construyendo en tiempo record el conjunto de aulas e
instalaciones donde la ESPUNM desarrolla sus actividades hasta el
dia de hoy.

Una Escuela para todo Moreno

La ESPUNM tiene como objetivo general: “ofrecer educaciéon
de Nivel Secundario inclusiva y de calidad a adolescentes, jove-
nes y adultos, priorizando la atencion a la poblacidon del Partido de
MORENO vy atendiendo su formacién cultural y ética”.*

Se busca articular los objetivos de la inclusion social con los de la
construccion de una institucion escolar de nivel secundario que no
resigne calidad, genere oportunidades para sus estudiantes y egresa-
dos y promueva en ellos el interés por continuar sus estudios en el
nivel superior.

El partido de Moreno estd ubicado a 37 Km. de la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires y se encuentra inserto en el segundo cordén
del Conurbano Bonaerense, posee una poblaciéon de 575758 habi-
tantes de acuerdo al Censo poblacional del ano 2022°. En cuanto
a la situacion educativa, segiin datos de la Direccién de Informa-

4 Estatuto de la ESPUNM. Art. 4.

5 Fuente: Cuadro 2. Regidén Metropolitana Buenos Aires. Poblacion en viviendas particu-
lares, por sexo registrado al nacer, segin comuna y partido, entidad, localidad y zona rural.
Afio 2022. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas2022. https://censo.gob.ar/
index.php/region-metropolitana-buenos-aires/
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ci6n y Estadistica de la Provincia de Buenos Aires, la matricula en el
nivel secundario al inicio del ano 2025 en el Distrito de Moreno ha
sido de 55930 estudiantes, de los cuales el 77% (42825) se encuentra
concentrado en Unidades Educativas de gestion estatal, esto es atn
mas evidente en lo que respecta a la Educacion Técnico Profesional,
con una matricula total de 8893 alumnos, el 87% (7787) se encuen-
tran matriculados en Unidades Educativas de gestion estatal®. Para
atender a la poblacién de jovenes y adolescentes en edad de realizar
el nivel secundario en el Municipio se desarrollan un total con 83
unidades educativas de gestion estatal dependientes de la Provincia
de Buenos Aires y solo 10 unidades de Educacion Técnico Profesio-
nal de gestion estatal.’

Debe tenerse en cuenta que a partir de la promulgaciéon de la Ley
Nacional de Educacién n® 26206 se declara la obligatoriedad de
la escuela secundaria en Argentina, surge entonces, la necesidad de
generar la capacidad para incorporar una enorme cantidad de jove-
nes al sistema escolar, y al mismo tiempo asegurar que todos ellos lo
hagan en similares condiciones de calidad educativa independiente-
mente de su origen o situacién social y/o econémica.

Sin embargo, el Partido de Moreno padece desde hace muchos afios
de una situacion de extrema gravedad en materia educativa, que
llegb a su punto mas critico en el ano 2018 con la tragica muerte
de Sandra Calamano y Rubén Rodriguez, Vicedirectora y auxiliar
respectivamente de la Escuela N°49. Se observa no solamente en
la deficiente infraestructura de las escuelas, sino también en la falta
de vacantes suficientes para los adolescentes y jovenes del distrito.
Si bien, segin Luisa Vecino (2019) es posible observar un impor-
tante crecimiento de Unidades Educativas de Nivel Secundario en
el Municipio de Moreno entre los anios 2013 y 2015, sin embargo,

6 La definicion de unidades educativas es equivalente a Oferta Educativa por lo que no se
corresponde con el ndmero de establecimientos.

7 Fuente: Estadistica Educativa Inicial 2025. Unidades educativas, alumnos y secciones:
Moreno. Relevamiento inicial 2025. Direccién de Informacién y Estadistica. Direcciéon
General de Cultura y educacién de la Provincia de Buenos Aires. https://abe.gob.ar/secre-
tarias/areas /subsecretaria-de-planeamiento /informacion-y-estadistica/informacion-y-estadistica/series
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a partir de lo que se ha denominado la “conformacién de escue-
las secundarias”, la autora sefiala que “o bien los ex Polimodales se
fusionan con ex Escuelas Secundarias Basicas, creandose escuelas
secundarias de seis afios, 0 unos u otros crean los tres anos de escola-
rizacién que no poseian”(Vecino, 2019, p. 5).

En el caso de las Escuelas Secundarias de Formacion Técnica la situa-
ci6n es atin mas compleja, siendo una modalidad altamente requerida
por las familias, en la mayoria de las Unidades educativas de Gestion
Estatal, el ingreso se realiza por sorteo quedando un nimero muy
importante de aspirantes fuera de la modalidad teniendo que concu-
rrir finalmente a otras opciones del nivel secundario. Solo a modo de
ejemplo, en las preinscripciones para participar del sorteo de vacantes
realizadas desde el 2020 a la fecha en la propia ESPUNM, mas del
80% lo hacen para la modalidad técnica.

Segin Martinetto, Vazquez y Corrado Vazquez (2024), en Moreno
se ha podido verificar que respecto al nivel secundario la tasa de
escolaridad total aumentd considerablemente en los Gltimos anos,
aunque se observa que es mas elevada entre los 13 y 14 afos y, a
medida que aumenta la edad, la escolaridad disminuye, esta tenden-
cia se explica en parte debido a la recuperacion de la matricula y
la mayor retencién del nivel. Es de prever que, de mantenerse esta
tendencia sumado a una de mayor demanda debida al aumento de
la poblacién, la situacién en cuanto a la cobertura de vacantes en
el nivel para el partido de Moreno, se vuelva realmente critica, y
tendera a agravarse aiin mas.

Por otra parte, es interesante observar las limitaciones de la oferta
existente en cuanto al acceso a las mismas para adolescentes y jove-
nes con dificultades en sus trayectorias escolares. Segun el trabajo
de Luisa Vecino (2019), puede observarse ademas que, la mayoria de
las instituciones cuentan con turno mafana y turno tarde, solo unas
pocas escuelas funcionan en un solo turno y una cantidad menor
lo hace en tres turnos. Considerando esto Gltimo, debe destacarse la
escasa oferta de establecimientos con propuestas para adolescentes
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y jovenes en turno vespertino, siendo segiin la autora uno de los
motivos que esgrimen los jovenes que se encuentran por fuera del
circuito escolar para poder continuar con sus estudios secundarios
debido a la incompatibilidad de los horarios escolares respecto de
otras actividades.

Segtin Kessler, “la incorporaciéon de una importante cantidad de
jovenes al nivel secundario se da con un aumento considerable de la
segregacion educativa especialmente manifestada en la desigualdad
en términos de calidad” (Anderete Schwal, 2021, p.99), entendiendo
segregacion educativa como la distribucidon desigual de la matri-
cula entre las distintas escuelas segin las caracteristicas sociales de su
alumnado (Kriiger, 2013), generando lo que Bayén (2015) denomina
como “integracion excluyente”. De manera que, si bien los sectores
socialmente desfavorecidos no quedan excluidos del sistema educa-
tivo, sino que estan integrados, pero de manera excluyente en sus
propias escuelas. Entonces, para Kriiger, quienes asisten a escuelas de
mayor nivel socioecondémico se benefician de este contexto y quie-
nes acceden a escuelas marginales ven reforzada su desventaja inicial.

(Fernandez, M. 2019).

En este proceso la escuela secundaria abandona también “su historica
funcion social de la escuela de integracidon a un mundo simbodlico
comun a la vez que de coexistencia con lo diverso” (Gluz, 2020,
p 233). Segtin Saravi(2015) la escuela en tanto que es sobre todo
un espacio de socializaciéon y construccion de subjetividades que
permite empatar las necesidades del individuo y la sociedad para
la producciéon y reproduccion del orden social, ha sido también el
espacio por excelencia de construccion de ciudadania o pertenencia.
Sin embargo, la mencionada segregacion educativa implica el aisla-
miento entre sectores sociales en la escuela de manera que los
alumnos tendran poco contacto con otras realidades, perspectivas o
formas de vida, dando lugar a un proceso de fragmentaciéon que
implica la coexistencia de mundos social y culturalmente distantes y
aislados unos de otros, en los que se van diferenciando los estilos de
vida, las experiencias y los espacios de socializacion (Gluz, 2020). En
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tal sentido Dussel (2014) menciona que “los colegios secundarios
juegan un papel clave en la produccién de desigualdades sociales y
culturales, determinando el “destino social” de cada estudiante segin
sus condiciones socioecondmicas de origen” (Alderete Schawn,
2021,p 99).

Segtin Kriiger:

“la segregacion atenta contra la funcién de cohesion social que pretende tener
la escuela, como espacio de intercambio enriquecedor entre nifios de distinto
contexto de origen. Se ve entonces dificultado el rol que puede cumplir la
misma en la distribucién de activos de capital social y en la creacion de redes
de estudiantes de composicién social heterogénea (Katzman, 2001) que favo-
recen la movilidad social ascendente (CEPAL, 2001). Un bajo grado de
exposicion resulta especialmente problematico si se tiene en cuenta que, tal
como seniala Katzman (op. cit.), la escuela es una de las pocas instituciones
que brindan a personas de distinto origen social la oportunidad de interactuar
por tiempo prolongado en condiciones de igualdad. El aislamiento de los
grupos sociales implica una reduccion de las chances de que la escuela fomente
la solidaridad y la aversién a la desigualdad por parte de los mas aventaja-
dos (a través de los contactos que pueden generar sentimientos de empatia y
obligacién moral) y la incorporacion de expectativas, codigos y habitos de clase
media por parte de los mas pobres”. (Kruger, 2013, pag. 13-30).

En este contexto la ESPUNM es concebida como una escuela preu-
niversitaria publica y gratuita con ingreso irrestricto, y una propuesta
educativa de calidad. En sintonia con los objetivos planteados por el
PCNESUN, busca recuperar esa funciéon tradicional de la escuela
publica como espacio de integraciéon social y de construccion de
ciudadania, superando los efectos de la segregacion escolar y de
transformandose en puente hacia la educacion superior para todos
los jovenes que pasen por sus aulas.

En la actualidad la ESPUNM cuenta con una Matricula total de 317

alumnos que conforman las Cohortes 2021 a 2025 de ambas moda-
lidades. Se proyecta que para el ano 2026 se completaran la totalidad
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de las cohortes de la modalidad Bachillerato y para el 2027 las de la
Tecnicatura.

El objetivo general de ESPUNM establece la priorizacién de la
poblaciéon de Moreno como una premisa basica que se ha expresado
fundamentalmente en la determinacién de los criterios establecidos
para el ingreso. Conforme el Estatuto y Reglamento de Alumnos de
la ESPUNM, y por Resolucion UNM-CS N° 618/20 que establece
la cuantia y composicion de las vacantes disponibles, se ha determi-
nado como condicioén necesaria para la inscripcion que los aspirantes
tengan domicilio en el municipio, asegurando asimismo la diver-
sidad geografica y social dentro del territorio morenense, estable-
ciendo una distribucién que considera la asignacion de las vacantes
de manera proporcional a la poblaciéon de cada una de las localidades
que componen el partido de Moreno; cuando el nimero de inscrip-
tos sea superior al nimero de vacantes disponible, la asignacion se
resolvera por sorteo en acto publico, de manera de asegurar que las
comisiones se conformen con estudiantes que representen a todas las
localidades del Partido.

En la siguiente tabla se puede apreciar la manera en que se ha ido

conformando la composicion de la matricula considerando la locali-
dad de origen de los estudiantes.
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Tabla 1: Porcentaje de estudiantes Escuela Secundaria
Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno
por localidad. Periodo 2021 - 2024

Ciclo
LOCALIDAD

2021 2022 2023 2024
Total estudiantes ESPUNM 71 141 207 266
Cuartel V 9,9 6,4 6,6 6,8
Francisco Alvarez 5,6 6,4 5,7 7,5
La Reja 11.3 9,9 10,8 10,9
Moreno 42,3 44,0 45,3 455
Paso del Rey 141 19,9 19,4 18,8
Trujui 16,9 13,5 12,3 10,5

Fuente: Elaboracién del DEAT en base a informacién de SIU - ARAUCANO

Inaugurada un 8 de marzo, “Dia Internacional de la Mujer trabaja-
dora”,la ESPUNM es una Institucién que se encuentra comprome-
tida en la superacion de cualquier practica que promueva la repro-
duccién y consolidacién de los paradigmas sociales que naturalizan la
discriminacion y la violencia que sufren cotidianamente las mujeres,
buscando ser un actor relevante en la construccién de una sociedad
igualitaria, sin estigmas, sin discriminacién y sin violencias y en la
formacién de los jovenes que puedan hacer posible una sociedad con
equidad de género en todos los ambitos.

En este sentido, cumple de manera estricta con la aplicaciéon de lasleyes
de Educacién Sexual Integral (N° 26.150) y de Educar en Igualdad:
Prevencion y Erradicacion de laViolencia de Género (N°27.234) en
todas sus modalidades. La ESI es considerada prioritaria en el marco
del proyecto pedagégico de la ESPUNM vy su implementacién se
lleva adelante de manera transversal a todas las unidades curriculares
durante todo el ciclo lectivo, asi como mediante actividades especi-
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ficas en los espacios institucionales previstos para tal fin, para ello la
escuela cuenta con un equipo docente especializado que ademas del
acompafnamiento a todo el personal de la ESPUNM, realiza inter-
venciones especificas de manera coordinada con el Departamento de
Orientacion. Asimismo, durante los anos 2023 y 2024 en el marco
del Programa de Formacién Docente de la UNM, disenio y llevo
adelante un curso de capacitacidén especifico en Educacion Sexual
Integral destinado prioritariamente para docentes de la escuela, y
abierto también a docentes de la UNM.

Por otro lado, es importante destacar que con el objeto de asegurar
una participacion igualitaria de nifias y adolescentes en la matricula
escolar y en especial en las modalidades técnicas, el Estatuto de la
ESPUNM prioriza la paridad de género al establecer los criterios
generales para la distribucion de las vacantes en la conformacién de

las comisiones vy los listados de reserva para el ingreso para todas sus
modalidades®.

En la siguiente tabla se puede observar la distribucién de la matricula
en las distintas cohortes tomando en consideracion el género de los
estudiantes.

8 Estatuto de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno.
Art. 40. Aprobado por la Resolucién del Consejo Superior de la Universidad Nacional de
Moreno UNM-CS N° 600/20 del 22 de julio de 2020, publicada en Boletin Oficial N°
34.434 del 27 de julio de 2020. Rectificatoria UNM-R N° 110/20 del 27 de julio de 2020,
publicada en Boletin Oficial N° 34.435 del 28 de julio de 2020.
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Tabla 2: Porcentaje de estudiantes Escuela Secundaria
Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno por
género. Periodo 2021 — 2024

] Ciclo
GENERO
2021 2022 2023 2024
Total estudiantes ESPUNM 71 141 207 266
Masculino 33,8 447 48,2 48,0
Femenino 66,2 55,3 51,8 52,0

Fuente: Elaboracion del DEAT en base a informacion de SIU - ARAUCANO

Tabla 3: Porcentaje de estudiantes Escuela Secundaria
Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno por afio
de cursada y género. Periodo 2021 — 2024

. 2021 2022 2023 2024
ANO CURSADA
M| F | M F M| F | M F
1° afio 33,8(66,2|52,6|47,4 | 546|454 |44,8| 552
2° afio - - |34,9 651 527]|47,4|56,0| 44,0
3° afio - - - - | 34,4|656|50,7| 49,3
4° afio - - - - - - |34,08| 66,0

Fuente: Elaboracién del DEAT en base a informacién de SIU - ARAUCANO
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Tabla 4: Porcentaje de estudiantes Escuela Secundaria
Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno por
localidad y género. Periodo 2021 — 2024

LOCALIDAD 2021 2022 2023 2024

Y GENERO M| F| M| F| M| F|m]|F
Eg?ﬂgmm%g‘“- 33,8 | 66,2 | 44,7 | 553 | 482 | 518 | 474 | 526
Cuartel V 286 | 71,4 | 444 | 556 | 57,6 | 424 | 61,1 | 389
Francisco Alvarez| 50,0 | 50,0 | 55,6 | 44,4 | 49,8 | 50,2 | 50,0 | 50,0
La Reja 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 60,8 | 392 | 586 | 414
Moreno 26,7 | 73,3 | 41,9 | 58,1 | 41,7 | 583 | 430 | 57,0
Paso del Rey 30,0 | 70,0 | 35,7 | 64,3 | 39,1 | 60,9 [ 36,0 | 64,0
Trujui 41,7 | 583 | 57,9 | 421 | 694 | 306 | 643 | 357

Fuente: Elaboraciéon del DEAT en base a informacién de SIU - ARAUCANO

Una propuesta pedagodgica diferente

La ESPUNM promueve una formacién general que asegure el
cumplimiento de los objetivos del nivel secundario y que promueva
la continuidad de los estudios en el nivel universitario, acompanada
de una formacién amplia que permita el desarrollo de capacidades
laborales que aseguren una insercién cualificada en el mundo de la
produccién vy el trabajo. Es concebida como un espacio de innova-
cién pedagogica donde el acceso al conocimiento y la tecnologia
permita a los jovenes afrontar en mejores condiciones el ingreso al
mundo del trabajo, que asimismo, promueva el interés y la continui-
dad de sus estudios en el nivel superior, pero fundamentalmente que
posibilite formar jovenes que sean autébnomos, solidarios, compro-
metidos, con capacidad para discernir, reflexionar y tomar una posi-
cién critica que les permita ejercer un rol verdaderamente activo en
la sociedad.
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En el Articulo 5° del ESTATUTO se establecen los siguientes obje-
tivos especificos de la ESPUNM:

Desarrollar una propuesta pedagogica con una vision integral
que asigne especial énfasis al cuidado de las trayectorias esco-
lares atendiendo la diversidad de posibilidades e intereses, con
el debido cuidado a la calidad de los aprendizajes esperados y
desde la voluntad de contribuir a la generaciéon de condiciones
para el efectivo ejercicio del derecho a la culminacion de los
estudios secundarios.

Brindar una formacién actualizada y relevante que atienda al
desarrollo de competencias y valores en sus estudiantes.
Promover el interés y la continuidad de los estudios en el nivel
superior; construyendo para eso una articulaciéon virtuosa entre
el Nivel Secundario y la Universidad.

Generar un espacio de innovacioén pedagdgica que ofrezca un
ambito de acceso al conocimiento y a la tecnologia apropiado
para las necesidades e inquietudes de los estudiantes.

Generar trayectos formativos que promuevan espacios de alter-
nativa de decision por parte de los estudiantes de manera que
permitan cambios al interior de la misma. Institucion.
Promover el mejoramiento de la Educacion Secundaria en
forma conjunta con las instituciones educativas del partido y la
region, en forma mancomunada con los distintos Departamen-
tos Académicos y areas de investigaciéon de la Universidad y la
Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de
Buenos Aires.

Actualmente la ESPUNM cuenta con dos orientaciones:

Bachillerato en Economia y Administraciéon. Aprobado por
Resolucion UNM-CS N° 601/20. Reconocimiento oficial
y validez nacional del Certificado de Estudios otorgado por
Resolucion APN-ME N° 1.709/21

Tecnicatura en Informatica Profesional y Personal. Aprobado
por Resolucion UNM-CS N° 602/20. Reeconocimiento oficial
y validez nacional del titulo otorgado por Resolucion ME N°
1902/22.
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El Proyecto Pedagogico de la ESPUNM ha sido concebido, desde
sus origenes, con un innovador abordaje integrador, que busca ser
superador de la tradicional fragmentacién del conocimiento en la
que habitualmente se desarrolla la ensenanza en la mayor parte del
nivel secundario. El mismo, se implementa a través de modulos de
aprendizaje transversales en los que de manera articulada participan
las distintas unidades curriculares, asumiendo la resolucién de proble-
maticas generales a través de las distintas miradas que cada disciplina
puede aportar. Asimismo, se trata de llevar adelante una propuesta
educativa que colocando a la Formacion Profesional como eje articu-
lador pueda desarrollar recorridos de formacién que creen las condi-
ciones que aseguren la inclusion de todos los estudiantes, aseguren
la calidad de la oferta y se creen las condiciones para promover la
finalizacidn de los estudios secundarios por parte de los estudiantes,
a la vez que les permita acceder a las capacidades y conocimientos
necesarios para desempenarse laboralmente y/o continuar con estu-
dios superiores sin dificultad. En este sentido, ambas modalidades se
encuentran fuertemente vinculadas al accionar de los Departamen-
tos Académicos, asi como a la oferta de carreras de la Universidad
Nacional de Moreno.

La propuesta de la ESPUNM busca ampliar las posibilidades de
los adolescentes y jovenes de Moreno para acceder a la educacion
secundaria, abriendo diferentes alternativas segiin sus posibilidades
y trayectorias educativas y planteando al mismo tiempo un espa-
cio de formacidn, actualizaciéon y educacion tecnologica que signi-
fique también un fortalecimiento de la competitividad del sistema
productivo, requisito para mejorar las condiciones econémicas loca-
les, regionales y nacionales.

En este sentido, como ya se ha expresado se piensan las distintas
orientaciones en el marco de la sociedad de la informacion y del
conocimiento y de las necesidades que la misma impone a los secto-
res sociales; productivos locales y regionales, y que demanda forma-
cién y capacidades especificas relacionadas con el acceso a la tecno-
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logia en general, y al uso de la informatica y la digitalizacion de la
informacion, en particular.

En este sentido, podemos observar que mientras la industria de servi-
cios informaticos y digitales se ha transformado en un area en verti-
ginoso crecimiento, con una demanda de trabajo que supera con
creces los recursos humanos disponibles; las necesidades no se limitan
Unicamente a dicha industria sino que se amplia a todos los sectores
economicos que cada dia con mayor énfasis deben ir incorporando
las TICs a sus actividades cotidianas.

Segtin datos relevados por la Camara de Empresas de Software y Servi-
cios Informaticos (CESSI) en su reporte del Observatorio Perma-
nente de la Industria del Software y Servicios Informaticos (OPSSI)
que analiza la actividad del sector la situacion del Sector de Software
y Servicios Informaticos (SSI), el mismo se encuentra en alza soste-
nida desde hace muchos afios en nuestro pais, con una concentracion
mayor de empresas en la Ciudad de Buenos Aires y el Conurbano
Bonaerense. El SSI es considerado prioritario por el Estado Nacional,
y es objeto de Regimenes de Promocion desde el ano 2004 con la
sancion del Régimen de Promocién de la Industria del Software y
que en el afno 2020 seria remplazado por la Ley N° 27.570 del R égi-
men de Promocion de la Economia del Conocimiento.

El principal factor limitante para el crecimiento de estas actividades
a nivel mundial es, precisamente, la falta de recursos humanos, por lo
que la formacidn de personal con distintas capacidades en esta area se
ha transformado en imprescindible. Siendo un sector “mano de obra
intensivo”, si se observa la evolucidn del sector en lo que respecta
al empleo registrado, puede observarse que ha mantenido tasas de
crecimiento positivas en forma ininterrumpida desde 2015 (excep-
tuando el 2do.trimestre de 2020), habiendo generado 60.537 nuevos
puestos de trabajo en los Gltimos 10 anos y con un total de 158.179
empleados registrados en el afio 2024°.

9 Reporte del Sector del Software y Servicios Informaticos de la Argentina. Observatorio de la

Industria del Software y Servicios Informaticos de la Argentina. Abril 2025. https://cessi.org.ar/
wp-content/uploads/2025/05/R eporte-Sector-sttware-y-Servicios-Informaticos-abril-2025.pdf’
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Desde otra perspectiva, en términos de las orientaciones propuestas
puede senalarse que segtn el Informe de Mujeres en la Industria de
Software y Servicios Informaticos realizado por OPSSI, entre 2005
y 2020, la proporcién de mujeres se duplicd, pasando del 15% al
30%. Esta tendencia se mantuvo en los afios siguientes: en 2018 la
participacion femenina era del 26%, y para 2025 alcanz6 el 35,4%,
lo que representa un crecimiento de casi 10 puntos porcentuales en
siete afios. Promover el acceso al conocimiento tecnolégico desde
edades tempranas a ninas y adolescentes es central para consolidar
esta tendencia e incrementar su participacion en todos los niveles y
sectores laborales vinculados a las TICs'".

Por todas estas razones, se asume una fuerte orientaciéon en la adqui-
sicidon de conocimientos y habilidades vinculadas con el desarrollo
de las TIC's, se entiende que no es posible soslayar los vertiginosos
avances tecnologicos, entendiendo que, mientras nuestros estudiantes
son nativos digitales, al mismo tiempo presentan enormes diferencias
en el acceso, el manejo y la comprension de la tecnologia.

El proyecto pedagdgico de la ESPUNM, concibe a la tecnologia
como una herramienta ttil para promover el cambio social a través
de la soluciéon de problemas, la comunicacién y el desarrollo de
nuevas ideas; y la promocidon de nuevas formas de participaciéon de
la comunidad que deben ser adecuadamente comprendidas. Ensefiar
tecnologia en este contexto, implica también entregarles recursos y
herramientas que podran utilizar en su vida futura. Por esta razén,
se pretende lograr el acceso temprano al conocimiento tecnolo-
gico, de manera consciente y critica, para hacer efectiva la inclusion
tecnologica de los jovenes, asi como para crear condiciones que les
otorgue posibilidades reales en la eleccién libre de la continuidad
de sus estudios o del acceso al campo laboral. Se busca que la tecno-
logia sea utilizada por los alumnos como una herramienta que les

10 Reporte del Sector del Software y Servicios Informaticos de la Argentina. Foco Talento.
Observatorio de la Industria del Software y Servicios Informaticos de la Argentina. Julio
2025. https://cessi.org.ar/wp-content/uploads/2025/08/CESSI-OPSSI-R eporte-de-los-
principales-indicadores-de-la-industria-del-Software-con-Foco-en-Talento Julio-2025.

pdf
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permita, aprender mejor, vincularla con los proyectos que desarrollan
en otras materias, y que les permita pensar en ella para la resoluciéon
de problemas.

Esta orientaciéon hacia la tecnologia y la alfabetizacion digital es
parte central de la Tecnicatura en Informatica desde los primeros
anos, y para el caso de la modalidad Bachillerato en Economia y
Administracidn, la propuesta pedagogica prevé el fortalecimiento del
plan de estudios mediante talleres extracurriculares'' que le otorgan
un fuerte perfil de formaciéon en tecnologias como ser: Robotica
Educativa, Disenio y Produccion Multimedial e Idioma Inglés desde
Primer ano, previéndose incluso para su Gltimo afio la certificacién
de saberes laborales.

Una propuesta educativa innovadora en tiempos de
pandemia

El 8 de marzo de 2021 abrid sus puertas la Escuela Secundaria Poli-
técnica de la Universidad Nacional de Moreno (ESPUNM), un
ambicioso proyecto educativo cuyo objetivo general es ofrecer una
educacién de nivel secundario, ptblica, gratuita, inclusiva y de cali-
dad en el Partido de Moreno.

En este sentido, la creacidén de la ESPUNM se sostiene en la vincu-
lacién que busca establecer con su comunidad de pertenencia y
responde al compromiso estatuario de la Universidad de contri-
buir al mejoramiento de la calidad de la educacion en el partido de
Moreno. Se trata de un desafio que se asume desde convencimiento
genuino sobre la posibilidad de generar un aporte en el ambito de la
educacién secundaria que contemple las dimensiones de inclusion y
de calidad educativa.

11 Los mismos se encuentran momentaneamente suspendidos durante la vigencia del “Plan
de Continuidad Pedagdgica 2025-2028 en la emergencia edilicia” por el cual la ESPUNM
se ajusta a sus planes de estudio con el objeto de asegurar la continuidad de las cohortes en
el espacio reducido de su sede.
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El comienzo, sin embargo, fue de una gran complejidad, dado que la
apertura del primer ciclo lectivo se realizd en medio de las restric-
ciones y protocolos sanitarios establecidos a nivel general, debido
a la Pandemia del COVID 19 que azotaba al mundo desde el ano
anterior. Por ello, con la asistencia de la Secretaria de Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién de la UNM, se habilitaron
“aulas hibridas™ a través del Campus Virtual de la ESPUNM. Todas
las unidades curriculares contaban con un aula para la comunicacién
asincronica, la realizacion de actividades y la presentacion de trabajos.
Asimismo, se realizaba la transmisidon on line de todas sus clases, de
manera que los alumnos podian participar de ellas diariamente en
forma sincronica. Este método fue utilizado de manera permanente
tanto en el periodo de aislamiento total como en aquellos en los que
los alumnos concurrian alternadamente en burbujas.

En este contexto uno de los mayores desafios ha sido enfrentar la
brecha tecnoldgica existente en la propia matricula de la escuela y
que rapidamente quedo expuesta en las primeras semanas de clases.
Con el objeto que ningin alumno quedara fuera del seguimiento
de las clases, se llevaron adelante distintos dispositivos tendientes a
apoyar a aquellos que presentaran dificultades: la transmision de las
clases contaban con la asistencia de moderadores, se otorgaron becas
de conectividad para aquellos estudiantes que no poseian internet
en sus hogares. Adicionalmente, se implementaron capacitaciones y
tutoriales especificos para ayudar a que los estudiantes puedan acce-
der al campus virtual, conocer las diferentes acciones que pueden
realizar, interactuar en el mismo y subir sus tareas. Ademas, la escuela
promovié el acceso a un Laboratorio de Informatica propio en hora-
rios alternativos al de las clases, con turnos y protocolos para que
los estudiantes puedan resolver las actividades en aquellos casos que
presentaban dificultades para entregarlas desde sus hogares. Paralela-
mente desde el Departamento de Bienestar de la ESPUNM se reali-
zaba el seguimiento particular de aquellos estudiantes que presenta-
ban menores niveles de vinculacién con la institucion.
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Conflicto y Situacidn actual: el camino de la construccion
identitaria de la ESPUNM

Com ya se explico, la ESPUNM se ha vista obligada a desarrollar sus
actividades en un espacio limitado y provisorio, ubicado dentro del
Campus Universitario, y especialmente acondicionado a tal fin, a la
espera de poder acceder a su propia sede. Este inicio en un espacio
provisional es el resultado de un Acuerdo de cooperacion firmado el
17 de diciembre de 2020 con el entonces Ministerio de Educaciéon
de la Nacién y la Direccidon general de Educaciéon y Cultura de
la provincia de Buenos Aires, el cual fue recientemente prorrogado,
para la reubicacién de la escuela que actualmente ocupa el edificio
existente, la restitucion del predio a la UNM vy la construccién de los
edificios de ambas escuelas.

Al mismo tiempo la Municipalidad de Moreno, fue adoptando dife-
rentes medidas que en un comienzo impidieron el avance de obras
que hubieran permitido el desarrollo de la ESPUNM en las condi-
ciones previstas en su proyecto pedagogico, como por ejemplo la
construccion del edificio previsto para el Instituto Tecnoldgico de
la UNM (ITUNM) pero que fuera para el comienzo de la Escuela.
Esta situacidn dio paso a un conjunto de acciones y manifestaciones
por parte de la comunidad escolar tendientes a la basqueda de una
solucion del conflicto, que obtuvieron como respuesta expresiones
de intimidacién en la via pablica, que incluyeron la vandalizacion
de un mural colectivo que fuera realizado por los estudiantes de la
ESPUNM.

Esta compleja situacion dio lugar a la necesidad de ampliar las
instalaciones provisorias hasta el limite de sus posibilidades. En ese
marco, por Resolucion UNM-CS N° 963/22 del Consejo Superior
se aprob6 un Plan que habilitaba el ingreso de nuevas cohortes y
preveia un desdoblamiento horario habilitando el turno tarde-noche
para el Ciclo Superior.
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En el mes de marzo de 2023, la Municipalidad de Moreno ocupo
ilegalmente el predio que hasta ese momento se encontraba en
custodia de la UNM, luego de haber impulsado la anulacion ilegal
de la inscripcidn de la cesion del predio a favor de la UNM por parte
de su titular, la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia
del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion. Ante esta situacion,
con fecha 3 de abril de 2023 fue convocada en sesiéon extraordinaria
la IIT Asamblea Universitaria, concluyendo la misma en una declara-
ci6n de repudio, la ratificacion de todo lo actuado y el otorgamiento
de amplias facultades al Rectorado para concretar todas las medidas
que sean necesarias para hallar la solucion al conflicto y asegurar la
continuidad de la escuela. Actualmente se lleva adelante una causa
judicial ante la justicia federal para la recuperacion del edificio y del
predio de la UNM usurpado por la Municipalidad.

A la fecha la Municipalidad de Moreno no solamente no ha cedido
en sus pretensiones sobre el predio en cuestion y ha impedido toda
posibilidad de nuevas obras en la UNM sino que ademas dio impulso
a la licitacion y construcciéon de un edificio destinado a las oficinas
del Consejo Escolar de Moreno, el cual fue inaugurado y puesto en
funcionamiento el 23 de junio de 2025.

Por la situacion, hasta aqui descripta la ESPUNM enfrenta la imposi-
bilidad transitoria de contar con la infraestructura necesaria para que
pueda desplegarse integralmente el proyecto que preveia una contri-
bucidn total de unas 1.800 vacantes al distrito, y que conjuntamente
con el Instituto Tecnologico y el Nodo de Gestion Tecnoldgica e
Innovaciéon Productiva (GETEC-UNM), iban a conformar un espa-
cio de formacidn, innovacién y desarrollo tecnologico denominado

UNM-TEC.

El Plan de Contingencias, debi6 ser revisado a instancias del reclamo
de la comunidad escolar , dando lugar al Plan para la Continuidad
Pedagogica 2024-2025 de la ESPUNM en la Emergencia Edili-
cia, aprobado por Resolucion CS-UNM 1054/23, preservando los
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horarios de cursada de las cohortes ingresadas hasta ese momento,
al mismo tiempo que, se desdobla en un esquema diferenciado de
turnos, para las nuevas cohortes segtin la modalidad elegida; para
lo cual debid resignarse la jornada extendida y la oferta educativa
complementaria y de fortalecimiento, esto ha implicado disminuir
al maximo los espacios de recreacidn, contemplando ademas que la
jornada escolar y la oferta de asignaturas y talleres se ajuste exclusi-
vamente a los planes de estudio obligatorios de ambas modalidades.
Durante el ano 2024, dicho Plan de continuidad sufrié un nuevo
ajuste'? por el cual se redujo la cantidad de vacantes admitida para
el ingreso de primer ano, atentos a las limitaciones del espacio de la
sede provisoria.

La UNM aspira a recuperar el espacio previsto para el desarrollo de
la ESPUNM vy asi poder comenzar la construcciéon de las moder-
nas instalaciones proyectadas para su sede definitiva. Las mismas han
sido pensadas para albergar a 1800 estudiantes divididos en distintos
turnos, con aulas por departamento, talleres y laboratorios; aprove-
chando, ademas el conjunto de posibilidades que ofrece el uso comiin
de las instalaciones de la UNM tales como: Biblioteca, Laboratorios,
Campus Deportivo y una amplia variedad de servicios conexos y
medios de otros espacios complementarios relacionados con el bien-
estar estudiantil y la extensioén universitaria.

Conclusiones

Se han presentado hasta aqui los elementos constitutivos del proyecto
de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional
de Moreno y los numerosos y muy dificiles desatios que debimos
enfrentar desde los primeros momentos para su realizacidn, su crea-
ci6n, puesta en marcha y desarrollo actual.

12 Resolucion 1141/2024. Plan para la continuidad pedagégica 2025-2028 de la ESPUNM
en la emergencia edilicia. Reduce de 72 a 48 las vacantes de ingresantes a primer afio para
la Cohorte 2025.
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Si bien atn queda mucho por hacer, hoy la escuela es una realidad,
cada dia transitan por sus aulas mas de trescientos estudiantes, que
aprenden, crecen, viven y suenan. Una escuela en la que en cada
jornada suenan diez timbres de recreo, recibimos tortas de cumplea-
nos, celebramos los logros de nuestros estudiantes, nos preocupa-
mos por sus dificultades y acompafiamos cada una de las trayecto-
rias individuales y grupales de manera sostenida. Una escuela en la
que contamos con un centro de estudiantes constituido y delegados
por curso, una organizacion estudiantil que nace de estas primeras
cohortes y se expande anualmente.

Una escuela en la que cada miembro del personal, docente y no
docente asume como propio el compromiso de hacer de ella, un
espacio donde cada uno de estos jovenes se sienta acompanado,
seguro, contenido y feliz. Una escuela que incluya y que otorgue
posibilidades a todos por igual, basada en una vision integral del
proceso de aprendizaje que priorice la formacidon de los chicos y
chicas como personas y como ciudadanos y que atienda al desarrollo
de sus competencias y valores. Una escuela preuniversitaria, publica,
gratuita, inclusiva y de calidad.
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Educacion secundaria de excelencia en
Moreno: el enorme desafio de elevar la
calidad de la escuela accesible a todos
los barrios

ALEXIS G. BURGOS
Docente de la UNM

M. Liliana TARAMASSO
Directora - Decana del Departamento de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia UNM

El proyecto de escuelas secundarias técnicas universitarias, iniciado
en 2014 por el gobierno de la hoy incomprensiblemente presa Cris-
tina Fernindez de Kirchner, con Alberto Sileoni como ministro de
Educacién y Jaime Perczyk junto a Gabriel Brenner como principa-
les responsables, present6 desde su creacidon un sinnimero de escollos
para la puesta en funcionamiento de las nuevas instituciones.

Es que el proyecto era, por decirlo de alguna manera, megalomano:
la idea de vanguardia de llevar educacidon de calidad, con gestion
universitaria y planes de estudios de avanzada, a barrios populares
-considerados “de frontera” en la letra del proyecto original-, supo-
nia resolver un universo de tensiones en el territorio, en la ejecuciéon
presupuestaria y en la gestion de la universidad misma que realmente
exigia enormes esfuerzos por parte de las universidades nacionales
que suscribieran a la propuesta. De hecho, fueron varias las que en un
primer intento no lograron poner en marcha tuvieron problemas de
envergadura, que requirieron la presencia e intervenciéon de multi-
ples actores locales para su resoluciéon. Algunos proyectos, de hecho,
debieron relocalizar la sede fisica incluso luego de haber iniciado el
dictado de clases.
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Algunas experiencias anteriores

Incluso proyectos con una soélida base de arranque como el de la
Escuela Secundaria de Educacion Técnica de la Universidad Nacio-
nal de Quilmes (ESET-UNQ) (2014) tuvieron inicios complicados.
En ese caso en particular el primer escollo fue de el del predio de la
escuela, que se ubicada en Reptblica de Francia y Avenida La Plata,
Ezpeleta Oeste, en un predio tomado por la comunidad donde en
algin momento se considerd construir una alcaidia, proyecto que
no era de interés comunitario. Luego de intensas negociaciones
con la municipalidad y los referentes barriales, se llegd a construir
el acuerdo local para iniciar el proyecto de la escuela. proyecto que
contd con pleno apoyo pero que, asi y todo, requirié de anos de
trabajo, razén por la cual los primeros anos ocurrieron en la sede
Bernal de la universidad, donde los estudiantes, en general oriundos
de Ezpeleta, llegaban trasladados por micros alquilados desde la sede
del Centro de Integracién Comunitaria La Florida.

La interaccién al interior del edificio de la universidad no fue facil:
adaptar el ala utilizada del campus a los requerimientos de una
escuela requirid, entre muchas otras cosas, la construcciéon de una
jaula de contencion, asi como también de una dinimica de trabajo
con el comedor universitario -en acuerdo con la coordinacién de
la carrera de Nutriciéon- para que los estudiantes pudieran, como
estaba previsto en el acuerdo marco, desayunar, almorzar y meren-
dar. Recién con el inicio de la tercera cohorte, en 2016, la escuela
pudo iniciar en la primera etapa construida de su sede actual, en
un comienzo sin instalacién de gas natural. Tom6 varios anos mas
la construccion del primer y segundo piso del edificio, y otro tanto
la habilitacidon de los espacios comunes como la biblioteca, la radio
escolar, los talleres de redes informaticas, etcétera.

¢Fue el del espacio, y los tiempos asociados a la construccién y la

puesta en marcha del proyecto el tltimo problema de la ESET-UNQ?
Por supuesto que no, claro. El sociocomunitario fue también uno de
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los centrales, tanto que la primera direccidén de la escuela disen6
un dispositivo de acompanamiento pedagdgico y comunitario con
coordinadores especialmente dedicados que pudieran acompanar
desde problemas de trayectorias escolares hasta problemas de accio-
nes, mapaternidades adolescentes y, en algunos pocos casos extremas,
portacién de armas y delincuencia juvenil. También representé un
desafio la construccion de la planta docentes y de conduccion, con
trabajadores que no estaban familiarizados con la 16gica de concursos
universitarios y que requirieron mucho acompanamiento y mucha
formacién para acceder a cargos ordinarios.

Los inicios del proyecto ESPUNM

Los 1inicios del proyecto de la Escuela Secundaria Politécnica de la
Universidad Nacional de Moreno (ESPUNM) estan marcados por
otras tensiones centralmente asociadas a que la universidad -a dife-
rencia de lo que ocurria en UNQ), un proyecto de finales de los anos
noventa-es una del bicentenario.Y que para el momento de inicio
del proyecto, se firmaron acuerdos entre los niveles gubernamenta-
les nacional, provincial y municipal con la Universidad, referidos al
predio universitario, los mismos obran explicados y disponibles al
publico en el sitio web de la UNM (Espacio informativo y docu-
mental de la usurpacion del predio de la ESPUNM por parte de
la Municipalidad de Moreno) con profusa documentacién; acuer-
dos respetados hasta que las autoridades actuales del municipio los
desconocieran, generando diversas y graves dificultades.

Asi las cosas, la decision fue la de instalar una sede provisoria en
el campus universitario, en un sector con entrada propia y que no
exigia el necesario cruce de estudiantes secundarios con universi-
tarios, como si ocurria -por ejemplo- con el proyecto de UNQ. El
proyecto contemplaba, en el corto plazo, la instalaciéon de un centro
educativo que incluia, ademas de la escuela, el instituto tecnoloégico
y otras dependencias. Las tensiones con el municipio y la posterior
usurpacién del predio por parte de este Gltimo truncaron, al menos
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en aquel momento y ahora mismo en lo inmediato, la posibilidad de
continuar con la propuesta en ese formato. Pero, cabe aclarar, no es
objetivo de este texto centrarnos en aquellas tensiones y en el horror
de la usurpacién y la imposibilidad de construir para la comunidad
de Moreno un polo tecnoldgico sino, muy por el contrario, en lo
exitoso que -contra viento y marea- ha sido hasta aqui la propuesta
de la escuela secundaria politécnica.

La necesidad, entonces, de poner en funcionamiento la escuela en un
sector provisorio del campus universitario supuso reducir, desde ya
y dadas las limitaciones espaciales, la matricula esperada y el tamafio
de la escuela en general y de los espacios en particular, pero también
puso en contacto directo, con el solo limite de una verja, a la comu-
nidad de la ESPUNM con la de la universidad. Asi las cosas, ya no
fue solamente el compartir equipo docente -muchos de los docen-
tes, no docentes y directivos de la ESPUNM cumplen funciones de
similar naturaleza en la universidad- sino que, también, los estudiantes
de la ESPUNM conocieron de cerca las logicas de, por caso, uso de
espacios comunes y normas basicas de convivencia universitaria, lo
cual redunda no solo en la rapida apropiacion de buenas practicas de
convivencia sino en la adquisicién de competencias simbolicas ideales
para la rapida transicion de la educacion secundaria a la universi-
taria tan pronto como el estudiante esté en condiciones de dar ese
paso. Ademas, los estudiantes de la ESPUNM son un actor mas de la
comunidad universitaria, asi como también los padres de esos estu-
diantes y los docentes y demas referentes de igual modo se integraron.
Ese nivel de integracion y de efectiva participaciéon en la comunidad,
los espacios y el gobierno universitario dota, desde ya, al universo
UNM de un plus de valor en términos de democracia universitaria.

La escuela secundaria politécnica, hoy
La Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de
Moreno, como dijéramos, ocupa hoy un espacio en el campus univer-

sitario con salidas independientes y una verja que lo separa de los
espacios de circulaciéon habituales de la comunidad universitaria pero
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que tiene suficientes accesos como para que los estudiantes puedan
acercarse a la biblioteca, el comedor universitario y buena parte de los
lugares comunes. Estos mismos estudiantes, a la vez, practican deportes
y educacidn fisica en el campus deportivo de la universidad, cruzando
una calle que articula ambas partes del predio del campus. El campus
deportivo es un espacio amplio y amable, arbolado y pastizado, el
mismo que estaba previsto para el proyecto original -de hecho, el
polo tecnologico es lindero a este sector;sin embargo, el hecho factico
de que los estudiantes no hayan perdido en el marco de la usurpaciéon
la posibilidad de disponer de este activo no es un dato menor. La
practica deportiva en un espacio no solo amable y bello sino, ademas,
amplio y comodo, es algo que los estudiantes siguen pudiendo disfru-
tar y que no cambid en relacion con la propuesta de base.

También es para destacar la decision politica de construir una planta
docente, una no docente y un equipo directivo de excelencia y
formado en el marco de la universidad ptblica para la formaciéon de
estudiantes. Tampoco esta dimension se vio particularmente afectada
por las tensiones interinstitucionales, lo cual es de mucho valor y
pone a la ESPUNM en un muy buen lugar, sobre todo si se consi-
dera que la direccién de la escuela estd a cargo del mismo funcio-
nario desde el inicio del proyecto. Retomando las otras experiencias
del proyecto del gobierno nacional de Cristina Fernandez de Kirch-
ner de escuelas secundarias universitarias en zona de frontera, son
muy pocas las instituciones que han logrado tamana estabilidad en
sus equipos. El proyecto ESET-UNQ que tomamos de referencia,
por ejemplo, no es uno de ellos.

Esta estabilidad de equipos, de proyecto y de espacios ha dado lugar
a la proliferacion de mucho metadiscurso sobre la propia escuela.
Textos de divulgacion, textos institucionales, premiaciones a docen-
tes en funcion de los proyectos que llevan adelante en la escuela
y proyectos de investigacion dedicados o sobre temas directamente
asociados construyen un cumulo de integracion al universo seman-
tico de la universidad que, una vez mas, no se verifica en general en
otras escuelas derivadas del mismo proyecto base.
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Algunas lecturas sobre la experiencia ESPUNM hasta aqui

Como se sugiere en este texto, las escuelas secundarias universitarias
del proyecto que cobija la ESPUNM, por su propia naturaleza en
general y, en la mayoria de los casos, por el problema -no atinente a la
ESPUNM- de la geolocalizacion en zona de frontera, son proyectos
que tienden a tener inicios complicados. y que requieren de mucho
tiempo, mucho trabajo y muchos acuerdos entre actores para empe-
zar a funcionar con cierta normalidad. Ni hablar de empezar a operar
con fluidez y para ofrecer, efectivamente, educaciéon de excelencia a
los estudiantes y sus familias.

También puede verificarse, de estudiarse en profundidad el recorrido
de los otros proyectos hermanos (lo cual tampoco es objetivo de
este pequenio texto), que una vez resueltos esos problemas de base la
propuesta funciona. Casos como el de la Universidad de Buenos Aires,
de la de General Sarmiento, el de la de San Martin y quizas sobre todo
el de Avellaneda, que incluso requirié un cambio de sede por la impo-
sibilidad interinstitucional de resolver los conflictos que se presentaran
con los actores intervinientes, nos permiten pensar que esto tiende a
ser asi. Una vez mas: con el tiempo y con mucho esfuerzo.

Las tensiones que sufrid desde un principio y que todavia sufre el
proyecto ESPUNM logicamente han tenido un efecto. Como diji-
mos, la baja en la proyeccion de matricula dada la limitacion espacial,
una marcada reduccién en la velocidad de crecimiento e -innega-
blemente- la imposibilidad de implementar enteramente proyectos y
propuestas educativas que estaban pensadas para otra infraestructura y
otra disponibilidad de espacios son apenas algunos de ellos, obligando
a manejar planes de contingencia en los que la variable temporal debe
estructurar un uso intensivo de espacios disponibles.

Sin embargo, como puede verse, en proyectos de estas caracteristicas
y con estos niveles de complejidad de implementacion en la mayoria
de los casos no es la disponibilidad de infraestructura ni los valores
de matricula lo determinante en el comienzo. La oferta de educa-
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cién secundaria de excelencia, la disponibilidad de talleres de prac-
tica preprofesional dedicados, la integracidn con el sector productivo
local y la construccién de una comunidad sélida y sustentable, en
cambio, s1 lo son.Y la Escuela Secundaria Politécnica de la Universi-
dad Nacional de Moreno, su equipo docente y su equipo directo, en
conjunto con su comunidad educativa, lo estan logrando. Lo cual, en
un primer analisis, da cuenta de una implementaciéon profundamente
exitosa, aunque -desde ya- no por eso exenta de enormes tensiones y
grandes desafios. Todos los cuales, a juzgar por el avance de los proyec-
tos hermanos, serin eventualmente resueltos.Y los beneficiarios seran
los actuales miembros de una comunidad fuerte, constituida y que
disfruta de educacién secundaria de excelencia y un futuro absoluta-
mente disponible en una universidad nacional que ya la cobija.

En el caso de quienes escribimos estas lineas, en nuestro rol como
docentes investigadores y en labores de gestion académica, comparti-
mos actividades que estrechan lazos entre los Departamentos Acadé-
micos de la Universidad, estudiantes, docentes y autoridades de la
Escuela Politécnica. Desde los equipos de proyecto de investigacion,
abordamos las complejas relaciones entre infraestructuras y proyecto
educativo vy, por otro lado, hemos compartido las convocatorias a los
concursos de dibujo, en ocasion del 40° aniversario del conflicto de
Malvinas Argentinas y el Atlantico Sur “Las Malvinas son Argenti-
nas”, en el ano 2023 y del concurso en conmemoraciéon de los 40
anos ininterrumpidos de democracia en Argentina, titulado“1983 /
2023 - 40 anos de democracia”. En este camino, de mutuo enrique-
cimiento entre diferentes niveles educativos y actores participantes,
pensamos que UNM y ESPUNM van construyendo comunidad
académica, educacion inclusiva y de calidad.

Con todas las tensiones, y los logros, hablamos centralmente de un

proyecto que avanza realmente bien. Para el disfrute y el crecimiento
de sus estudiantes, y aportando a la comunidad morenense.
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La interdisciplinariedad escolar en la
ESPUNM

Sergio J. MALDONADO
Asesor Pedagogico de la ESPUNM

El presente trabajo se centra en la propuesta de ensefianza de la Escuela
Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno
(ESPUNM). Para poder articular conceptualmente esta experiencia
con referencias tedricas mas abarcativas en las que estd inscripta se
establecié una secuencia conceptual que parte del contexto poli-
tico que dio origen a las llamadas Universidades del Bicentenario, y
conduce a la creacién de la ESPUNM vy al proyecto pedagdgico de
enseflanza interdisciplinaria, examinando las complejidades tedricas
y las implicaciones practicas que este enfoque conlleva para la orga-
nizaciéon curricular y el trabajo docente en un contexto de autono-
mia universitaria.

Las universidades del bicentenario en el conurbano
bonaerense

Finalizando la primera década del siglo XXI y durante la primera
mitad de la siguiente, Argentina vivid un proceso de expansion de
su sistema universitario donde el conurbano bonaerense fue esce-
nario protagénico (aunque no exclusivo) de esta ampliaciéon con
la creacion de universidades nacionales en un territorio en el que
vive alrededor un 25% de la poblacién total del pais. El censo de
2010 indic6 que en los 24 distritos en los que estaban distribuidas
las nuevas universidades del conurbano vivian 9.916.715 habitantes,
sobre un total 40.117.096 habitantes en el pais (INDEC, 2010). En
la proyeccion del siguiente censo nacional, la proporcion no se ha
modificado demasiado, los datos del afnio 2022, indican una poblaciéon
total argentina de 45.892.285 habitantes, y una poblacion del Gran
Buenos Aires que alcanza los 10.849.299 (INDEC, 2022), o sea que
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el porcentaje sigue siendo de alrededor de 1 cada 4 personas que
habitan el pais (pasé del 24,71% en 2010, al 23,64% en 2022).

Esta etapa de creacion de nuevas universidades en el conurbano
bonaerense se produjo mayoritariamente durante las dos presidencias
de Cristina Fernandez (2007-2015). Precisamente, el 2009 fue un afio
clave en el desarrollo y expansion del sistema universitario argentino,
no sin desacuerdos en el plano politico y académico. Por un lado, la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), impulsaba la expansion
de la oferta de educaciéon superior a partir del estudio de ofertas,
demandas y necesidades territoriales, en cambio el Consejo Interuni-
versitario Nacional (CIN), plante6 en un informe que no se justifi-
caban estas nuevas universidades, basindose en que en los territorios
de cobertura de las futuras universidades ya habia oferta académica de
nivel superior. Por su parte, los proyectos de creacion de Universida-
des Nacionales en el conurbano bonaerense, que estaban impulsados
principalmente por liderazgos politicos locales en el Congreso de la
Nacidn, recibieron el apoyo politico para lograr las leyes necesarias
para su creacion (lazzetta y Chicoreu, 2012). Esta politica puablica se
dio en un contexto de “extension de derechos’ hacia el nivel superior
que habilitaria a nuevos sectores sociales a estudios universitarios que
de otra manera no hubieran podido acceder.

El objetivo de las politicas ptblicas en apoyo a la creacion de nuevas
universidades nacionales concuerda con los horizontes estratégicos
generales del gobierno nacional: desarrollo econémico e inclusion
social. Se buscaba una triangulaciéon cooperativa entre la Univer-
sidad, la sociedad y el Estado, donde la planificacion universitaria
emane del poder democratico y no de la corporacién cientifica, y
donde los recursos para investigaciones (muchas veces escasos) se
enfoquen en demandas identificadas en el territorio, en lugar de
intereses fijados por organismos internacionales de financiamiento, o
intereses exclusivos del claustro docente. Esa triada de cooperacion
puede sintetizarse en tres ejes: el primero era el de instalar universi-
dades en ciudades donde no habia y vincularlas con su territorio de
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influencia, en segundo lugar, cumplir con el derecho a la educaciéon
superior desde una logica de ruptura con la formacién de élites, y
como tercera instancia, reposicionar a las Universidades Nacionales
como herramientas de planificacién y desarrollo (Villanueva, 2020).
Entre 2009 y 2010 se crean las Universidades Nacionales conoci-
das como Universidades del Bicentenario, en referencia a los 200
afios de la fundante Revoluciéon de Mayo. Estas universidades son:
Universidad Nacional de Moreno, de Avellaneda, Arturo Jauretche
(con base en Florencio Varela), de José C. Paz, del Oeste (con cabe-
cera en Merlo), todas en el Gran Buenos Aires, y las universida-
des de Villa Mercedes, en San Luis y de Tierra del Fuego. Afios mas
tarde, en 2014 se crean las Universidades Nacionales de: Hurlingham
(dentro del conurbano bonaerense), de Defensa y de las Artes (en
CABA), de los Comechingones (en la provincia de San Luis), de
Rafaela (en la provincia de Santa Fe). Por su parte, en 2015,se les
suman las Universidades Nacionales de San Antonio de Areco (en
la provincia de Buenos Aires), del Alto Uruguay (en la provincia
de Misiones), Pedagogica (con cabecera en CABA y anexos en el
conurbano bonaerense), Scalabrini Ortiz (con sede en San Isidro),
y la Guillermo Brown (también en el conurbano bonaerense) que
comenzo a funcionar recién en 2019.

Las escuelas secundarias universitarias

La autonomia les asigna a las Universidades Nacionales argentinas,
entre otros aspectos, la posibilidad de tener en su estructura institu-
cional establecimientos de niveles educativos obligatorios. En el caso
especifico del nivel secundario existe una prolongada tradicién de
escuelas llamadas preuniversitarias que dependen de alguna de estas
universidades.

Landivar (2018), realiz6 una cronologia signada por el afio en el que
estas escuelas o colegios comenzaron a formar parte de Universida-
des Nacionales, porque fueron creadas para tal efecto o por haber
sido incorporadas a su dependencia. Siguiendo el trabajo citado
pueden organizarse del siguiente modo:
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Periodo del Estado oligarquico-liberal, desde los origenes del proceso
de conformacién del Estado argentino de mediados del siglo XIX,
hasta aproximadamente la crisis de 1930, en el que se incorporaron
10 escuelas'.

Periodo de Estado benefactor, que tuvo vigencia hasta mediados de
la década del 70 y puede separarse en dos etapas, la primera de ellas
hasta mediados de la década del 50, donde se incorporaron 8 escue-
las, y la segunda, con 14 escuelas mas.

El periodo de Estado post-social, que comienza con la crisis final del
Estado benefactor de mediados de los 80 y abarca la década siguiente,
se crearon 11 escuelas.

El periodo post-neocolonial y de liberalismo tardio, que comienza
con la crisis post-neoliberal de cambio de siglo y llega hasta la actua-
lidad, donde se incorporaron 11 escuelas® (Landivar, 2018).

Los establecimientos preuniversitarios se reglamentan por dispo-
siciones de las universidades a las que pertenecen. Por tal motivo,
estas escuelas funcionan de manera diferente a las escuelas con las
que comparten ciudad o provincia (Anderete Schwal, 2021). Pueden
tener, dependiendo la decision del 6rgano de gobierno universitario,
diversidad en: modalidades de ingreso, finalidades politico-pedago-
gicas, vinculacidn territorial, estructura jerarquica, formato escolar,
logicas y procedimientos de resolucidn, conformacion de su planta
operativa, organizacion curricular, régimen académico, condiciones
para el trabajo docente y procedimientos de acceso laboral, organi-
zacion burocritica, entre otros aspectos.

1 La tnica escuela creada fuera de este periodo es el colegio Montserrat de la capital cordo-
besa, inaugurado por la orden jesuitica en las colonias espafiolas en 1687, que se incorpora
a la Universidad Nacional de Cérdoba en 1907.

2 Este ultimo periodo no considera las escuelas creadas desde 2018. Luego se sumaron la
Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno y las propuestas
preuniversitarias de la Universidad Nacional de Hurlingham: Escuela de Formacién Profe-
sional y Escuela Virtual para Jovenes y Adultos.
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En el ano 2013, en medio del impulso por la expansion del sistema
universitario nacional, el Ministerio de Educacidén de la Nacidén
lanz6 una iniciativa de acuerdo con Universidades Nacionales para
la creacion de escuelas secundarias preuniversitarias. Esta politica se
conoce como Proyecto de Creacion de Nuevas Escuelas Secundarias
con Universidades Nacionales (PCNESUN) y surgi6 a partir de la
resolucion N°188/12 del Consejo Federal de Educacidn, en la que
se establecieron diferentes objetivos estratégicos a fin de recuperar
los mandatos de la educacién obligatoria y el establecimiento de
formas de intervencién para superar el fracaso escolar (CFE, 2012).
El proyecto propuso crear escuelas secundarias orientadas y/o técni-
cas destinadas a “garantizar el ingreso, el reingreso, la permanencia
y promocién de estudios de todos/as los/las jovenes que vivan en
barrios vulnerables, desafiando el supuesto destino de exclusion
educativa y social” (PCNESUN). La mayoria de las escuelas que se
crearon en este marco son técnicas o mixtas, con oferta de orienta-
ciones de tecnicaturas y bachilleratos.

En el marco del PCNESUN, en el ano 2014 se inauguraron en el
territorio de la provincia de Buenos Aires, las Escuelas Secundarias
Teécnicas de la Universidades Nacionales de Quilmes, San Martin y
Avellaneda. En el 2015 inaugur6 la Escuela Secundaria Técnica de la
Universidad de General Sarmiento. Luego, en 2018, la Secundaria
Técnica del Centro de la Universidad Nacional de La Plata, y, en la
localidad de Escobar, el Colegio PreUniversitario Dr. Ramoén Cereijo,
dependiente de la Universidad Nacional de Buenos Aires en 2020
(Schwal, 2021). Completa este grupo la Escuela Secundaria Politéc-
nica de la Universidad de Moreno, que fue inaugurada en 2021.

Ademas, el PCNESUN recogid el espiritu y las definiciones que
propone la resolucion N°93 del Consejo Federal de Educacion, en
el que se estimulan a las jurisdicciones y escuelas a llevar adelante
experiencias de organizacidén pedagdgica e institucional innovadoras
que exploren la construccion de nuevos formatos escolares (Andrade
y Schneider, 2017). Al respecto, el PCNESUN propone posibilida-
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des de cursadas semanales con una carga horaria que exceden las
tradicionales de las distintas jurisdicciones, modalidades de trayecto-
rias con adecuaciones particulares, horario extendido en los cargos
del equipo directivo y profesores, espacios de formacioén optativos,
espacios articulados con acciones de la vida universitaria, espacios
formativos no graduados, diversas formas de agrupamientos de estu-
diantes, diversas formas de organizacion curricular, espacios especifi-
cos de acompanamiento de las trayectorias escolares, financiamiento
para garantizar la alimentacién de estudiantes en jornadas extendidas
y para los salarios docentes y no docentes, seleccion docente por
concurso publico, espacios diversos para la recuperacion y revision
de aprendizajes, articulacion con programas impulsados desde el
Ministerio de Educacion de la Nacion, como coros, centros de acti-
vidades juveniles, orquestas, ajedrez y otros (PCNESUN).

La propuesta que impulsa este proyecto invita a diagramar una nueva
institucionalidad que permita garantizar la obligatoriedad del nivel
(Misuraca et al., 2018), un tipo de formato escolar para escuelas de
nivel medio que tome como referencia en su estructura organizativa
las caracteristicas del sector social al que estara dirigida y los obje-
tivos pedagogicos que se definen institucionalmente. Estos objeti-
vos definidos encuentran posibilidades de concrecion en la propia
dependencia que tienen con las universidades de las que forman
parte, aprovechando los recursos que le confiere una Universidad
Nacional: humanos y materiales, y la ya mencionada autonomia para
el disefio e implementacién de variados formatos.

La creacion de la ESPUNM

Como vya se dijo, la Escuela Secundaria Politécnica de la Universi-
dad Nacional de Moreno (ESPUNM) se inscribe en el marco de las
escuelas secundarias preuniversitarias impulsadas por el Ministerio
de Educacion de la Nacion. La UNM firmé con el Ministerio de
Educacion de la Nacion este acuerdo en el afio 2015, y comenzd
a delinear la estructura de su proyecto escolar: el espacio donde se
emplazaria el edificio escolar, su planta funcional y la oferta forma-
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tiva, pero recién tres anos después se formaliz6 su creacion.

El 19 de diciembre de 2018, el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Moreno, reunido en sesiéon ordinaria N°43, aprob6 por
unanimidad, mediante la resolucién N°487, el proyecto de creacién
de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de
Moreno. La ESPUNM, en tanto escuela preuniversitaria, posee auto-
nomia académica debido a su dependencia funcional, econémica

y financiera del rectorado de la Universidad Nacional de Moreno
(UNM, 2020).

Dando continuidad a los lineamientos normativos en los que se
inscribe el proyecto escolar,]la UNM propone el desarrollo de proce-
sos de innovacién y mejora continua en la organizacion curricular,
en las propuestas didacticas y en la evaluacidon de los aprendizajes,
fomentando el rol activo de sus estudiantes (UNM, 2020).

Desde los primeros documentos borradores de trabajo del 2017,
puede observarse que el rumbo del formato escolar elegido sigue una
estrategia de organizacidon de los contenidos curriculares mediante
logicas de integracion curricular interdisciplinaria. En el documento
de presentacion institucional se expresa la decision de avanzar en:
“un proyecto pedagdgico desde una estrategia de abordaje
de problematicas eje, con orientacidon a producciones segun
procesos concebidos en el marco de un trabajo colaborativo
de docentes de las diferentes unidades curriculares que perte-
nezcan a un mismo Departamento u otros en la basqueda de
mayores niveles de agregacion e integralidad. Se intenta superar
asi la atomizacién enciclopedista que tiende a generar visiones
parciales e incompletas del conocimiento” (UNM, 2020)

La ESPUNM implementa su propuesta pedagdgica mediante
modulos de enseflanza interdisciplinaria. Estos mddulos configuran
un enfoque de trabajo pedagdgico que se centra en la reflexion y
reelaboracion curricular para que los estudiantes puedan acceder y
contribuir a saberes relevantes para la vida. Si bien se utilizan como
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referencia los disefios curriculares de la provincia de Buenos Aires, la
propuesta no busca reemplazar el curriculum oficial, ni tampoco abar-
car la totalidad de su prescripcion, sino abrir espacios de articulacion
curricular para abordar problematicas definidas estratégicamente. Los
modulos de ensefianzas son unidades pedagogicas que plantean una
problematica concreta y significativa a trabajar, y permiten organizar
la planificacién incorporando distintas asignaturas. Su secuenciacidon
habilita el desarrollo de habilidades y destrezas que los estudiantes
aprenden e implementan crecientemente (UNM, 2024).

En concordancia con los disefios curriculares de la provincia de
Buenos Aires, se considera a la educacidén secundaria como una
unidad pedagdgica y organizativa, compuesta por un ciclo basico
de formaciéon comun de tres afos de duracién y un ciclo superior
orientado de tres afios de duracién para el caso del bachillerato en
Economia y Administracién, y de cuatro afios de duracién del ciclo
orientado en la tecnicatura en Informitica Profesional y Personal’.
La ESPUNM toma como planes de estudio los marcos curriculares
de la provincia de Buenos Aires, de manera de no afectar la movili-
dad interinstitucional de los alumnos (Res. Consejo Superior UNM
N° 601, 2020; Res. Consejo Superior UNM N° 602, 2020).

La planificacion interdisciplinaria de la ESPUNM se estructura en
modulos, en los que se definen problematicas modulares en torno de
las cuales se planifican cuatrimestralmente las unidades curriculares.
Una vez establecida la problematica planteada como pregunta, cada
unidad curricular define su problematica-eje modular, que también
es una problematica planteada como pregunta, y su funcion es la de
vincular la problematica modular con los contenidos que se espera
abordar durante el cuatrimestre. Un modulo interdisciplinario podria
graficarse esquematicamente del siguiente modo:

3 La estructura curricular de ambas orientaciones es comtn en el ciclo béasico (de 1ro a 3er
ano), salvo por las tres unidades curriculares de formacion técnica especifica que integran
la estructura curricular de la tecnicatura: Lenguajes Tecnoldgicos, Procedimientos Técnicos
y Sistemas Tecnologicos.
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MODULO
INTERDISCIPLINARIC

Unidad
Curricular 2 Curricular 1

Curricular 3

Para la operacionalizacién de los mddulos se disefian actividades
interdisciplinarias, que son planificadas colaborativamente entre
los docentes de las unidades curriculares que los integran. De ese
intercambio surge la propuesta didactica interdisciplinaria a trabajar
en el aula, que supone acuerdos que definen entre otros elementos:
la fundamentacion, la articulacién de contenidos de las diferentes
unidades curriculares, la presentacién de la actividad los estudiantes,
las consignas de trabajo, la modalidad de resolucion, los tiempos de
implementacidn, el tipo de presentacion del trabajo, los criterios e
instrumentos de evaluacidn, las devoluciones, etc.

La complejidad de la ensefianza interdisciplinaria

Esta forma de organizar los contenidos para enseflarlos no es
una novedad, la singularidad de esta experiencia radica en que la
propuesta de trabajo interdisciplinario involucra a todas las unidades
curriculares de un mismo curso. En ese sentido, el trabajo docente
interdisciplinario conlleva lidiar con una serie de condiciones que
complejizan su tarea.
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Se parte de una primera dificultad de orden semantica, porque suele
emplearse el término “interdisciplinariedad” como una expresion
genérica para aludir a cualquier tipo de vinculacion entre dos o mas
disciplinas. Esta dificultad tiene un origen historico, en la década del
70 desde algunos marcos teédricos se penso a la interdisciplina como
la totalidad del conocimiento recuperado de una fragmentacion
disciplinaria. Esta mirada homogénea se volvid sospechosa en medio
de la posmodernidad, que no reconoce una nocién unificada de la
realidad. Por eso “lo interdisciplinar comenzo a pensarse como paleta
de heterogeneidades, mucho mas que como convergencia intrinseca
hacia alguna unidad o precipitacion armoénica de sentido.” (Follari,
2014, p. 69).

Hoy la interdisciplinariedad puede pensarse como un espacio de
pluralizacién de puntos de vista de objetos “separados” disciplinaria-
mente, en un principio, en busca de recuperar la diversidad de mira-
das de la realidad. Las disciplinas que se relacionan conceptualmente
con otras entran en un proceso de hibridacién, donde no desaparece
su constitucion inicial disciplinar, pero la reconfiguracion combina-
toria produce nuevos entramados que son condiciéon en el resultado
de esta relacion (Follari, 2014).

Hablar de interdisciplinariedad implica, al menos hacer una referen-
cia al concepto de disciplinariedad por el grado de influencia que
esta Gltima le otorga en términos estructurales. Ademas, y funda-
mentalmente, porque la interdisciplinariedad solo puede conside-
rarse como tal en un contexto referencial disciplinario (Ander Egg,
1994; Lenoir y Hasni, 2004). Aunque parezca que se aclara lo obvio,
el requisito siempre en la “inter-disciplinariedad”, es que exista una
“disciplinariedad” que establezca una relacidon de: objetos, conteni-
dos, procedimientos, técnicas, etc. (Lenoir, 2013).

Existen muchas clasificaciones sobre las diferentes formas en las que

pueden relacionarse, colaborar y coordinarse las disciplinas, la mas
conocida y utilizada es la que present6 Erich Jantsch en el Seminario
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de Interdisciplinariedad de la OCDE en 1979, en la que realiza una
distincion entre: multidisciplinariedad, pluridisciplinariedad, discipli-
nariedad cruzada, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad (Torres
Santomé, 1994), terminologia que expresa progresivamente mayores
niveles de integracion. De esa conceptualizacion, la interdisciplina-
riedad se produce cuando dos o mas disciplinas se comprometen en
la elaboracion colaborativa de marcos mas amplios que los discipli-
nares. Se produce una interdependencia, producto de una comuni-
caciéon y un enriquecimiento reciproco que resulta estructurante, ya
que las metodologias, los conceptos, marcos tedricos, terminologia,
etc., se organizan en torno a unidades mas amplias que las de las
disciplinas. Desde esta perspectiva es mas facil la transferencia de los
aprendizajes hacia las disciplinas tradicionales. Ademas, la ensefianza
interdisciplinaria aporta a los estudiantes capacidades de tratamiento
y resolucion de problemas desconocidos que exceden las fronteras
de las disciplinas. La posibilidad de convertir en objeto de estudio un
problema de interés hace que la motivacion para aprender sea mayor.
Las relaciones de fuerza que se establecen entre disciplinas, se da de
manera equilibrada, aunque es necesario detectar ciertas jerarquias
conceptuales y procedimentales que posibiliten el acceso al conoci-
miento (Torres Santomé, 1994).

Los campos de operacionalizacién donde opera la interdisciplinarie-
dad es también una dimension a tener en claro. Teniendo en cuenta
los objetivos, el enfoque y el objeto de estudio, Yves Lenoir (2013)
distingue cuatro campos en los que se puede operar interdisciplina-
riamente: la interdisciplinariedad practica, la profesional, la cientifica
y la escolar.

Para este trabajo resulta interesante establecer un foco en la interdisci-
plinariedad escolar. Este campo de operacionalizacién tiene por fina-
lidad la formacién de estudiantes a partir de la integracion curricular,
didactica y pedagodgica, su objeto son las disciplinas escolares y su
referencia no es el saber, como en la interdisciplinariedad académica,
sino el sujeto que aprende. Su implementacion conduce a la comple-
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mentariedad entre disciplinas escolares (Lenoir, 2013). En esa linea,
la ensefianza interdisciplinaria, siguiendo a Lenoir (2013), se define
como un enfoque pedagdgico que busca integrar conocimientos y
métodos de diferentes disciplinas para abordar un problema o tema
de estudio. A diferencia de la ensefianza multidisciplinaria, donde las
disciplinas se yuxtaponen sin interactuar significativamente, la inter-
disciplinariedad implica una colaboracién activa y una integracion
de perspectivas para construir un conocimiento mas completo y
significativo.

Siempre que se vinculan disciplinas suele haber de manera recurrente
una referencia al concepto amplio de interdisciplinariedad entre
disciplinas cientificas o de conocimiento, pero en el caso de la inter-
disciplinariedad escolar, la referencia estructurante, son las disciplinas
escolares. Las disciplinas escolares son unidades curriculares, materias
o asignaturas que expresan el recorte tematico de la disciplina o las
disciplinas que las componen para su ensenanza. Algunas materias
pueden corresponderse con disciplinas cientificas, como Historia o
Matematica, en cambio otras, como Fisicoquimica, abordan temas de
mas de una disciplina (en este caso Fisica y Quimica), los reorgani-
zan y adaptan con sentido escolar, es decir, con caracteristica propia
de una disciplina escolar. Hay materias que se corresponden con un
campo o ambito de conocimiento, como la Educacion Fisica o Artis-
tica,y otras lo hacen con un enfoque de un campo de conocimiento,
como es el caso de Practicas del Lenguaje, enfocadas en su ensenanza.
En todos los casos las disciplinas escolares se estructuran en torno a
definiciones de temas, problemas y/o argumentos de conocimientos
con la finalidad de ser ensenados en la escuela (DGCyE, 2007). De
tal manera, el tipo de organizacidn del curriculum en el nivel secun-
dario es disciplinar en la medida que refiere a disciplinas escolares, y
son disciplinas escolares, en la medida que establecen una secuencia-
ci6n y sistematizaciéon de su programa (Vinao Frago, 2006).

Cuando el ambito escolar esta atravesado por una estructura inter-
disciplinaria, la estrategia didactica que busca generar una propuesta
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a partir del trabajo colaborativo entre docentes se llama ensefianza
interdisciplinaria, basado en un enfoque interdisciplinario. Esta es la
conceptualizacidén que enmarca la propuesta pedagdgica de ense-
nanza y el trabajo docente en la ESPUNM.

Consideraciones finales

En este trabajo se ha querido enmarcar tedricamente el proyecto
pedagdgico de la ESPUNM haciendo referencia a conceptos en los
que se éste se inscribe. Su surgimiento puede ubicarse dentro una
vision estratégica o situacional de la politica pablica educativa, que
caracterizd este campo durante los gobiernos kirchneristas (2003-
2015) (Terigi, 2007). Esta escuela fue la altima del grupo de preuni-
versitarias que surgieron por impulso del Proyecto de Creacion de
Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades Nacionales en la
btsqueda de modelos institucionales alternativos a los tradicionales
del nivel secundario para intentar llevar alternativas que den respues-
tas a los desafios y demandas de poblaciones socioeconémicamente
destavorecidas.

En el caso de la ESPUNM, la interdisciplinariedad aporta un marco
sobre el cual se estructura un modo de organizar los contenidos para
ser ensefiados. Debido a la especificidad para la operacionalizacién
de la ensenanza interdisciplinaria, la estrategia demanda mecanis-
mos o dispositivos institucionales especificos para la planificacion e
implementacion. La experiencia de estos anos demuestra que es posi-
ble pensar en la interdisciplinariedad escolar como un marco desde
donde, y hacia donde construir propuestas formativas que fortalecen
y jerarquizan el trabajo docente y enriquecen los aprendizajes.
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Sobre la propuesta de integracion
curricular de la ESPUNM.
Reflexiones a partir de una entrevista

Karina BENCHIMOL
Carolina SCAVINO
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS)

Introduccion

En el ano 2023, el comité editorial de la revista Analisis de las Practi-
cas realizé un encuentro titulado Escuelas Secundarias Preuniversitarias:
inclusion, diversidad y ensefianza”, en esa ocasion tuvimos la oportu-
nidad de escuchar una presentacion de las autoridades de la Escuela
Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno
(ESPUNM) sobre el abordaje curricular que desarrollan en la insti-
tucion, la alternativa que ofrecen a los/as estudiantes para el trata-
miento de los contenidos escolares y el desafio que implica para la
organizacion del trabajo docente.

La integracion de los contenidos fue un eje central de su presen-
tacion y en el comité editorial, nos resultd de interés ampliar el
conocimiento de la misma. Para ello, realizamos una entrevista al
director y al asesor pedagogico de la escuela, que fue publicada en
el tercer nimero de nuestra revista. En esa conversacidon, aborda-
mos preguntas como: ;de qué propuesta de escuela secundaria busca
diferenciarse la escuela secundaria de la UNM y qué antecedentes
reconoce en esta linea? ;Cémo ha resultado hasta el momento la
organizaciéon del trabajo docente? ;Qué ventajas u obstaculos han
encontrado? ;Qué relaciones pueden establecer entre esta propuesta
curricular y los aprendizajes estudiantiles? Las respuestas a nuestras
preguntas seran retomadas a lo largo de este escrito. Cabe destacar
que algunos aspectos alli planteados resultaron especialmente signifi-
cativos para analizar las relaciones entre aprendizaje y enseflanza en el
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nivel secundario y los procesos de formacion, asunto que, entre otros,
ocupa a nuestra publicacion periddica.

La ESPUNM se habia inaugurado en plena pandemia, en el afo
2021. Al momento de la entrevista, tenian dos anos de desarrollo
de la propuesta y contaban con 216 estudiantes distribuidos en tres
secciones de primer ano. Entre sus objetivos buscaron mantener “un
formato escolar bastante similar al de las escuelas de la provincia (para) garan-
tizar la movilidad de las y los estudiantes entre escuelas” (p. 259), de modo
tal que los planes de estudio son similares. La principal diferencia con
las escuelas secundarias del sistema radica en los criterios de ingreso
a la escuela y en su proyecto pedagdgico basado en la integracion
curricular.

Este articulo reflexiona sobre este segundo aspecto, la propuesta
de integracion, con el objetivo de analizar las caracteristicas que
asume el tratamiento de los contenidos en la experiencia relatada
por los entrevistado en esa oportunidad En particular nos plantea-
mos ;qué marca la diferencia de la propuesta académico-curricular
de la ESPUNM respecto de otras del sistema no preuniversitario,
teniendo en cuenta que ni el formato escolar ni el plan de estudios
presentan variaciones sustanciales?. Responder esta pregunta puede
constituir al debate sobre las transformaciones que en la actualidad
requiere la escuela secundaria. En un marco donde cada vez mas se
complejiza la experiencia de ensenar y con ella por momentos se
desdibujan los objetivos del aprendizaje.

La integracion curricular de la ESPUNM":
breve presentacion

La ESPUNM propone para cada aflo escolar una organizacion de
modulos de ensenanza en torno a una problemaitica comin que

1 Para conocer con mayor detalle la propuesta se sugiere leer el articulo Entrevista: “La
experiencia de ensenar a través de mddulos interdisciplinarios. El caso de la escuela Secun-
daria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno” Revista Analisis de las Practicas
N° 3 julio de 2024 « pp. 257-279.
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articula diferentes asignaturas. Esta problematica se define tomando
en cuenta los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAPs) y los
disenos curriculares provinciales, y se construye a partir de distintos
tipos de agrupamiento entre docentes, segin perfil, formacion, entre
otros criterios. Al momento de la entrevista, la escuela trabajaba con
problematicas del area de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, y
las problematicas surgen de promocién deliberada del didlogo entre
los/as docentes de diferentes disciplinas o en ocasiones, por iniciati-
vas docentes a través de “circuitos de comunicacién interdisciplinarios” (p.
274), es decir didlogos espontaneos entre los miembros del equipo
docente de un afio escolar.

Asi, la experiencia requiere y habilita un trabajo colaborativo entre
docentes, no sin obsticulos. Por momentos los entrevistados advier-
ten que algunas materias, por su especificidad, “encorsetan” el inter-
cambio. Por ejemplo, materiales como Inglés o Practicas del lenguaje,
encuentran mas facilidad para establecer didlogos interdisciplinarios
que otros espacios curriculares.

La propuesta consiste en ofrecer, para cada afio escolar, una proble-
matica de “integraciéon curricular” por trimestre. Esto implica para
el trabajo docente, no solo definir colaborativamente un tema sino
también acordar una “légica de trabajo” (p.261)donde se establezca una
coordinacidn sobre la estrategia didactica a implementar en el aula.
Es decir, si bien los docentes sostienen sus espacios curriculares disci-
plinares, cada trimestre se aborda un problema de integracion que se
organiza en torno al desarrollo de una actividad disenada colectiva-
mente, con la intencién de tensionar el “enciclopedismo’ (sic).

Para los entrevistados, una dificultad de esta propuesta radica en la
falta de formacion interdisciplinaria y a medida que fueron imple-
mentando el trabajo se dieron cuenta de que pensar conjuntamente:
“la formulacién de la consigna” (p.262) les permitia avanzar en términos
no solo interdisciplinarios respecto a la ensefianza de un problema
modular sino también reflexionar sobre los modos de evaluar los
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aprendizajes que se proponian promover. Asi, a partir del trabajo reali-
zado, llegaron a la conclusiéon de que plantear un problema retorico?
permitia formular una consigna de articulacién entre disciplinas y
definir criterios de evaluacion sobre su logro. Una consigna de inte-
gracion es una actividad que convoca a los/as estudiantes a articu-
lar diferentes materias para su resolucion y se define a partir de un
problema modular de algin area de conocimiento. Por ejemplo, un
problema modular del area de las Ciencias Sociales podria ser “;cémo
las sociedades paleoliticas se organizaron y transformaron el espacio? (...)
Como  se apropiaban del ambiente las primeras sociedades y las actuales?”
(p- 262) y lo que se les propone a los/as estudiantes trabajar es sobre
una actividad de integracion en torno a las acciones que se requieren
para elaborar “guia de museo”, que permite la articulaciéon de asig-
naturas como Inglés, Practicas del Lenguaje, Ciencias sociales, Cons-
truccidon de Ciudadania y Ed. Artistica.

A partir de esta actividad, cada docente debe definir, en un cuadro
compartido,los contenidos de su asignatura implicados en la actividad
de integracion y los objetivos que se esperan alcanzar. Cada materia
aporta un eje tematico a la pregunta modular que se formula. Esta
actividad exige también establecer un criterio comtn de evaluacion,
que trascienda lo estrictamente disciplinar. Por ejemplo, si se cumple
con la tarea general solicitada en la consigna —*“un guién para la guia
de un museo”— vy si en su elaboracidn se reflejan las distintas asigna-
turas. “Ofro criterio es que aparezca el entramado, esa relacion con los conte-
nidos, que permite observar cémo se produjo ese dialogo. Eso es lo mas dificil
de mirar, porque la_formacién del docente es disciplinar: ;como mira el docente
de Historia lo que puso en juego el alumno sobre Practicas del Lenguaje? por
ejemplo. Si yo sé lo que mira el otro profesor, lo puedo identificar cuando estoy
leyendo o estoy mirando la produccion que nos entregan.” (p. 265)

2 Se entiende por problema o situacion retdrica a la consideracién de ciertos elementos
en el acto de la comunicacién que permiten otorgar un sentido a lo que se dice. Esos tres
elementos son: el topico (tema sobre el que se dice algo); la audiencia (a quien va dirigido
eso que se dice) y la intencion (para qué se dice lo que se dice) (Benitez Figari, 2000).
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Para los entrevistados, estas actividades de integracién proponen a un
conjunto de docentes “mirar lo mismo con los mismos criterios”. La
actividad busca integrar disciplinas, no eliminarlas y desde el punto
de vista del estudiantado se les propone un modo alternativo de
vincular los contenidos, algo que requiere ser promovido ya que
no se da espontaneamente. Un tema pendiente, al momento de la
entrevista, fue la cuestiéon de la implementacion de la consigna: quién
presenta, en qué espacio, y como se realiza su seguimiento. Final-
mente, al cierre del encuentro los entrevistados frente a la pregunta
de si reconocian algunos antecedentes relevantes sobre esta propuesta
de trabajo en escuelas no-universitarias, plantearon el caso de las
escuelas promotoras.

A continuacién ofrecemos algunas claves de lectura, en torno a la
propuesta planteada, con el objetivo de reflexionar sobre formas
alternativas de organizar el contenido en la experiencia escolar y
cerraremos el articulo con algunas consideraciones sobre las poten-
cialidades de estas propuestas para pensar el trabajo docente y su
formacion.

De la fragmentacion a la integracion: relaciones con el
saber en la propuesta de la ESPUNM

En base a lo que hemos resumido anteriormente, la experiencia que
se desarrolla en la ESPUNM es una apuesta a superar los margenes
disciplinarios en los que se organiza la enseflanza del nivel secunda-
rio y una transformacién para la organizacioén del trabajo docente.
En esta seccion analizaremos la experiencia en base a las relaciones
con el saber que implica esta apuesta.

Sabemos que los conocimientos escolares son producto de un
proceso de seleccion y transformacidn, que orienta y requiere con
posterioridad un trabajo didactico en torno a la promocion de la
génesis artificial del conocimiento (Lenzi y Castorina, 2000). Dicho
en otros términos, todo el proceso de seleccidon curricular implica
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una estructuracion interna de los conocimientos —coherente,
secuencial y exhaustiva—, y decisiones sobre qué debe ensenarse.
La nocién de curriculum como seleccion y organizacion de saberes
no es una invencién atemporal, sino una construcciéon propia de la
modernidad. Dussel (2014) senala que el curriculum moderno se
apoyo en la idea de una racionalidad comin que organizaba verti-
calmente los niveles educativos y horizontalmente las disciplinas. La
ciencia moderna, con su lenguaje riguroso y abstracto, se volvio la
referencia privilegiada, desplazando otras formas de conocimiento.
El curriculum moderno consolidé un dispositivo que estructura qué
se ensefla, cOmo y en qué secuencia, que implica decisiones politi-
cas, epistemologicas y culturales y en este entramado cada traduc-
ci6n curricular reconfigura relaciones de poder, jerarquias del saber
y modos de subjetivacion (Moreno Olivos, 2017).

El curriculum moderno implic6 una manera especifica de formar
sujetos: individuos capaces de distanciarse del mundo para obser-
var criticamente, priorizando el saber argumentativo por sobre el
emocional o el experiencial (Dussel, 2014). Baquero y Terigi (1999)
mencionan los efectos cognoscitivos de la descontextualizacién que
propone la escolarizaciéon, no solo porque los contenidos escola-
res estan disociados de sus contextos de produccion, sino porque la
practica escolar demanda a los/as estudiantes el dominio y uso espe-
cifico de ciertos instrumentos semidticos (formas de hablar, escribir,
representar, etc):

“las formas de pensamiento abstracto se producen en actividades
culturales concretas y hacen parte de ellas y es en ellas donde
cobran sentido. Los didactas estan familiarizados con estos
problemas y hemos aprendido de ellos su complejidad. Sabemos
que el éxito escolar en el aprendizaje de la Fisica newtoniana
no coloniza las formas espontaneas de pensamiento intuitivo
o cotidiano. Inversamente, los saberes construidos en el ambito
cotidiano, a pesar de su proximidad formal con ciertos conteni-
dos escolares, como el dominio del calculo mental, no resultan

158



La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

habitualmente condicién suficiente para un aprendizaje exitoso
de la matematica escolar” (Baquero, 2018, p. 13)

Asi, la escuela moderna se ha constituido en una practica sociocul-
tural especifica para el desarrollo humano (Riviere, 2002; Perrenoud,
1996), que demanda a sus ingresantes un trabajo particular para circu-
lar y avanzar en su propuesta formativa (Perrenoud, 2005; Terigi et al,
2017; Scavino, 2023). A su vez, implica a un cuerpo de especialistas
(docentes, pedagogos y didactas) que produce conocimientos e inter-
vienen para recontextualizar el saber en una practica de ensefianza
que haga posible los aprendizajes escolares (Charlot, 2014).

Sin embargo, en la actualidad sabemos que los vinculos con el saber
que ofrece la escuela, han sido objeto de critica. El curriculum
clasificado de la escuela secundaria, con fronteras bien delimitadas
entre asignaturas, representa un modo de conocer el mundo, propio
de fines del S. XIX (Moreno Olivos, 2017). Segiin Dussel (2014)
consolid6é un ethos humanista que, mas alla de sus ideales ilustrados,
funcioné como tecnologia de gobierno del yo: molded formas de
hablar de uno mismo y de los otros, y sirvid de base a una cultura
escolar comun, destinada a forjar ciudadanias letradas. Pero este idea-
rio fue puesto en cuestidon a lo largo del siglo XX, en especial a
partir de los movimientos sociales y culturales que pusieron en jaque
la pretendida universalidad del canon. Las perspectivas criticas —
entre ellas, las de género, las decoloniales y las pedagogicas alterna-
tivas— interpelaron el caracter excluyente del curriculum, eviden-
ciando las voces, lenguajes y experiencias que quedaban fuera de su
diseno centralizado. El avance de las tecnologias digitales, senala la
autora, profundizd esta crisis, desestabilizando los criterios tradicio-
nales de jerarquia y secuenciacion del saber. La emergencia de una
esfera publica atravesada por la logica del espectador, y luego por la
participacién en red, reconfigurd las formas de produccion y circu-
lacién del conocimiento. La cultura digital trajo consigo una estética
fragmentaria, emocional e instantinea, que contrasta con la raciona-
lidad abstracta y la distancia reflexiva promovida por el curriculum
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moderno (Dussel, 2014). En este escenario, si bien no se desconocen
los aportes que la organizacién disciplinar ha tenido en la transmi-
sidon del conocimiento cientifico, hoy se torna insuficiente frente a
las nuevas demandas culturales y epistémicas. Por ello, consideramos
que el curriculum sigue siendo una herramienta potente para imagi-
nar lo comun y disputar sentidos en las relaciones con el saber’.

Frente a estas tensiones del curriculum moderno, la propuesta de la
ESPUNM ensaya caminos alternativos que merecen ser analizados.
Su propuesta pedagdgica de integraciéon curricular puede inscribirse
en este marco de discusiones y una reflexion sobre el valor de la
escuela y los procesos de formaciéon que puede ofrecer la educacidon
secundaria a las futuras generaciones.

La ESPUNM se propuso, al momento de su creacién en el ano 2015,
ser una alternativa a la fragmentacion disciplinar y el enciclopedismo
y con ello puso en tensidon, uno de los tres elementos que carac-
terizan, tradicionalmente, la organizaciéon académica de la escuela
secundaria (Terigi, 2008): la clasificacion de los curriculos®. Lejos de
buscar su anulacion, procurd problematizar su vigencia y proponer
un modulo de integracion.

En la seccion anterior, los entrevistados senalaron como anteceden-
tes no-universitarios en esta linea, las escuelas promotoras. La inte-
gracioén en estas experiencias es conceptualizada en el marco de la
metodologia de aprendizaje basada en proyecto (Krichesky, Gagliano
y Lucas, 2021)

3 Entre las disputas que la escuela puede dar en la actualidad, esta el referido a los fenémenos
sobre la posverdad. Para una primera aproximacion a estos asuntos sugerimos leer Castorina,
J. A y Sadovsky. P. (2023). Alternativas Pedagdgicas para la ensenianza. En La escuela publica
construye democracia y derechos humanos : Congreso Pedagdgico 50 anos de CTERA.
Confederaciéon de Trabajadores de la Educacién de la Republica Argentina - CTERA, 2024
4 Los otros dos, segin Terigi (2008) son la designacién de los profesores por especialidad y
la organizacién del trabajo docente frente a curso.
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“El pasaje de la disciplina al paradigma interdisciplinario de
conocimiento de problemas que se propone la idea de saberes
integrados, constituye el principal reto de las escuelas promoto-
ras. Tomando esto como referencia y siguiendo los lineamientos
propuestos por el Ministerio Nacional, la Provincia de Buenos
Aires, particularmente la Direccion de Educacion Secundaria
propuso como politica para el nivel, el denominado Aprendi-
zaje Basado en Proyecto” (p.51)

Sin embargo, podria sefalarse que con anterioridad hubo en la
provincia de Buenos Aires otra experiencia orientada a pensar la
ruptura con la légica disciplinar. Fue la creacion del espacio “Cons-
truccion de Ciudadania” con tematicas definidas de interés para los
adolescentes, a partir de la implementacién de la Nueva Secundaria,
en el ano 2007 (Baquero, Terigi, Toscano, Briscioli y Sburlatti, 2009).
Esta asignatura, para los tres primeros anos de la secundaria, se defi-
ni6 como un espacio no graduado y sin un programa de contenidos
previamente determinado, al estilo de una asignatura transversal® y
supuso el desarrollo, por parte de los estudiantes, de un proyecto
colectivo encuadrado en ambitos de participacion ciudadana (Abad
y Schujman, 2008). Desde el punto de vista didactico, para una expe-
riencia significativa, Siede (2013) senala que es necesario pasar de
una estructura de enseflanza centrada en “explicacién-aplicacion”,
a otra con eje en la “problematizacion-conceptualizacion”. Esto
implica partir de una situaciéon o pregunta de conocimiento, que
pueda ser asumida por estudiantes y docentes, que suscite algin
tipo de conflicto y permita establecer un marco para su abordaje.
Luego, la conceptualizacién es el momento donde se trabajan con
los conceptos o nociones para orientar la resolucién del problema
formulado (Siede, 2013).

5 Como e¢je transversal, senala Faistein (2016) significa que este espacio curricular no se
restringirse a una materia o area sino que se desarrolla a través de diversas instancias escolares
que puede ser distribuir contenidos y objetivos entre diversas materias, que mantienen o no
su referente disciplinario, o bien como actividades que atraviesa a toda la escuela.
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Desde este punto de vista, la experiencia sobre el espacio “Construc-
ci6én de Ciudadania” puede ser una alternativa para analizar expe-
riencias de integraciéon curricular. En esa misma linea de basqueda
de alternativas a la fragmentacién disciplinar, la ESPUNM propone
la integracion a partir de la definicién de un “problema retorico”.
El director y el asesor lo expresaban de esta manera:

“una pregunta modular plantea un eje problematizador que
invita a desarrollar a diferentes materias. EI tema es que noso-
tros necesitabamos una estrategia intermedia que nos permitiera
resolver ese problema, y ahi aparecen las actividades de inte-
gracion. Es decir, planificamos actividades concretas que permi-
tan el entramado de las materias para resolver la pregunta que
planteamos. (...) nos dimos cuenta de que tenemos que ir cons-
truyendo la formulacion de la consigna. Alli se juega el espiritu
interdisciplinario (...) En la consigna, entendimos que lo mejor
era plantear un problema retérico, un problema que para ser
resuelto necesitara de una elaboracion.” (p.262)

Plantear que la pregunta modular diera lugar a una elaboracion,
los ubica en un modo de comprender la integracién, definiéndose
como la posibilidad de promover a partir del desarrollo de una tarea,
una articulacién entre espacios curriculares. Esta tarea o consigna
tiene cierta complejidad. Entendiendo por consigna compleja aque-
lla propuesta didactica que interpela a los/las estudiantes desde una
situacion real o simulada que requiere integrar saberes diversos.

Tomemos una de las consignas que se planted en la entrevista:

“Itabajas como guia en un museo y, entre los objetos mads
interesantes del lugar, se encuentra la reproduccion de los restos
fosiles de Lucy (nuestro primer antepasado: la Australopithecus
mds antiguo) y, como aiin no tenés mucha experiencia como

, S "y . )
guia, decidiste escribir un discurso para darle forma y practi-
carlo” se le plantea a los estudiantes . ‘¢ Qué vas a decir cuando
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los visitantes del museo se encuentren frente a la reproduccion
de los restos de nuestro antepasado mas antiguo? Al escribir el
texto, tené en cuenta que tu discurso sera oral. También consi-
dera las caracteristicas de tu audiencia. Todos entienden caste-
llano, pero la lengua primera de algunos es el inglés. Ademas,
saben muy poco de historia, por lo que deberas incluir en tu
discurso una explicacion resumida de como evolucioné el ser
humano desde los primeros hominidos hasta el surgimiento de
las primeras aldeas. Tenés que estar preparado para las dudas
que los visitantes puedan tener” (p.263)

La complejidad reside en que no se resuelve con una sola accién, hay
en su formulacidon una tensidn entre especializaciéon y resolucion.
Rolado Garcia (2006), desde el punto de vista de la investigacion
cientifica, dice que la complejidad no es sinénimo de complicacion:

“la complejidad esta asociada a la imposibilidad de conside-
rar aspectos particulares de un fenémeno, proceso o situacion,
a partir de una disciplina especifica (...) (es) un recorte de esa
realidad, conceptualizado como una totalidad organizada {(...),
en la cual los elementos no son “separables” y, por lo tanto, no
pueden ser estudiados aisladamente” (Garcia, 2006, p. 21).

A su vez, para el autor la integracién interdisciplinaria implica replan-
teamientos fundamentales que no se limitan a ‘poner junto’los cono-
cimientos de diferentes dominios. Las disciplinas, como dominios de
conocimiento, se fueron constituyendo a lo largo de la historia a
través de procesos de diferenciacidn e integracion, es decir se desa-
rrollaron de manera articulada. En el caso particular de las ciencias
sociales, donde las fronteras del conocimiento son “permeables” lo
que se plantea es una reconceptualizacién general de las formas del
conocer, sin disolver las disciplinas pero mostrando los fundamentos
epistemologicos de la necesaria articulacion.

La investigacion interdisciplinaria supone la integracion de diferentes
enfoques para delimitar una problematica. En el caso participar que
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estamos analizando, la pregunta es si el conocimiento disciplinar se
integra para elaborar un problema o para dar lugar a una elaboracion.
Tal distincidén es valiosa en tanto habilita un planteo didactico ;qué
buscamos con los/las estudiantes, desde el punto de vista cognosci-
tivo con la integraciéon?

Lenoir (2013) establece una distincidn en el estudio del campo inter-
disciplinario que resulta de interés. Centrado en el campo educa-
tivo, el autor se ha dedicado al estudio de los sentidos que adquirid
la interdisciplinariedad en dicho dmbito. A lo largo de sus anos de
estudio, ha dado cuenta que existe una visiéon superficial y opera-
tiva sobre la interdisciplina que se agota en el ambito del aula, sin
contemplar los fundamentos epistemoldgicos, didacticos y curricula-
res que ello implica y consideramos que la propuesta de la ESPUNM
intenta plantear.

Advierte que la interdisciplinariedad en la escuela no puede repli-
car sin mas la légica cientifica; requiere una reinterpretacién que
contemple sus propias finalidades formativas y plantea cinco atribu-
tos a tener en cuenta para no diluir el sentido de interdisciplina. Por
un lado, sostener las disciplinas y no su disoluciéon, como base del
trabajo interdisciplinario. El foco se desplaza de la estructura interna
del saber disciplinar hacia las problematicas del mundo social. A su
vez, evitar la yuxtaposicion de materias o la acumulaciéon de miradas
sobre un mismo fendémeno. La integracion es una finalidad educativa
en sl misma y se sitGa en la intersecciéon entre dos dimensiones en
tension: comprender e intervenir para resolver un fendémeno. Asi la
interdisciplina es un medio, no un fin y para ello es importante defi-
nir ;Cual es el proposito de integrar? ;Qué se espera lograr con ello?
¢Qué dimensiones del conocimiento se estan articulando? ;Desde
qué concepcion del saber se parte y como se entiende el rol del
sujeto que aprende? ;Qué estrategias, recursos y enfoques metodolo-
gicos se ponen en juego para alcanzar una integracion significativa?
Estas preguntas no solo orientan la planificacién, sino que permiten
revisar criticamente las decisiones didacticas y pedagdgicas que se
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toman al trabajar de manera interdisciplinaria. Finalmente, sefiala que
esta propuesta implica una perspectiva relacional, establecer puentes
o vinculos entre campos disciplinares a partir de ciertos fenémenos
de estudio.

La consigna de trabajo que mencionamos en articulacién con lo
sefialado por Lenoir (2013), integra procedimientos, contenidos y
finalidades, al tiempo que construye relaciones significativas con la
cultura escolar. La propuesta de la ESPUNM advierte sobre el valor
que tiene para los/as estudiantes realizar actividades con sentido para
ellos. Elaborar un material para ser guia de museo y pensar todo
lo que ello implica, otorga un valor y significado a los contenidos
y las actividades que realizan. Ubica a los/as estudiantes en un rol
protagdnico, donde una disciplina por si sola no puede dar lugar a
su resolucion, lo cual invita a un dialogo entre espacios curriculares
mediatizado por la consigna.

Sin duda el trabajo con las situaciones se torna en un elemento clave
de la actividad intelectual, con ello no estamos diciendo que los/
as estudiantes en las clases “tradicionales” no estén situados. Hoy
sabemos, desde el punto de vista psicologico, que los sujetos siem-
pre estan en situacion (Baquero, 2012), la diferencia radica en que
la consigna los pone en un lugar de producir o elaborar algo, algo
parecido a lo que sucede en los talleres en la educacion técnica y
por el contrario, las tradicionales consignas escolares -cuando tienen
potencial cognoscitivo-, los introducen lisa y llanamente en una acti-
vidad académica (ejercitar, interpretar y elaborar, resolver o analizar
problemas de un campo disciplinar, etc.) en la que algunos sujetos no
siempre estan dispuestos a entrar, por lo menos, tan directamente en
el marco de una sociedad que ha puesto en tela de juicio la propuesta
formativa de la escuela moderna, como senalamos al comienzo de
este apartado.

Como sefiala Charlot (2014), es una responsabilidad del docente
promover el ingreso de los/as estudiantes en una relaciéon con el
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saber, promover el pasaje de sujetos empiricos a sujetos epistémi-
cos para la reflexion sobre los objetos de conocimiento. Pero este
entrar en juego se logra a partir de las mediaciones didacticas, de
las distintas consignas que se le ofrecen a los/as estudiantes. Estas
consignas que ofrece la ESPUNM son una alternativa para aproxi-
marlos/as a ese entrar en juego, aunque quedan por delante desafios
sobre ;Qué tipo de trabajo docente requiere sostener estas consignas
complejas? ;Qué apoyos o tiempos necesitan? ;CoOmo sostener esos
posicionamientos a lo largo de la cursada y que la resolucién de una
tarea no se convierta en el Gnico objetivo del estudiante, dejando
en segundo plano los procesos de conceptualizacion? Como sefiala
Dussel (2014) la figura del educador adquiere un rol clave, su tarea
no es solo transmitir contenidos, sino designar, sefialar, seleccionar
aquello que puede tener sentido para sus estudiantes. Esa capacidad
de decir “esto es para vos” habilita procesos de apropiaciéon cultural,
de invencion subjetiva y de apertura a lo inesperado. La actividad
pedagdgica en las escuelas modernas conserva un propoésito: ofrecer
marcos, lenguajes y desafios que permitan a los estudiantes transfor-
mar su modo de estar en el mundo y la ESPUNM de alguna manera
con su propuesta, nos habla de esta posibilidad.

Desafios y consecuencias de una propuesta con modulos
que integran contenidos de diferentes areas

Basil Bernstein (1985) caracterizé al curriculum escolar en tanto
agregado o integrado, segiin cuan cerrada o abierta esta la relacion de
los contenidos de ensehanza entre si. Denominé curriculum agre-
gado cuando los contenidos presentan una relaciéon cerrada entre
si, es decir, s1 estan claramente delimitados y aislados entre si; mien-
tras que denomind como curriculum integrado si los contenidos se
presentan en una relacion abierta, con limites mas borrosos. La fuerza
de la delimitacién entre los contenidos es explicada en términos de
mayor o menor clasificaciéon. Asimismo, explicd que la enmarcacioén
refiere a la forma del contexto en el cual el conocimiento se trans-
mite y recibe, a la relacion pedagogica especifica, maestro-alumno y a
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la fuerza de los limites entre lo que puede ser transmitido y lo que no
puede ser transmitido en la mencionada relacion. Refiere asi al rango
de las opciones disponibles al profesor y al alumno en el control de
lo que se transmite y recibe en el contexto de la relacién pedagdgica.
La enmarcacidn se refiere al grado de control que el profesor y el
alumno poseen sobre la seleccidn, organizacidn, ritmo y tiempo del
conocimiento que se transmite y recibe en la relacion pedagogica.
La enmarcacién fuerte reduce el poder del alumno sobre el “qué”, el
“cuando”, el “como”, del conocimiento que él recibe e incrementa
el poder del docente en la relacion pedagogica (Bernstein, 1985).

La ESPUNM plantea un modelo de integracion curricular, en tanto
propone la enseflanza a través de modulos que requieren de la inte-
gracién entre contenidos, que implica acuerdos entre diferentes
profesores de diferentes areas o disciplinas, con un nimero conside-
rable de docentes involucrados, generalmente mas de tres. Es decir,
la planificacidn, el desarrollo y la evaluacion de los médulos de inte-
gracion requieren de acuerdos entre docentes.

“A través de un acuerdo institucional, definimos una
consigna que intenta poner en una situacién a las y los estu-
diantes y definir un formato que también nos wva a
permitir evaluar” (p.262)

Interpretamos que es el mismo formato de los médulos de integra-
ci6n el que obliga a que las/os docentes tengan que trabajar colecti-
vamente y tener acuerdos necesarios para llevar adelante la tarea con
los/as estudiantes. En esto, difiere con el formato de las organizacio-
nes curriculares agregadas en la que cada docente puede ensenar en
el aula sin necesariamente acordar con sus pares. Desde el punto de
vista del trabajo colectivo, una consecuencia relevante es que los/as
docentes tengan que conocer lo que ensefnan sus pares, compartir sus
conocimientos, llegar a acuerdos. Esto, a su vez, tiene efectos en el
analisis de las propias practicas ya que se generan condiciones para la
intersubjetividad que es inherente a la actividad analitica del docente,
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no circunstancial (Castorina, 2022), asi como en la construccién de
la comunidad escolar, en un momento de plena institucionalizacion.
Sin embargo, el logro de los acuerdos no esta exento de tensiones:

SM: Un proyecto que busca integrar busca “ampliar la mirada
hacia los costados”, y hay una rvesignacién, casi como
condicion, de la profundidad. Si voy a asignar recursos
a trabajar con otros, al mismo tiempo tengo que ser cons-
ciente de que voy a tener que restar tiempo a la profundidad.
Esto es asi: lo dicen muchos que trabajan la interdis-
ciplinariedad y me parece que es logico. No se puede. Es una
decisién. Nosotros decidimos trabajar menos contenidos, pero
articularlos.

CF: Esa fue una gran discusién con las y los docentes. Lo
primero que tienen que asumir es esto. El problema del
trabajo con las y los docentes es este aspecto que tuvimos
que enfrentar y creo que este aflo empiezan a verse los
frutos 'y empiezan a entender de qué va esto.’Te dicen “no llego
a dar todo lo que tengo que dar” y, por otro lado, el desafio
es wverse en la cuestion interdisciplinar. (...) Pero, en algiin
momento, se suman y (...) se dan cuenta de que pueden

aportar en una problematica que inicialmente parece que
no les toca” (p.270-271)

Las tensiones con la autonomia docente, reconocidas y menciona-
das en la entrevista, expresan los desafios que involucra una orga-
nizacion integrada. Los margenes de autonomia de los profesores
quedan reducidos en tanto deben someter los contenidos a ensenar
a los acuerdos institucionales, en los cuales deben participar. Berns-
tein plantea que la integracion reduce la autoridad de contenidos
separados y esto tiene implicaciones para las estructuras de autoridad
existentes (Bernstein, ob.cit.). La naturaleza de la clasificacion y de
la enmarcacién afecta la estructura de poder-autoridad que controla
la diseminacién del conocimiento educativo, y la forma del cono-
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cimiento transmitido, ya que los diversos contenidos estan subordi-
nados a alguna idea que reduce su aislamiento entre si. Asimismo,
Bernstein plantea que la reducida libertad de los maestros dentro
del curriculum integrado es paralela a la creciente libertad de los
alumnos.

“los cédigos agregados aumentan la libertad del maes-
tro (siempre dentro de los limites de la clasificacion y
enmarcacion existentes) mientras que los codigos integrados
reducen la libertad del maestro en una relacion directa con la
fuerza del codigo integrado (ntimero de maestros-coordinados
por el cddigo). Por otra parte, se puede argumentar que la liber-
tad creciente de los maestros dentro de los codigos agregados es
paralela a la reduccion de la libertad de los alumnos y que la
reducida libertad de los maestros dentro de los codigos integra-
dos es paralela a la creciente libertad de los alumnos. En
otras palabras, hay un cambio en el balance del poder entre

el maestro y el alumno en la relacién pedagdgica” (Bernstein,
1985, p.13)

Algo de este cambio en la relacion pedagogica se expresa en lo que
el director y el asesor mencionan como una mayor participacidon
estudiantil y en el interés por este tipo de propuestas:

“CF:... la impresion que tengo es que estas actividades son
las que mas enganchan a esos estudiantes.

E:;Lo asumen como un problema de ellos?

CF: Si, claro.Y las producciones que hacen son realmente muy
buenas. Hacemos una muestra anual a fin de afio, y la mayor
parte de las producciones que se muestran en esa feria tienen
que ver con este trabajo interdisciplinario.” (p.269)

El “enganche” mencionado de los/as estudiantes con este tipo de

propuestas resulta relevante en tiempos en que en muchas escue-
las, se expresa con frecuencia un “desenganche”, tanto disciplinado
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como indisciplinado (Kessler, 2007), reconocido como una forma de
exclusion escolar (Terigi, 2009). Una mayor participacion estudiantil
en las tareas escolares, cuando asumen como un problema propio a
resolver, también modifica, como plantea Bernstein, las relaciones de
poder dentro del aula, y esto resulta interesante en tanto si se incre-
menta la participacidn de los jovenes, se contribuye a la construccion
de una escuela mas inclusiva (Parrilla, 2002).

La evaluacién resulta otro desafio relevante en este modelo de inte-
gracién. Una de las mayores dificultades inherentes a los desarrollos
curriculares integrados surge de aquello que debe ser evaluado asi
como de su forma de evaluacion (Bernstein, 1985). En la entrevista
se plante6 la necesidad de seguir trabajando en los dispositivos de
evaluacion para garantizar un seguimiento mas pormenorizado de
la integracion, de como se va haciendo, fundamentalmente pensando
en los aprendizajes, y esto también se vuelve un desafio al momento
de calificar los aspectos de la tarea interdisciplinaria.

“Otra cosa que queria comentar es que fuimos viendo que
habia que hacer acuerdos respecto de cémo calificar y que le

teniamos que dar un lugar central también a la interdis-
ciplinaridad. (...) “ (p.268)

¢Como se evalta el aprendizaje y la participacion en proyectos inter-
disciplinarios, cuando se ha dado mas lugar en el tratamiento a la
integraciéon de contenidos que a su profundidad disciplinar? Estas
preguntas o similares, como ejes de intercambio al interior de la
escuela, deben tener como efecto que los/as docentes vuelvan a
replantearse de alguna manera el sentido de las evaluaciones: para
qué, qué y como se evaltia. Mis alla de las decisiones que se tomen,
la necesidad de generar un espacio en el cual el equipo docente
necesite intercambiar sobre estas cuestiones, ya es un beneficio de
esta propuesta. Las practicas de evaluacion con frecuencia suelen ser
poco analizadas con colegas por las condiciones laborales frecuentes
en cualquier escuela secundaria y suelen quedar definidas al interior
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de cada materia. La ESPUNM ha tomado en cuenta, desde la cons-
truccion de la escuela, que la construccidn de estos acuerdos requiere
de condiciones de trabajo de los docentes fuera del aula.

“Como se imaginaran, un trabajo de este tipo no se
puede hacer si cada docente esta solamente dando clase
durante el tiempo que esta en la escuela. Es decir, lo que veia-
mos antes del inicio de la escuela es que necesitabamos horas de
trabajo institucional por fuera del aula, porque, si no, esto
no seria posible”.(p.272)

Asimismo, en la entrevista, el directivo y el asesor expresaron la nece-
sidad de que esta serie de acuerdos no quede librada a la voluntad de
los docentes, sino que se institucionalice para que puedan perdurar
mas alla de cambios en el plantel docente.

En esta linea, desde nuestra perspectiva, uno de los mayores aciertos
de la propuesta de la ESPUNM, es generar continuamente condi-
ciones para replantear la enseflanza con vistas a la integracion y la
necesidad de trabajar en torno a los acuerdos docentes que ello
requiere. Asi la propuesta curricular de integracidn, contribuye al
dialogo entre docentes de diferentes campos disciplinares y a socia-
lizar formas de ensefar.

El trabajo con los médulos de integracion también permiti6 replan-
tear en la escuela los modos de evaluar y calificar. Asi, cuando el
contenido a ensefiar no se banaliza en funcién de una aproximacién
interdisciplinaria, se genera un movimiento reflexivo sobre la ense-
nanza que debe tenerse en consideracion. De esta manera, se genero
un marco de propdsitos y condiciones para lograrlo. Como plantea
J.A. Castorina,

“el analisis reflexivo de los docentes sobre sus practicas requiere
un marco de propésitos y condiciones, porque la sola puesta
en relato de algiin aspecto de la practica no posibilita la toma
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de conciencia de los saberes que se pusieron en juego ni su
resignificacion (Castorina y  Sadovsky, 2021). La toma
de conciencia resulta imprescindible para  objetivar las
decisiones que se han realizado, ubicarlas entre otras posibles,
fundamentarlas, matizarlas o relativizarlas. En este sentido, la
reflexion que caracterizamos supone los problemas y/o pregun-
tas de ensefianza, y acerca de los cuales los docentes intentan
comprender”. (Castorina, 2022, p. 25)

Que la escuela logre la reflexion permanente sobre las practicas, que
se tomen decisiones colectivas sobre “la base del didlogo, el trabajo
colaborativo y de apertura a la critica, en contraposiciébn a una
cultura profesional que lleva la marca de una cultura del trabajo
sustentada en el aislamiento, “a puerta cerrada”, en soledad” (Edels-
tein, 2022, p. 53), y que estas decisiones estén llevando a las y los
estudiantes a “engancharse” asumiendo los proyectos de aprendizaje
que les propone la escuela como propios, no parece poco en estos
tiempos complejos que atraviesan las escuelas secundarias.
Consideraciones finales

A partir de lo desarrollado, consideramos que uno de los desafios
principales de la propuesta de la ESPUNM consiste en que, al prio-
rizar la integracidn, esta no resulte en cierta banalizacion de los
contenidos disciplinares. Es decir, que la propuesta no solo conserve
el sentido desde la perspectiva de las/os estudiantes (seguramente
esto es lo mas logrado), sino también desde el punto de vista disci-
plinar, evitando una integracion forzada. Esta preocupacion fue plan-
teada por el director y el asesor en la entrevista, quienes, sin embargo,
mencionaron que ocurre cada vez menos.

Asi, resulta fundamental que los contenidos de matematica, educa-
cidn fisica o el area que sea, que se integran en la propuesta didactica
modular, no pierdan relevancia en relaciéon con lo que un/a estu-
diante debe aprender sobre ellos en la escuela secundaria. A modo
de ejemplo, no se trataria de incorporar un calculo de la medida del
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espacio del museo en la resoluciéon de la consigna para que “se inte-
gre” o “sume” el area de matematica.

Asimismo, identificamos como desafio que la situacion problematica
que se presenta en la consigna no sea solamente resoluble a partir
de los conocimientos que los jovenes ya tienen o han aprendido en
las materias, sino que la resoluciéon debe requerir la construccion de
nuevos conocimientos o de nuevas relaciones entre los ya elabora-
dos (Lerner, 1996). Solo de este modo, las/os adolescentes podran
lograr nuevos aprendizajes por su participaciéon en los modulos de
integracion. De este modo, una mayor precision en la identificacion
de lo que se espera que aprendan en ellos, también contribuird a su
claridad para su forma de evaluar, otro de los desafios mencionados.

Consideramos que la experiencia de la ESPUNM plantea un tema
relevante para el campo educativo respecto a los modos en que se
puede ofrecer una relacion con el saber a nuestros jovenes. Avanzar en
una organizaciéon de la ensenanza a través del trabajo con actividades
de integracién curricular, resitda el problema del sentido en la ense-
nanza. El trabajo con situaciones avanza en esta linea, no es un tema
que no haya sido planteado en las altimas producciones de investiga-
ci6n didactica de ciertos campos disciplinares, pero se avanza en ir mas
alla del sentido en un area de conocimiento, para volver significativo
el analisis de la vida natural y social en su conjunto, con delimitaciéon
de problemas complejos que exceden la mirada disciplinar.

En este punto, no se considera que las disciplinas no tengan para apor-
tar, solo que hay que avanzar en su didlogo. En este punto, la propuesta
de alternancia de la ESPUNM, entre lo disciplinar y los problemas
modulares/actividades de integracion, son una alternativa interesante
para pensar las transformaciones actuales. Buscar un diadlogo comtn y
delimitar problemas conjuntos para la ensefanza, es una experiencia
que enriquece y pude definir la identidad de la escuela secundaria.
Queda pendiente, como incrementar la participacion de los estudian-
tes en la delimitacidon de estos temas/problemas, que adopten un rol
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activo tanto en el conocimiento de los diferentes campos de conoci-
mientos especializados (disciplinas) como en el modo de plantear y
abordar el estudio de problemas complejos (interdisciplinas).

Por otro lado, como ya se ha dicho y se sostiene desde la ESPUNM,
no se trata de “eliminar las disciplinas” sino ofrecer otros momentos
de trabajo. Momentos que implica reestructurar modos de organizar
el trabajo docente y las propuestas de formacion.

En relacion con el trabajo docente, se resitta el problema del conoci-
miento en la ensenanza. La transformacién de la educacién secunda-
ria no viene de la mano - o no solo proviene de ella- del analisis de las
trayectorias o la atencion a las diversidad, y menos si esta se la concibe
como una reactualizaciéon de la vieja categoria de “chico problema”
y su fracaso escolar. Resituar el problema del conocimiento en la
ensefnanza supone revisarla en toda su complejidad, ofreciendo expe-
riencias de relacion con el saber enriquecedoras, bajo la identidad y el
valor que implica la escuela como institucién moderna y sosteniendo
su sentido mas revolucionario. Supone plantear una propuesta de
trabajo intelectual novedosa para los tiempos actuales, con un curri-
culum mas abierto a problemas disciplinares e interdisciplinares.

En relacion con la formacién docente, en particular la inicial, una
transformacion en este sentido requiere que los planes de estudio
de los profesorados de nivel secundario y/o superior, contemplen
espacios de integracion entre la oferta formativa, no como espacios
curriculares sino como propuestas de trabajo orientadas a la elabo-
racion de acciones que articulen e integren diferentes profesorados®.

6 Sobre este asunto, en el afio 2019 la Universidad Nacional General Sarmiento, propuso un
trabajo de articulacién entre los profesorados de matematica, geografia y la licenciatura de
cultura y lenguaje artistico y el Centro cultural de la UNGS. Fue una actividad que luego
se descontinué con la pandemia, pero que marca un antecedente en la bisqueda de estos
didlogos. La convocatoria fue en torno a la obra de Ledn Ferrari, a partir de una muestra
que se estaba desarrollando en el Centro Cultural de dicha universidad. Otra experiencia
que no se implementé por la pandemia pero se habia avanzado en su articulacion fue la
visualizacion del documental “Quien Matd a mi hermano” en el que participd el profe-
sorado de Filosofia, Historia y la licenciatura en Politica Social de dicha unidad académica.
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En sintesis, valoramos principalmente que la propuesta de la
ESPUNM vuelve a poner en primer plano el sentido de la ense-
nanza y su relacion con los aprendizajes de los jovenes en la escuela,
y promueve la generacién de condiciones para la reflexién del
colectivo docente sobre la enseflanza a partir de los acuerdos que
se requieren y para una mayor participacion estudiantil. Valoramos
también el aporte de esta experiencia para nosotras como miem-
bros de una institucidon formadora de docentes, en tanto promueve
revisar las formas de organizar y desarrollar la formacién docente.
Deseamos que el camino transitado en estos primeros afios desde su
creacidon pueda consolidar la experiencia y redundar en aprendizajes
de los jovenes que desarrollan y desarrollarin en esta institucion su
experiencia escolar.
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Integralidad en el acompafiamiento de
estudiantes en su recorrido por la escuela
secundaria

Roxana M. JORGE
Patricia C.VERDUN
Departamento de Orientacion de la ESPUNM

La ESPUNM cuenta con un equipo profesional de Orientacién que
acompana a los/as estudiantes desde un enfoque integral y comuni-
tario en su recorrido por la escuela.

Nos interpela construir una escuela comprometida con la diversidad
de necesidades educativas, eliminando las barreras y brindando los
apoyos que potencien el desarrollo de todos y de cada uno.

La escuela secundaria abarca casi la totalidad del proceso adoles-
cente de los/las estudiantes. Esto implica trabajar paralelamente hacia
adentro y hacia afuera, participando en los procesos singulares de la
estructuracion psiquica individual y en su incidencia en el ordena-
miento simbdlico que afecta su inclusion en el tejido social.

Para nosotros ser estudiante de una escuela secundaria pre universi-
taria apunta a colaborar en el desarrollo de su autonomia, libertad
y respeto. Buscando favorecer su capacidad de reflexion y analisis,
ejercer sus derechos, producir e intercambiar conocimientos, cuidar
de la salud y del ambiente.

La dimensién adolescente en si misma supone una construccion de
complejidad, de procesos de constituciéon subjetiva e intrapsiquica,
que comprometen la interaccién con el otro. Considerando la inte-
gracion al grupo de pares como facilitador del aprendizaje y sostén
de la escolaridad.
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Ser adolescente hoy implica navegar por un mundo complejo, carac-
terizado por rapidos cambios tecnoldgicos, dinamicas familiares
diversas y nuevas presiones sociales.

Nuestra poblacidn de estudiantes tiene la particularidad de provenir
de todos los barrios del distrito de Moreno, con contextos socioeco-
némicos, culturales y educativos muy diversos, compartiendo la elec-
cion de sus padres y a veces propia, de una escuela preuniversitaria
como eslabon para proyectar un futuro universitario para sus hijo/as
e impactando en el resto de los/las integrantes de la familia el deseo
de terminar los estudios secundarios y/o universitarios.

Nuestra labor también se basa en un enfoque de corresponsabili-
dad educativa. El aprendizaje no es responsabilidad exclusiva de la
escuela. Intentamos crear un entorno de aprendizaje mas efectivo
y beneficioso para todos los/as estudiantes fortaleciendo la relacion
entre familia, escuela y comunidad. Creando puentes para compar-
tir informacidn sobre el estudiante y buscando, cuando lo requiere
recursos locales y organizaciones para ofrecer un apoyo adicional a
los/as estudiantes y sus familias.

La cultura inclusiva y la corresponsabilidad educativa son miradas
que se entrecruzan en un espacio donde se apunta al desarrollo pleno
de cada persona mas alla de sus habilidades. Todos los miembros de
la comunidad educativa tenemos responsabilidades y participacion
activa, estudiantes, docentes y familias, en la creacidon de un entorno
de desarrollo integral que incluye lo académico, lo emocional, social
y personal.

Dinamica de trabajo en nuestra escuela
Abordaje de las problematicas
Algunas de las problematicas que se han detectado, tienen que ver

con tematicas propias de la adolescencia, cambios en los cuerpos,
identidad, vinculos, relaciones sexo- afectivas. Asi como otras rela-
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cionadas con problemas de aprendizaje, ausentismo, situaciones de
maltrato y abuso.

También con aquellos indicadores sintomaticos como por ejemplo
autolesiones, trastornos de la alimentacion, crisis de panico, a los
que el equipo dedica sus mayores esfuerzos y desafios de abordaje y
trabajo.

Ano: 2021
Matricula: 72 estudiantes
Intervenciones: 43 estudiantes

Situaciones Porcentaje
Problematicas registradas - | sobre total de
intervenciones| intervenciones

Autolesiones 4 4,21
Fobias / trast. Obsesivos comp./ 9 9,47
Ataques de panico/
Ansiedad/Depresion
Conflictiva familiar / Violencia 12 12,63
Ausentismo 12 12,63
Relaciones interpersonales 16 16,84
Problemas de aprendizaje 7 7,37
Acompanamiento de 2 2,11

trayectorias escolares de
estudiantes con dificultades de
concurrir al servicio

Abuso sexual infantil 1 1,05
Problemas de salud 2 2,11

Problemas de conductas 14 14,74
Becas Comedor / conectividad 15 15,79

Discapacidad 1 1,05
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Ano: 2022
Matricula: 144 estudiantes
Intervenciones: 97 estudiantes.

Situaciones Porcentaje
Problematicas registradas - | sobre total de
intervenciones| intervenciones
Autolesiones 9 6,62
Fobias / trast. Obsesivos comp./ 13 9,56
Ataques de panico/
Ansiedad/Depresion
Conflictiva familiar / Violencia 13 9,56
Ausentismo 34 25,00
Relaciones interpersonales 17 12,50
Problemas de aprendizaje 7 5,15
Acompafamiento de 3 2,21
trayectorias escolares de
estudiantes con dificultades de
concurrir al servicio
Abuso sexual infantil 5 3,68
Problemas de salud 2 1,47
Problemas de conductas 16 11,76
Becas Comedor / conectividad 15 11,03
Discapacidad 2 1,47
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Ano: 2023
Matricula: 216 estudiantes
Intervenciones: 131 estudiantes

Situaciones Porcentaje
Problematicas registradas - | sobre total de
intervenciones| intervenciones
Autolesiones 12 9,16
Fobias / trast. Obsesivos comp./ 8 6,11
Ataques de panico/
Ansiedad/Depresion
Conflictiva familiar / Violencia 7 5,34
Ausentismo 4 3,05
Relaciones interpersonales 47 35,88
Problemas de aprendizaje 14 10,69
Acompanamiento de 4 3,05
trayectorias escolares de
estudiantes con dificultades de
concurrir al servicio
Abuso sexual infantil 5 3,82
Problemas de salud 2 1,53
Problemas de conductas 10 7,63
Becas Comedor / conectividad 13 9,92
Discapacidad 5 3,82
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Ano 2024
Matricula: 272
Intervenciones: 158 estudiantes.

Situaciones Porcentaje
Problematicas registradas - | sobre total de
intervenciones| intervenciones
Autolesiones 5 2,72
Fobias / trast. Obsesivos comp./ 32 17,39
Ataques de panico/
Ansiedad/Depresion
Conflictiva familiar / Violencia 20 10,87
Ausentismo 9 4,89
Relaciones interpersonales 60 32,61
Problemas de aprendizaje 20 10,87
Acompafiamiento de 4 2,17
trayectorias escolares de
estudiantes con dificultades de
concurrir al servicio
Abuso sexual infantil 5 2,72
Problemas de salud 5 2,72
Problemas de conductas 14 7,61
Becas Comedor / conectividad 0,00
Discapacidad 5 2,72
Identidad de género 5 2,72

Formas de abordaje

Deteccién temprana:

Participan todos los actores institucionales en la deteccidon de situa-
ciones problematicas que atraviesan a nuestros estudiantes, tanto a

nivel del aprendizaje o conductual.

Parte de esta etapa, previo al inicio del ciclo lectivo, proponemos a
los/las estudiantes un reconocimiento del espacio y de sus nuevos
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companeros; a través de un encuentro de bienvenida que realizamos
en el campus de la Universidad con actividades recreativas.

Y otra convocatoria, donde llevamos a cabo evaluaciones diagnoésti-
cas; que nos sirven de mapeo para conocer los aprendizajes alcanza-
dos en su trayectoria en el nivel primario.

Ademas realizamos una entrevista con cada familia ingresante para
conocer las dindmicas familiares y abrir un espacio de comunicacién
con las mismas.

“Taller de bienvenida” Anos: 2021, 2023
Otras Intervenciones
La escuela a través del equipo de Orientacion realiza talleres sobre
convivencia, acoso entre pares, uso responsable de las redes, cuidado

personal y de la escuela, primeros auxilios, alimentacion saludable y
salud mental.
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f . = YA

Taller de vinculos, Ao 2024
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Ademas este ano realizamos un encuentro dirigido a las familias
“acompafando adolescencias” en co-coordinaciéon con la Licencia-
tura en Educacion Secundaria, en el marco de la asignatura Sujetos
de la educacién secundaria de la UNM.

Articulando con otros actores escolares que intervienen en las situa-
ciones, equipo de ESI docentes, preceptores, autoridades, estudiantes
del mismo curso u otros, realizamos seguimiento del ausentismo y
de situaciones de vulnerabilidad familiar econdémica y psico-social.

Cuando la problemaitica lo requiere se desarrollan reuniones indivi-
duales con él/1a estudiante, grupales y con la familia.

Llevamos a cabo gestiones y orientaciones que apuntan a mejo-
rar la salud y calidad de vida de estudiantes y familias, a través de
la btsqueda de recursos profesionales, turnos, certificado tnico de
discapacidad, orientaciones a centros de salud y armado de propues-
tas pedagdgicas individuales. A través de la construccion de redes
interinstitucionales con instituciones de relevancia local:

* Hospital de Moreno: CISI Centro Integral de Salud Infantil,
Servicio de Salud Mental, PAIA Programa de Atencién Integral
del Adolescente, ACAI Abordaje integral conductas autolesivas
con 1deacidn suicida y Servicio de Infectologia Unidades Sani-
tarias. Cic Sanguinetti.

* Hospital Roca, Posadas, Rivadavia, Sommer, Gutierrez y Garra-
han.

* Subsecretaria de Promocion y Derechos del menor y adoles-
cente.

 Servicio Local Moreno Sur y Norte

* Inspector de Educacion Especial. Escuela Especial N© 50

* Hogar Padre Pablo. Fundacién: Todavia es tiempo.

* Fundacion: Espacios de la Mujer “Enredadas”

* Bienestar universitario UNM

* Miembros de la Red de Salud y Educaciéon de Moreno.
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Relevancia de nuestro trabajo: Bases de nuestro trabajo de
Orientacion para la construcciéon de un espacio de forma-
cion hacia el futuro

Ser parte de la UNM, con lo que ello significa, es sumar vivencias
que se comparten desde primer afio de la secundaria, el uso de la
biblioteca, de la radio, del campus, el trabajo compartido con las dife-
rentes areas, junto con la importante participaciéon en la Asamblea
Universitaria.Y el deseo de los/las estudiantes de la ESPUNM vy sus
familias de verse en un futuro continuando sus estudios.

Esto implica una acciéon que se expande del horizonte escolar y
recompone también la subjetividad de los padres, madres/familias,
condicién necesaria por fuera de la escuela para hacer posible el
proceso educativo.

Los vectores primordiales en el quehacer diario parten de concebir a
la escuela como lugar que puede alojar, escuchar y preguntar.

Nuestro compromiso es la construccion de subjetividad, el compro-
miso con el otro, con el estudio, con la sexualidad, con la grupalidad,
con la sociedad; que el adolescente que ingresa en el secundario
pueda construir un andamiaje de identidad social y una causa propia
para poder armar un proyecto de vida.
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Generar el contexto de acompanamiento necesario para que tran-
siten su adolescencia saludablemente y conecten con el mundo que
les toca vivir, con el mundo del conocimiento y la ciencia, pilares
fundamentales en la construcciéon como personas, son la esencia que
define y guia la basqueda y trabajo de la ESPUNM.

Las propuestas aqui planteadas estan ligadas al devenir constante
de la dindmica que nos impone nuestra comunidad y el contexto
social imperante. Como parte integrante de la misma, nos define el
compromiso de construir como conjunto, escuchando las inquietu-
des, malestares, y abordajes posibles, no como portadores de verdades
cerradas y absolutas, sino como constructores de sentidos comparti-
dos e incluyentes.

Equipo de trabajo de la ESPUNM
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ESI y escritura creativa

Andrea C. MIRANDA

Soraya D. IRAZAR

M. Florencia GARABITO

Equipo ESI y docentes de la ESPUNM

La Ley 26.150 ya alcanz6 la mayoria de edad. Sin embargo, la imple-
mentacion de la Educacion Sexual Integral en Argentina parece cada
vez mas desafiante. En una primera instancia, la formacién docente y
los prejuicios sociales estaban entre las principales barreras a sortear.
En la actualidad, el avance de los gobiernos de derecha a nivel inter-
nacional compromete el presente y el futuro de una ensenanza que
promueve el ejercicio responsable de la sexualidad y el desarrollo de
relaciones interpersonales saludables e igualitarias.

En este contexto, la exploracion de nuevas formas de abordar la ESI
puede ser un modo de mantener en vigor una politica educativa
central para la garantia de los derechos humanos. Con este horizonte,
presentamos aqui la escritura creativa como una practica potente
para la implementaciéon de la ESI en el nivel secundario. Junto a
los fundamentos de esta propuesta, ofrecemos una compilacion de
consignas que son fruto de nuestra experiencia docente en el marco
de la ESPUNM.

Aunque suele asociarse directamente con el area de Practicas del
Lenguaje y Literatura, la escritura es una practica que atraviesa todas
las materias. En otras palabras, es transversal, como la Educacién
Sexual Integral. Por esta razon, estas consignas no tienen por qué ser
usadas exclusivamente en un espacio curricular. Con las adaptaciones
necesarias y una planificacion adecuada, pueden dar buenos resulta-
dos en distintas asignaturas.
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A su vez, no se trata de actividades cerradas o definitivas. Invitamos,
entonces, a apropiarse de las consignas y a situarlas hasta hacerlas
irreconocibles.

De acuerdo con el proposito docente, las actividades que aqui compi-
lamos pueden servir para sondear las representaciones estudiantiles
en torno a un tema que se empieza a abordar, como estrategia de
enseflanza, para sistematizar saberes ya transitados y/o como instru-
mento de evaluacion.

Para sostener un criterio, organizamos las propuestas de escritura de
acuerdo con los cinco ejes que aseguran la integralidad de la ESI:
cuidar el cuerpo y la salud, respetar la diversidad, ejercer nuestros
derechos, reconocer la perspectiva de género y valorar la afectividad.
Estos ejes tienen su especificidad y, a su vez, se articulan. Del mismo
modo, las actividades pueden involucrar varios ejes, mas alla de su
ubicacion.

Ademas de la distribucion por ejes, incluimos una seccién de consig-
nas de escritura en relacidon con efemérides por su relevancia en la
organizacién de la vida escolar.

Literatura y ESI

Frente a la Educacion Sexual Integral, a la literatura se le ha adju-
dicado un rol tan persistente como monotono. Entre las propuestas
mas habituales de trabajo se encuentra la lectura de un texto litera-
rio que aborde alguna tematica vinculada con la ESI para abrir la
reflexion sobre ese topico. Damian Martinez expone la situacion del
siguiente modo:

1 En el presente articulo, la linea editorial respeta el uso del lenguaje inclusivo que busca
reflejar la diversidad de género y desmantelar estereotipos sexistas, utilizando formas que
visibilicen a todos los géneros.
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En salas de profesores/as, en reuniones de personal, en jornadas
docentes, en capacitaciones, en listas de correos, en grupos de Face-
book y de Whatsapp, [...] surge una pregunta que, a veces es
expresada como un reclamo, otras veces esbozada como un ruego,
con algunos matices o leves variantes se presenta mds o menos
asi: stenés un cuento para trabajar la ESI? (Martinez, 2020).

Las siguientes publicaciones fueron copiadas de un grupo de Face-
book llamado “Profesores de Lengua y Literatura” donde parti-
cipan mas de 24.000 docentes de distintas regiones de Argentina:
“Holall; Algiin cuento breve para trabajar ESI con chicos de 13 a 15 afios?
Geracias!” /“Hola, buen dia!! Busco cuentos que traten temas de ESI” /
“Hola! Busco cuentos breves sobre ESI (tengo algunas alumnas que estan
angustiadas con su orientacion sexual) Es para un 2do aio”.

Los mensajes de este tipo abundan en el ambito educativo. Se puede
decir, entonces, que la articulacién mas recurrente entre ESI y lite-
ratura es fructifera y, a su vez, estrecha. En este tipo de practica, la
literatura se reduce al tema y no suele abordarse como objeto de
enseflanza sino tan s6lo como un instrumento para acceder a otro
fin. En la introduccién del recursero Con Sentimiento — Arte + ESI,
por ejemplo, se dice: “No hace falta tener dominio experto de cada
lenguaje artistico que consignamos como “medio” y no como “fin”
en si mismo” (Castro y Tollo, 2023: 5).

Aunque el uso de textos literarios como recurso para enseflar ESI no
resulta inapropiado, en el area de su enseflanza especifica, la litera-
tura no puede ser solo un pretexto, es decir, debe constituirse como
objeto de ensenanza mas alla de sus implicancias en la Educacion
Sexual Integral.

Mientras la lectura de textos literarios se concibe como un medio
legitimo para abordar la ESI, la escritura de ficcidon? no ha tenido la
2 Aunque no son sindénimos y cada nombre tiene sus implicancias, en este trabajo se habla
de escritura creativa, de invencién, ficcional o literaria para hacer referencia a la misma

practica: la escritura a partir de consignas que plantean problemas y/o invitan al juego y la
experimentacioén.
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misma suerte, aunque tiene un gran potencial como estrategia didac-
tica para el abordaje de la Educacidn Sexual Integral.

Los documentos ministeriales donde se vincula ESI y literatura
son una orientacién fundamental para las practicas docentes. Sin
embargo, en esos materiales se refuerza la representacion instru-
mental antes mencionada.

Los Lineamientos Curriculares ESI de Lengua y Literatura para el
ciclo basico del nivel secundario estan enfocados casi exclusiva-
mente en la lectura literaria. Las pocas menciones a la escritura que
alli aparecen no estan referidas a la creacion de ficciones sino a la
“expresion de emociones y sentimientos’, la defensa de un punto
de vista o la “solicitud de ayuda ante situaciones de vulneraciéon de
derechos”. (Consejo Federal de Educacion, 2008: 37).

En la seccion dedicada a Lengua y Literatura de la “Serie Cuadernos
ESI” se propone, ante todo, la lectura de textos literarios organizados
en ejes tematicos (el despertar del amor, la iniciacién de la sexuali-
dad...) y la apertura de espacios de didlogo que permitan construir
colectivamente el sentido. En las paginas en cuestion, no se observan
propuestas de escritura ficcional.

Puede decirse, entonces, que la representacion antes descripta sobre
la forma en que pueden articularse la ESI y los saberes del area de
lengua y literatura se encuentra no solo en el discurso educativo coti-
diano sino también en algunas producciones ministeriales. Aunque la
“Serie Cuadernos ESI” es un valioso recurso, refuerza la practica ya
instalada en el imaginario educativo: la lectura de un texto literario
para trabajar la ESI.

Esta situacion pone en evidencia la necesidad de diversificar las estra-
tegias de ensefianza para el abordaje de la Educacion Sexual Integral
tanto en el area de Practicas del Lenguaje y Literatura como en otros
espacios curriculares.
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Escritura creativa para sondear representaciones

De acuerdo con las Orientaciones técnicas internacionales sobre educacién
en sexualidad, una de las principales metas de la EIS es “proporcionar
a los jovenes oportunidades de explorar valores, actitudes y normas y
derechos sociales y culturales que impacten en las relaciones sexuales
y sociales” (UNESCO, 2008: 36). Como veremos, la escritura, y mas
especificamente, la escritura creativa, es una practica que habilita la
exploracion de los topicos mencionados.

Si asumimos una perspectiva sociocultural, la literatura puede defi-
nirse como un artefacto que vehiculiza imagenes e ideas que circu-
lan en la sociedad. Desde este enfoque, el taller de escritura creativa
(la produccion literaria a partir de consignas, la socializaciéon de los
textos y la circulacién de comentarios) puede ser una practica fértil
para el reconocimiento y el analisis critico de representaciones socia-
les vinculadas con la sexualidad.

Como se suele hacer con los textos literarios creados por otres auto-
res, las producciones que emergen de un taller también pueden leerse
a la luz de la perspectiva de género:

Las fronteras del género, al igual que las de clase, se trazan para
servir una gran variedad de funciones politicas, econémicas y
sociales. Estas fronteras son a menudo movibles y negociables.
Operan no solo en la base material de la cultura sino también
en el mundo imaginario del artista creativo (Conway, Bourque
y Scott, 2013: 24).

Los textos de invenciéon generan un distanciamiento que vuelve
extrafas las convenciones. En ese sentido, la escritura de imaginacién
es laboratorio del pensamiento y la sensibilidad y una potente via
para la reflexion y el descubrimiento. Si la escuela es un “espacio de
construccion, revision y produccion de sentido” (Cahn, Lucas, Vale-
riano y Gutiérrez, 2023: 144), la escritura ficcional, en tanto juego y
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experimento, es un medio privilegiado para visibilizar y desandar las
significaciones hegemonicas.

Escritura creativa para ensefar y evaluar

Considerando los aportes de la psicologia cognitiva, la escritura tiene
el potencial de incidir en el pensamiento, es decir, puede asumir una
funcion epistémica.

“Aunque hay un acuerdo sobre la importancia social y cognitiva de
la escritura y de la necesidad de un espacio propio para ella, reflejado
incluso en el curriculum, es mas que evidente que la mayor parte
de las veces esto se vuelve mas declarativo que real en la practica”
(Frugoni, 2006: 10). St nos detenemos especialmente en la escritura
creativa, veremos que su ensenanza no solo dista de ser sistematica
sino que también es marginal. Es necesario, entonces, restituir su
lugar protagdnico.

Con el fin de que las y los estudiantes no sean simples reproductores
de un discurso politicamente correcto, las consignas que aqui propo-
nemos apelan a la creatividad y estan formuladas como problemas
retoricos, es decir, invitan a registrar los componentes de la situacidon
en la que se enmarca el texto a producir: rasgos del destinatario,
el proposito del texto, el género discursivo... De esta manera, para
resolver cada actividad es necesario adaptar creativamente los saberes
al contexto en cuestion y esa adaptacién requiere una compren-
sidon profunda y una agil manipulaciéon del conocimiento. En otras
palabras, el proceso de escritura que impulsa este tipo de consignas
favorece el aprendizaje.

La bibliografia especializada en temas de aprendizaje y cono-
cimiento menciona la escritura como herramienta intelectual. Si
esta escritura cuenta con un desafio y plantea un problema, es
facilitadora en la transicion de la 'ciencia pegada’ o reproduc-
tora a la apropiacion de conocimiento. [...[ Todo esto nos hace
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pensar que la escritura de textos ficcionales puede convertirse
también en instrumento de evaluacion (Bibbé, 2014: 169).

Por lo dicho, la escritura creativa es una estrategia de ensenanza
promisoria y, ajustando criterios, tiene un gran potencial como
medio de evaluacién.

Orientaciones para el uso de las consignas

De acuerdo con el grupo Grafein, una consigna es una férmula breve
que incita a la produccién de un texto. “A veces la consigna parece
lindar con el juego; en otras ocasiones, con un problema matema-
tico. Pero cualquiera sea la ocasion, siempre la consigna tiene algo de
valla y algo de trampolin, algo de punto de partida y algo de punto
de llegada” (Tobelem, 1994: 16). Las vallas, al ser restricciones que
recortan el amplio universo creativo, también impulsan la creacion.
Uno de los “cercos” a los que mas apelamos en esta publicacion es
el género discursivo. Al presentar una situacién retorica, indicamos
qué tipo de texto hay que producir: una entrevista, una carta, una
entrada de diccionario... Para que este tipo de indicacién motorice
la palabra en lugar de obstaculizarla, es necesario que les estudiantes
tengan alguna familiaridad con el género discursivo en cuestion. Si el
género solicitado no les resulta conocido por tener escasa circulacion
en la actualidad, habra que generar las condiciones para que puedan
producirlo.Y la mejor forma de familiarizarse con un tipo textual es
frecuentarlo. Puede que con la lectura de dos o tres ejemplos resulte
suficiente. Mediante un acompanamiento adecuado, les estudiantes
podran reconocer los rasgos caracteristicos del género y ponerlos en
practica en su creacion.

En cuanto al después de la escritura, la socializaciéon de textos es
ineludible. Luego de brindar tiempo de escritura, habra que darle
espacio a la lectura y al comentario. En esta parte del proceso, muchas
veces sera conveniente suspender los juicios de valor. Asi como las
consignas son excusas para escribir, los textos son excusas para pensar
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y el didlogo es la forma mas potente del pensamiento. Lejos de la
“correccidon”, el comentario de los textos tiene que ser afin a su
condicion ficcional. No debemos confundir al autor con sus perso-
najes ni atribuir toda la responsabilidad de las ideas de un texto a la
mano que lo escribid.

Evitar las valoraciones en torno a la idea de correccién también
puede favorecer la generacion de un clima de confianza y respeto
mutuo. Es habitual que en las dinamicas de taller haya participan-
tes reticentes a mostrar sus textos. Ademas de impulsar la reflexion
sobre el dilema ético que supone el rol de testigos silenciosos, gene-
rar buenas experiencias de socializaciéon es la mejor forma de destra-
bar esas participaciones. Al involucrar temas sensibles, ejercer presion
para compartir producciones no es un camino adecuado.

De todas maneras, tanto la forma de socializacién como el tipo de
comentario y valoraciéon que emerja de las lecturas dependen en
gran medida del fin con el que se usen las consignas. Si el proposito
es sondear representaciones, puede que la oralidad y el descentra-
miento docente sean la via mas productiva. Con ciertas indicaciones
previas, el comentario entre pares propicia la atencién y la lectura
critica e ilumina aspectos de los textos que escapan a la perspectiva
docente.

Por ultimo, sugerimos resolver las consignas antes de proponer-

udi . r u 1bi u
las al estudiantado. Ponerse en el lugar de escribiente frente a una
propuesta que no llevamos antes a la practica es un método fértil para
prever obsticulos y otros emergentes.

Consignas
Cuidar del cuerpo vy la salud

Probador
Estas en el probador de un negocio de ropa.Varias prendas cuelgan
del perchero. Escribi el mondlogo que fluye en tu interior mientras
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te probas la ropa. Al hacerlo, tené en cuenta que el pensamiento no
es coherente ni ordenado vy, a su vez, es imparable.

La velocidad de la moda
Las modas pasajeras en la ciudad donde vive Max son cada vez mas
fugaces y dificiles de adoptar. Estas fueron las Gltimas tendencias:

* Usar un piercing en la boca que impide abrir los labios.

* Ponerse las zapatillas en las manos.

* Depilarse las pestanas.
A Max le gusta estar a la moda, pero le resulta cada vez mas compli-
cado. En su diario intimo contd cémo hizo para adaptarse a las alti-
mas tendencias. Escribi esas paginas.

Paciente
Catalina tiene su primera consulta ginecologica. Escribi el didlogo
entre paciente y médica en el consultorio tal como te lo imagines.

Especialidad

La facultad de Medicina de la Universidad del Tricentenario decidié
abrir una nueva especialidad en la carrera para el cuidado de la salud
de las personas con pene. La rama de la medicina dedicada a la vulva,
la vagina y el atero se llama “ginecologia”. ; Coémo puede llamarse la
nueva especialidad?

La lista
Ignacio quiere empezar a cuidar su salud. Pensando en eso, hizo su
lista para el supermercado. ;Qué planea comprar?

Advertencia

Hay algunos productos comerciales que advierten sobre las posibles
consecuencias de su consumo. De acuerdo con la Ley 26.687, por
ejemplo, “Los envases de productos elaborados con tabaco deben
tener una imagen y un mensaje que describa los dafios que causa el
consumo de tabaco”.
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Imaginen que salidé una nueva Ley que regula la publicidad. Segin
esa legislacion, los productos pornogrificos (videos, paginas web,
revistas...) deben incluir una advertencia sobre las relaciones entre
esos contenidos y la vida sexual de las personas que los consumen.
Escriban ese mensaje. Para hacerlo, tomen como punto de partida la
siguiente pregunta: ;Por qué el porno no tiene que ser la Ginica ni la
principal referencia para la educacién sexual?

Por fuera, por dentro

Elegi una selfie publicada en redes sociales donde la persona, a tu
parecer, haya salido muy favorecida. En lo posible, la foto tiene que
ser de alguien que no conozcas personalmente. Observa la selfie e
imagina los pensamientos de la persona retratada. ;Qué ideas se le
habran cruzado por la mente al posar? Escribi esos pensamientos.

Marketing

Elijan un método para prevenir infecciones de transmision sexual y
elaboren una publicidad radial del producto dirigida especificamente
a mujeres.

Prototipos

Trabajas en un laboratorio del futuro y te encomiendan la tarea
de desarrollar un prototipo de “persona ideal”. Esta creacidn tiene
que ser funcional al futuro que imaginas. ;Qué tipo de corporali-
dad tendra el prototipo? ;Qué cosas actuales serian banales en rela-
ci6n con la supervivencia de la especie? ;Qué aptitudes emocionales
deben estar mas desarrolladas? No olvides caracterizar tu creacién en
el contexto futuro donde se desenvuelve.

The Game

Tenés que disefiar un videojuego donde el protagonista debe sortear
obstaculos relacionados con la belleza hegemoénica. Una vez que
derrote a todos los villanos, podra llegar al dltimo nivel del juego.

Para ello, debés diseniar y adjudicar poderes:
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¢ al personaje principal (coémo es, cuiles son sus fortalezas, cuales
son sus armas defensivas, etc.);
* alos villanos (quiénes son, qué imponen, cOmo atacan).
iDescribilos!

On demand
“ESflix” es una plataforma audiovisual que retne peliculas, corto-
metrajes y documentales que abordan problematicas vinculadas con
la educacion sexual. A ustedes les toco escribir las sinopsis de las
peliculas que corresponden a la categoria “adolescencia”. Los titulos
son los siguientes:

¢ Adids, infancia

* Familia en crisis

* Un extrano en el espejo
Segtin los requerimientos de la plataforma, cada sinopsis debe tener
entre treinta y setenta palabras.

:Con qué otras categorias cuenta la plataforma? Piensen tres y escri-
ban cinco titulos para cada categoria.

Tierna infancia

Tu hermanitx de nueve afios encontrd un preservativo en tu casa y
acudi6 a vos para preguntarte qué es. Decidiste contestarle con since-
ridad y de una manera sencilla, acorde a su edad, para que entienda.
Escribi tu respuesta.

Caligrama

Construi un campo semantico en torno a la palabra “cuerpo”. Al
hacerlo, no consideres solamente el aspecto fisico de lo corporal. Lo
que pensamos y sentimos de los cuerpos va mas alla de la piel.

Una vez que tengas veinte o mas palabras, disponelas en la hoja de
manera que formen una figura humana.

La noticia

A una amiga le dio positivo el test de embarazo. Como no quiere
contarselo a nadie de su familia, le sugeris que hable con una profe-
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sora/un profesor de la escuela. Escribi el didlogo deslizando las orien-
taciones que la/ el docente le puede dar.

Cuidado y disfrute (sobre sexualidad y placer)

Javier tuvo un acercamiento con la persona que le gustaba y escribi6
un poema. En el texto, se plasman el deseo, el placer, el autocono-
cimiento y el cuidado del cuerpo. ;Cémo te imaginas los versos de
ese poemar

Respetar la diversidad

Convivencia de opuestos

Crea dos personajes que sean, en algiin sentido, opuestos. Después
imagina que esos dos personajes quedan atrapados en un ascensor
durante una hora. Escribi el didlogo entre ellos.

Menstruacion y publicidad

En grupos, elijan un método de gestiéon menstrual (tampones, copa,
toallitas descartables o de tela...) y disefien una publicidad grafica del
producto dirigida especificamente a varones trans.

Hate

Tu mejor amigue tiene el gran anhelo de convertirse en influencer.
Sube reels y tik toks, pero recibe mucho hate y eso ha influido en su
conducta. Hace poco detectaste que se hace dafio y fantasea con
cosas peligrosas.

Para hacerle sentir mejor, creaste un perfil falso a fin de darle animos.
Recrea las intervenciones que harias sobre los mensajes de odio que
¢l/ella recibe.

Editores

A partir de lo abordado sobre género, sexo y sexualidad, es necesario
hacer cambios en los libros de Biologia. Reescribi las descripciones
de las imagenes que refieren a “mujer” y “hombre”.
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Olimpiadas de la diversidad

El Comité Olimpico Internacional lanza la oportunidad de que seas
autora/autor del nuevo himno olimpico para que se incluya efecti-
vamente la diversidad en las Olimpiadas. Considera el himno vigente
y hacé los cambios necesarios para que exprese la idea de inclusion.

Espiritu inmortal de la antigiiedad,

Padre de lo verdadero, lo hermoso y lo bueno.

Desciende, preséntate, derramanos tu luz sobre esta tierra y bajo este cielo, que
fue el primer testigo de tu imperecedera fama.

Dad vida y vivacidad a eso nobles juegos

Arrojad, guirnaldas de flores que no palidecen

A los victoriosos en la carrera y en la contienda!

Crea, en nuestros pechos, corazones de acero!

En tus ligeras llanuras, montainas y mares

Brillan en un matiz roseo y forman un enorme templo en el que todas las
naciones se retinen para adorarte, jOh espiritu inmortal de la antigiiedad!

Chape y deporte

La revista francesa France Football lanzd la
siguiente portada. Tu amigue, fan de Messi, no
entiende por qué. Explicale que la FIFA quiere
concientizar sobre la homofobia en el fatbol.
Escribi el dialogo

Relato inclusivo
Presenten un relato de un partido de fatbol de la seleccién argen-
tina donde los relatores asuman una mirada inclusiva del deporte.
Pueden sumar descripciones que hagan referencia a lo que sucede en
la cancha y fuera de ella.

Ejercer nuestros derechos

Multitud
Tenés catorce aflos y vivis en una casa demasiado chica para siete
personas. Como te parece necesario mejorar la convivencia, decidiste
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escribir un texto dirigido a toda la familia. Su titulo es “Instrucciones
para respetar nuestra privacidad”.

¢Doénde esta nuestra ESI?

Guadalupe not6 que en su escuela la ESI no se estd implementando.
Como miembro del centro de estudiantes, propuso escribir colec-
tivamente una carta abierta a la comunidad educativa demandando
el cumplimiento del derecho a la Educaciéon Sexual Integral. En
grupos, escriban la carta.

Adultocentrismo en Loacia

En Loacia, nifies y adolescentes no son considerades como personas
completas. S6lo a partir de los catorce afios pueden elegir su ropa y
usar el pelo como lo deseen. Recién a los veinte afios pueden expre-
sar opiniones frente a personas adultas.

* Describi a Cromo, quinceaiiero habitante de Loacia, y narra un
dia de su vida.

* Impulsado por su malestar,un dia Cromo decide enviar mensajes
secretos a otros miembros de su generacion. Su idea es bastante
sencilla: escribir en pequefios papeles mensajes breves y contun-
dentes y pasarlos con disimulo de mano en mano. Su objetivo
es generar conciencia sobre la situacion injusta de les adoles-
centes de Loacia. Escribi los diez primeros mensajes secretos de
Cromo.

* Los mensajes de Cromo tuvieron un fuerte impacto en Loacia.
Ripidamente, se multiplicaron los mensajeros y el descontento
de les adolescentes frente a su situacion se hizo cada vez mas
intenso. De forma clandestina, empezaron a organizarse para
dar el siguiente paso: reclamar sus derechos. Para ello, decidieron
escribir un manifiesto. En grupos, redacten el texto.

El nombre a terapia

En la sesion de terapia de hoy, Ivi hablé largo y tendido sobre el
nombre que sus padres le dieron al nacer y las sensaciones que le
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genera. Fiel a su estilo, la psicdloga no interrumpié con comentarios.
Escribi el mondlogo de Ivi.

El test de la revista juvenil
Trabajas en una revista juvenil. Tu especialidad son los test. La editora
de la revista te encargd los siguientes textos:

» Estoy lista para tener mi primera relaciéon sexual?

* ;Estoy listo para tener mi primera relacion sexual?

» ;Estoy lista para ser madre?

* ;Estoy listo para ser padre?
Inclui en tus test aproximadamente diez preguntas con sus opciones.
Disenalos de manera que, si las opciones “A” son la elecciéon mayo-
ritaria la respuesta sea “No”. Si las opciones B son las preferidas, la
respuesta sera “Si”.

La app del si

Recientemente se cred “Consex”, una aplicacién para registrar el
consentimiento antes de tener una relacidon sexual. De acuerdo con
sus creadores, el consentimiento que se registra en la app tiene una
validez de 24 horas y permite conservar una constancia del “si”.

Muy pronto se puso en evidencia que el complejo tema del consen-
timiento no puede ser resuelto mediante una aplicacion.

Escribi las calificaciones y opiniones que figuran en la presentacion
de la app. En esas valoraciones se pone en evidencia que “Consex”
puede generar mas problemas que soluciones.

Con esto no se juega

Formulen las reglas de un juego de mesa cuya meta final sea “Dere-
cho a la intimidad”. El juego debe llevar a les jugadores a reflexionar
sobre distintas situaciones donde lo publico y lo privado se encuen-
tra en tension. También piensen las prendas para cada casillero (volver
a la salida, adelantar tres casilleros...).
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Reconocer la perspectiva de género

Viaje al futuro

Encontraste una maquina del tiempo. Al llegar al afio 2600, notaste
que no hubo grandes cambios tecnologicos, pero si en los géneros.
Anota en tu biticora de viaje tus primeras impresiones.

Espejito

La madrastra de “Blancanieves” le pregunta cada dia a su espejo
magico: “;Quién es la mas hermosa?”. Harto de la presumida reina,
un dia el espejo decide darle una leccion. En lugar del acostumbrado
“La mas hermosa eres ti”, le responde con un sermén sobre los
canones de belleza. Escribi su respuesta.

Perspectivas de un primer dia

Cred un personaje que esté por empezar la secundaria. Entre otras
cosas, pensa lo siguiente: ; Cémo se llama? ;Con quiénes vive? ; Coémo
es su casa? ;Qué le gusta hacer? ;Como es la ropa que usa? ;Y su
pelo? ;Cual es su identidad de género?

Una vez que hayas creado el personaje, contd en primera persona su
primer dia de clases en la secundaria.

Ahora cambia la identidad de género de tu personaje. Por ejemplo, si
antes era una chica cis, puede pasar a ser un vardn trans.

Volvé a narrar el primer dia de clases desde esta nueva perspectiva.

Oraculo

Naciste con el don de adivinar el presente y el futuro. Como no sos
muy sociable, trabajas a distancia, por correo electronico: tus consultan-
tes te mandan una foto de la palma de su mano junto a algunos datos
personales y vos les envias tus prondsticos por escrito. Para que confien
en tu prediccidn, empezas tu “informe” nombrando cosas del presente
que nadie te conto, pero logras visualizar: la ocupacion del consultante,
su situacion sentimental y un secreto que tiene bien guardado.
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Hoy te escribieron las siguientes personas:

¢ Alan, 19 anos.

¢ Florencia, 21 anos.

e (Cristina, 35 anos.

e Horacio, 42 anos.
Escribi las respuestas siguiendo la estructura de un correo electro-
nico.

Pesadillas

Hace un tiempo que a Feli le cuesta dormir. Horribles pesadillas
relacionadas con los estereotipos de género y los canones de belleza
perturban sus noches. Para reflexionar sobre su mundo onirico, deci-
dié escribir un diario de suefios. Escribi una de las entradas de ese
diario.

¢Extraterrestre? ;Que no se note!

Un grupo de extraterrestres llego a la Tierra para investigar de cerca
la conducta humana. Para su misién, es clave que no se les note lo
alienigena. Por eso tienen que actuar como humanos comunes y
corrientes.

Sus superiores les indicaron que simulen ser una familia conformada
por un hombre de cuarenta afios (Juan), una mujer de treinta y cinco
afios (Maria), un hijo de catorce (Dario) y una hija de quince anos
(Brisa). A su vez, le dieron a cada uno un largo manual de instruc-
ciones sobre como comportarse en cada situacioén segin su género
y edad. Entre otros segmentos, los manuales tienen los siguientes
capitulos:

¢Como poso cuando me toman una foto?

¢Como debo prepararme para salir al trabajo o a la escuela?

¢Qué hago al sentir dolor?

¢Qué hago al ver un tierno gatito?

¢Qué compro en la farmacia?

:Como expreso afecto a los otros miembros de la familia?

¢Qué hago cuando en una pelicula hay una escena emotiva?
¢Como acttio si un desconocido me saluda en la calle?
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* :Qué otros capitulos podrian tener los manuales? Escriban tres
titulos.

 Eljjan uno de los personajes y escriban uno de los capitulos de
su manual de instrucciones.

* La familia extraterrestre tiene la misiéon de investigar el mayor
de los misterios humanos: el amor. Elijan uno de los personajes
y piensen qué diria su libreta de apuntes. Escriban sus notas
sobre el amor en la humanidad.

* Imaginen que uno de los miembros de la familia extraterrestre
se harta del manual de instrucciones y un dia decide salirse del
molde. Narren ese dia.

Masculinidades en dialogo

Crea tres personajes. Uno de ellos sera una masculinidad hegemo-
nica. Los otros dos, masculinidades que, en algiin sentido, desobede-
cen los mandatos de género.

Imagina que los tres personajes son companeros de trabajo y, en un
momento de descanso, se ponen a charlar. Elegi uno de los siguientes
topicos y escribi el didlogo que se desarrolla entre ellos:

* El nuevo empleado de la empresa.
* Los recuerdos de la infancia.

* Sus madres.

* La nueva pareja de uno de ellos.

* Sus planes para el futuro.

Viral

Una publicacion tuya se vuelve viral. De repente, es compartida miles
de veces y tiene millones de likes. Esta publicacion es una reflexion
sobre el impacto de la masculinidad hegemoénica en las personas e
invita a cambiar las cosas. ;Qué escribiste?

Carta para Juan
Juan, tu companero de curso, recibe burlas en la escuela por no ser el
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tipico vardn adolescente. Lo ves triste, sin ganas de nada; siempre esta
taciturno. Querés acercarte a €, pero tenés miedo de que te rechace
y por eso decidis enviarle una carta. ;Qué le dirfas?

Teodora de Bizancio

La emperatriz mas poderosa de Bizancio legislo sobre los derechos
de las mujeres y accedi6 al trono pese a muchos prejuicios. Averigua
sobre su pasado, cOmo conocié a Justiniano y qué tuvieron que hacer
para poder contraer matrimonio. Imagina que la entrevistas logrando
entrelazar su pasado con su accidn de gobierno.

Baiios

En tu escuela se puso en cuestion la distribucion binaria de los banos.
El Centro de Estudiantes organizé un debate sobre este tema. Para
participar en ese intercambio, se anotaron tres personas: una cree que
es mejor mantener los baflos como estan; otra considera que es nece-
sario disponer de un tercer bafio para estudiantes trans y no binaries
y, por tltimo, la otra persona inscripta en el debate cree que los bafios
no tienen que estar separados por género sino que deben ser unisex.

El evento se desarrollara frente a todos los cursos de la escuela y
tendra dos etapas. En una primera instancia, cada orador podra expo-
ner y defender su postura durante quince minutos. Después, habra
un didlogo entre los tres participantes que durara treinta minutos.

¢ Antes del evento, les estudiantes de la escuela manifiestan sus
opiniones en las puertas de los banos. Dibuja una de las puertas
con sus inscripciones.

* Elegi a uno de los oradores y escribi su argumentacidn inicial.

» Escribi el debate posterior a las exposiciones.

Condicionamientos

A partir del caso asignado a cada grupo, imaginen el desarrollo de la
vida del feto tras su nacimiento y escriban una breve biografia. En el
relato de su vida, hagan referencia a su trayectoria educativa.
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Caso 1

Ludmila tiene 17 anos. Actualmente vive con su abuela debido a que
su mama tiene otres hijes y no puede hacerse cargo de ella, que es la
mayor. Su abuela solo cobra la jubilacién minima.

Ludmila tiene trabajos informales y asiste a la escuela esporadica-
mente. Se la rebusca haciendo “changas” para cubrir sus necesidades
y las de su abuela.

Hace algin tiempo, Ludmila conocié a un senor que le agradaba
bastante y comenzaron a salir. El la ayudaba econémicamente con
algunos gastos. Recientemente descubrié que estd embarazada. Atn
nadie lo sabe, excepto su pareja, quien le dijo que no se haria cargo
ya que tiene esposa e hijos. Tras recibir la noticia, él desaparecio.

De acuerdo con la Gltima ecografia, el feto tiene sexo masculino.

Caso 2

Romina tiene 29 anos y vive con su marido, que trabaja como admi-
nistrativo. Hace un tiempo comparte con su familia el anhelo de
quedar embarazada. Luego de varios intentos fallidos y de pagar una
prepaga con mucho sacrificio, ha acudido a una clinica de fertili-
zacion asistida y actualmente estd transitando su primera gestacion.
Romina es enfermera. En la clinica privada donde trabajaba han
reducido personal y, lamentablemente, ha sido despedida pese a su
condicion. Asesorada por los gremios y un abogado de su familia,
inici6 acciones legales contra la prestigiosa clinica.

Seglin su Gtima ecografia, el feto es de sexo femenino.
Hogar con mas igualdad
Redisena las siguiente tira de Mafalda para que represente una

distribucién mas equitativa de los trabajos de cuidado.;Qué cambios
harfas?
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MAMA, dQUE TE GUSTARIA
SER Sl VIVIERAS?

Arenga

Es tu primer partido en una liga de fatbol femenino. Como capitana
del equipo, te toca arengar a tus compaiieras. Te propusiste asumir
una perspectiva de género vy, claro, darle confianza al equipo. ;Qué
les dirias?

Valorar la afectividad

Yo y el otro
Alguien acaba de conocerte. ;Cuiles fueron sus primeras impresio-
nes? Describite a vos misme desde su punto de vista.

Emocioén y distancia

Pensa en un acontecimiento que te haya provocado una emocién
muy intensa. Conta ese hecho en tercera persona y en tiempo pasado.
En el relato, no uses ninguna de las siguientes palabras ni sus deriva-
dos: tristeza, alegria, felicidad, emocidn, sentimiento.

Mas alla de la foto

Busca entre las fotos familiares una imagen donde una persona tenga
una expresion extraa o misteriosa. ;Qué esta pensando? ;Qué
recuerda? ;Qué imagina? ;Qué le preocupa? Escribi sus pensamientos.

El chat en cuestion

El primer ano de la escuela secundaria “San Martin” tiene un grupo
de WhatsApp. Un intercambio incomodé a Estefania. Escribi el chat
en cuestion.
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Correo

Observa el siguiente cuadro y elegi un casillero de cada columna (no

es necesario que sean de la misma fila). Después, escribi una carta
personal teniendo en cuenta tus elecciones.

Elaborar una

carta privada se dirija a... para...
donde...
Diana, 12 afios, su vecina expresarle su amor, contarle

cdmo surgio ese sentimiento
y averiguar si se trata de un
amor correspondido.

Fran, 23 afios,

su amigo de la
infancia

mantener el vinculo a pesar
de la distancia y compartir
sus recuerdos.

Alex, 15 afios,

su compafierx de

confesarle un error que come-

la escuela tié hace mucho tiempo, con-
tarle en qué cambio, como es
ahora, y pedirle disculpas.
Dafne, 43 afios. | su hija decirle como es el lugar

donde vive ahora y contarle
cémo fueron los primeros
dias tras la mudanza.

Amistad

Escribi un poema sobre la amistad. En la primera estrofa usa la
segunda persona (vos); en la segunda estrofa, la primera persona del
singular (yo) vy, en la tercera, la primera del plural (nosotrxs).

Dicese

Trabajas en una prestigiosa institucién que, entre otras actividades,
edita cada cinco anos un nuevo diccionario. En este momento tus
colegas y vos estan trabajando en la proxima edicién vy, para agilizar la
tarea, se distribuyeron entre ustedes las letras del abecedario.
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Con la letra “A” ibas muy bien, hasta que llegaste a la palabra “amor”.
La edicion anterior incluy6 las siguientes definiciones: “1. m. Senti-
miento intenso del ser humano que, partiendo de su propia insufi-
ciencia, necesita y busca el encuentro y unién con otro ser. [...] 2. m.
Sentimiento hacia otra persona que naturalmente nos atrae y que,
procurando reciprocidad en el deseo de unidn, nos completa, alegra
y da energia para convivir, comunicarnos y crear.”

Analiza estas definiciones y escribi una entrada de diccionario alter-
nativa para la proxima publicacion.

Somos
Lean el siguiente texto de Katka y analicen los vinculos entre los
personajes. ;Conforman una verdadera comunidad?

A continuacidn, dialoguen sobre el significado del término “comu-
nidad” y escriban una nueva version del texto que represente sus
ideas. Pueden modificar lo que deseen vy, a su vez, la relacion de su
texto con el de Kafka tiene que resultar evidente.

Comunidad

Franz Kafka

Somos cinco amigos. Una vez salimos, uno tras otro, de una casa. Primero
salié uno 'y se coloco al lado de la puerta de calle; después el segundo salié por
la puerta, o, mejor dicho, se deslizé con la misma suavidad con que resbala
una gota de mercurio, y se ubico no lejos del primero; después el tercero;
después el cuarto; después el quinto. Finalmente, nos pusimos todos en una
Iinea, parados. La atencién de la gente empezé entonces a centrarse en noso-
tros, nos sefialaban y decian: “Los cinco acaban de salir de esa casa”. Desde
entonces vivimos juntos.

Seria una existencia pacifica si no viniera siempre un sexto a entrometerse.
No nos hace nada, pero nos resulta fastidioso, y eso ya es bastante. ;Por qué

3 Ambas definiciones fueron tomadas del Diccionario de la lengua espafiola de la RAE,
actualizacion 2023. https://dle.rae.es/amor
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se mete por la fuerza donde no se quiere saber de él? No lo conocemos, y no
queremos aceptarlo con nosotros. lampoco nosotros cinco nos conoctamos antes,
y, si se quiere, tampoco ahora nos conocemos unos a otros; pero lo que entre
nosotros cinco es posible y se admite, con ese sexto no es posible y no se admi-
tird. Aparte de todo esto, nosotros somos cinco y no queremos ser seis. ;Y qué
sentido tiene, en definitiva, este permanente estar juntos? Ni siquiera para
nosotros tiene sentido alguno. Pero nosotros ya estamos juntos, y continuamos
asi; pero no queremos una nueva union, en razon, precisamente, de nuestras
experiencias. Pero, jcomo puede uno hacerle entender esto al sexto? Darle
largas explicaciones significaria ya casi una aceptacién en nuestro circulo.
Preferimos no aclarar nada, y no lo aceptamos. Por mads que saque trompa lo
alejamos a codazos; pero por mas que lo alejemos a codazos él vuelve.

Galletas de la fortuna
Como redactora de textos para galletas de la fortuna, te propusiste
escribir hoy al menos diez mensajes que provoquen un efecto de
bienestar. Las frases no pueden tener mas de diez palabras y deben
estar en segunda persona.

Preguntas a la IA

Supiste que tu amigue le hizo las siguientes preguntas a la TA:
¢Como hago para dejar de pensar tanto en todo?

¢Como hago para dejar de sentirme solo/a?

¢Qué hago si no me gusta mi cuerpo?

¢Qué hago para dejar de compararme con el resto?

¢Como le digo a mis viejos que estoy mal?

¢Esta bien no querer tener relaciones sexuales ahora?

¢Es normal lo que siento?

Escribi las posibles respuestas que arrojo, pero considerando que vos
compartis tiempo con esa persona y que la conocés muy bien.
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Efemeérides

8 de marzo., Dia Internacional de la Mujer

Un juguete en serio
La fabrica de juguetes “Dattel” cre6 una muneca parlante. “Mirna”,
la mufieca que habla, estd programada para pronunciar cinco frases
breves. Un observatorio de géneros enfocado en infancias cuestiono
el producto y advirtié que las frases de Mirna refuerzan los estereo-
tipos de género.

» Escribi las cinco frases grabadas en la mufieca.
Ante esta polémica, una cooperativa que fabrica juguetes cred otra
muiieca parlante con un enfoque distinto al de “Dattel”.

» ;Cuales son las cinco frases grabadas en esta otra muneca?

24 de marzo, Dia de la Memoria por la Verdad v la Justicia

La raiz de la memoria

Desde el concepto de memoria que se trabaja en esta efeméride
(con su diversidad de acepciones), proponemos ejercitar la escritura
reflexiva a partir de la cancidon “Hasta la Raiz” de Natalia Lafourcade
donde la cantautora habla de la memoria y el amor. Si bien se puede
utilizar en varias efemérides, acudir a esta cancidn para pensar en
la identidad como una muestra de soberania propia y colectiva nos
dara el puntapié para desentranar quiénes somos y quién es el “otro”.
La idea es escribir notas aleatorias, mensajes a aquellos que atn no
conocen su identidad y arengarlos a hallarla.

Juicio y género

Investiguen los juicios sobre los delitos sexuales cometidos por las
fuerzas de seguridad en el contexto de la dictadura. Busquen testi-
monios sobre lo acontecido vy, sobre todo, las razones por las cuales
las victimas no denunciaron antes. Elaboren un folleto donde se visi-
bilice esta cuestion y donde se ponga de manifiesto la actualidad de
estos procesos judiciales.
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31 de marzo, Dia Internacional de la Visibilidad Trans

Heliogabalo

Investigd a Heliogabalo. Por el momento, lo tGnico que sabés de
este Emperador romano trans es que fue borrado de la historia de
Roma. Elabora el prologo de una novela historica sobre su vida y su
gobierno. Argumenta en el prologo por qué es necesario devolverle

la visibilidad.

Lohana, la miniserie

Trabajas para una famosa plataforma de streaming escribiendo sinop-
sis. Hoy tenés que dedicarte a una miniserie de seis episodios sobre la
vida de Lohana Berkins. Redacta la sinopsis general de la serie y las
que corresponden a cada episodio.

2 de abril, Dia del veterano y los caidos de la Guerra de
Malvinas

Veteranas

Busquen informaciéon sobre las mujeres que participaron en la
Guerra de Malvinas: ;Qué puestos ocupaban? ;Por qué sus roles eran
importantes?;Por qué se tardd tanto en reconocerlas? Les propo-
nemos que hagan un panel expositivo, como si fuera parte de una
muestra de un museo sobre la guerra.

26 de abril, Dia Internacional de la Visibilidad Lésbica

Amor y azicar
La empresa que produce los famosos chocolates “Dos corazones’
adoptd una politica inclusiva y decidi6 evitar la heteronorma en sus

b

poemas.

Escribi uno de los poemas que fue discontinuado y uno de los que
se adapta a la nueva politica de la empresa.
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1 de mayo, Dia del Trabajador

Ccv
Escribi el curriculum vitae de un hombre cuya experiencia laboral
transgrede las expectativas para su género.

Carta abierta

Adriana tiene sesenta afios. Durante gran parte de su vida, se dedico
a las tareas del hogar y al cuidado de sus hijos. Una de sus nietas
decidi6 escribir una carta abierta para expresar por qué Adriana tiene
derecho a una jubilacidn a pesar de no haber hecho aportes. ;Qué
dice la carta?

El 25 de mayo desde la escritura de las minorias

Para esta ocasion les sugerimos escribir las entradas diarias tradicio-
nales de la revolucién (Semana de Mayo), pero desde la optica de un
habitante un poco atipico histéricamente. El desafio radica en pensar
quiénes son los atipicos en este contexto y como sistematizarian las
vivencias de sus allegados.

Trabajar, ;un derecho?
El dia del trabajador es ampliamente conmemorado. Hombres y
mujeres acceden desigualmente al mundo laboral.

Opcién 1: Pero, ;qué pasa con las personas trans? La ley 14.783 de
la Provincia de Buenos Aires legisla al respecto para promover la
igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo registrado. Lean la
norma y elaboren un articulo de opinién sobre el cumplimiento de
la Ley y los obstaculos para su insercion plena.

Opcién 2: ;Y las personas con discapacidad? La ley 26.378 de la
Republica Argentina establece la adhesion de este pais a la Conven-
ci6on sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. Lean la
norma y elaboren un post para Instagram considerando si esto se
cumple, qué opinan al respecto, qué obstaculiza la insercién plena y
por qué consideran que esto ocurre.
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Entrevista laboral

Escribi una entrevista laboral a un varén para un puesto de progra-
mador en una empresa. En la entrevista, el foco de atencion seran
los trabajos de cuidado como factor determinante para el acceso a
este puesto laboral. Pueden incluirse, por ejemplo. preguntas sobre
el uso del tiempo en el hogar y para estar a disposicion en distintos
horarios.

Cantico

Como no podris asistir este afio a la marcha, decidiste participar en
el movimiento “Ni una Menos” componiendo una cancién. Escribi
la letra usando como melodia “Macarena” del grupo “Los del Rio”.

Junio, mes del orgullo LGTBIQ+

Bandera del orgullo

Pol y Sami se estin preparando para participar en la Marcha del
Orgullo. Pol quiere escribir en la bandera “Diversidad orgullosa”,
pero Sami propone “Orgullosamente disidentes”. En el didlogo, cada
une defiende su idea y, en algiin momento, deciden buscar y analizar
las definiciones de “diversidad” y “disidencia”. Escriban de a dos la
conversacion.

17 de junio, Dia Nacional de la Libertad Latinoamericana

Las y los infernales

Las mujeres participaron en la guerra garrucha desde varios fren-
tes, tanto en el campo de batalla como en acciones de espionaje y
cuidado. Averigiien sobre el rol de Macacha Giiemes, Juana Gabriela
Moro Diaz de Lopez, Maria Loreto Sanchez de Pe6n, Martina Silva
de Gurruchaga y las “bomberas” e imaginen la correspondencia que
podrian tener con el gobernador saltenio.
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20 de junio, Dia de la Bandera

Las puntadas de la bandera

La bandera fue ideada por Belgrano, pero confeccionada por Cata-
lina Echevarria. ;Quién fue Catalina? ;Qué participacion tuvo en la
creacion de este simbolo?

Imagina que la bandera puede contarte su historia: quién la cosio,
dénde nacid, donde flamed por primera vez, sus pensamientos, sus
derrotas y triunfos. ;Qué le preguntarias y qué crees que te respon-
deria?

9 de julio, Dia de la Independencia Argentina

Independencia versién actual

Releamos el Acta de la Independencia argentina a la luz de nuestra
situacion actual: el sometimiento a los estereotipos, los moldes socia-
les, la basqueda constante de pertenencia y el consumo. Reelabo-
remos el acta pensando en las siguientes preguntas: ;En nombre de
quiénes hablamos y qué declaramos? ;De qué debemos liberarnos?
¢Quiénes nos someten?

17 de agosto, paso a la inmortalidad del Gral José de San
Martin

En una realidad alterna, San Martin tuvo un hijo varoén. Revisen las
maximas dirigidas a Merceditas y adaptenlas al nuevo descendiente.

12 de octubre, Dia del Respeto a la Diversidad Cultural

Migraciones en primera persona

Averigua si algin miembro de tu familia migr6é en alguna oportu-
nidad. También podés indagar entre vecinxs y amigxs. Elegi una de
las experiencias de migracion de las que te hayas enterado y conta la
historia en primera persona.
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Arbol genealdgico

Arma tu arbol genealdgico familiar basandote en entrevistas y explo-
racion documental. Menciona la procedencia interna (provincial) o
externa (extranjera) de tus ancestros. Agrega datos de color familiares
e inclui alguna caracteristica de cada integrante (o, al menos, de los
mas cercanos), como, por ejemplo, las lenguas que usa.

Dia del Respeto por la Diversidad Y PUNTO

Ser distintos es un rasgo que deberiamos valorar mas, no solo a nivel
cultural sino en todos los ambitos de la vida. Elaboremos un auto-
rretrato textual que nos caracterice a nivel fisico y emocional. Lo
importante es que podamos hacerlo desde el cuidado, el orgullo y el
respeto. Luego, con todos los retratos obtenidos, armemos un gran
mural representativo de nuestra identidad.

La visita

En tu escuela se festeja el dia de la “Diversidad Cultural” con mues-
tras de talentos y charlas. Este afo vinieron integrantes de la comu-
nidad wichi a compartir sus experiencias en relaciéon con el medio
ambiente. En medio de la charla, tu compafiero no hace mas que
burlarse y susurrar sobre ellos despectivamente. Pensas que es muy
injusto y que su comportamiento estd mal. En un ataque de impulsi-
vidad ante su accionar, pedis la palabra a los expositores. ;Qué dirias?

20 de noviembre, Dia de la Soberania Nacional

Soberana legislacion

Piensen qué significa ser soberanos y como se relaciona la sobera-
nia con la identidad y el ejercicio de los derechos. ;Se puede hablar
de soberania en la actualidad? ;Qué implica a nivel personal esta
palabra? ;Todas las personas son soberanas? ;Qué atenta contra ello?
Elaboren un flyer para las redes sociales de su institucidon sobre la
nueva conceptualizacidon construida.
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Innovacion y equidad en la educacion
tecnologica: el papel de la ESPUNM
en el aniversario de la Universidad
Nacional de Moreno

Karina A. SARRO
Docente en Educacién Tecnologica de la ESPUNM

Introducciéon

En este ano tan significativo, la Universidad Nacional de Moreno
(UNM) celebra sus 15 anos de actividad académica y compro-
miso institucional. Desde su creaciéon, ha mantenido una trayec-
toria marcada por el crecimiento constante, consolidandose como
una instituciéon puablica que trabaja activamente en la ampliacion del
acceso a la educacion superior y en la mejora de su calidad, especial-
mente en el oeste del Gran Buenos Aires (Universidad Nacional de
Moreno, 2021).

En ese marco, la creacion de la Escuela Secundaria Politécnica de la
Universidad Nacional de Moreno (ESPUNM), hace ya cinco anos,
se constituye como una expresion clara de esa mision: fortalecer las
trayectorias educativas de jovenes que aspiran a continuar sus estu-
dios superiores. La ESPUNM no solo prepara a los estudiantes en
términos académicos, sino que también los acompana en su creci-
miento personal y ciudadano, generando puentes concretos entre la
escuela secundaria y la universidad.

Este hito adquiere una relevancia atn mayor en tiempos de incer-
tidumbre para el sistema universitario publico nacional. La apuesta
por una educacién inclusiva, equitativa y de calidad se presenta como
un motor indispensable para el desarrollo social de la region, reafir-
mando el rol fundamental de la UNM como institucién transforma-
dora y comprometida con su comunidad.
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Educacion tecnoldgica: una apuesta estratégica de la
ESPUNM frente a los desafios del mundo laboral

El compromiso de la ESPUNM con la educacién tecnologica no es
fortuito: responde a las transformaciones que atraviesan el mundo del
trabajo contemporaneo. La aceleraciéon de los avances tecnologicos,
junto con la creciente complejidad de los entornos industriales y
productivos, exige la preparaciéon de estudiantes capaces de respon-

der eficazmente a las demandas del mercado laboral actual (Argen-
tina.gob.ar, 2024).

En este escenario, adquiere especial relevancia la formaciéon que
articula conocimientos técnicos con habilidades blandas —como
el trabajo colaborativo, la comunicacion efectiva y la resolucion de
problemas—, elementos considerados clave para mejorar la emplea-
bilidad de los jovenes (Streambe, 2024).

Numerosos estudios han demostrado que la educacidén técnica
y tecnologica constituye un factor determinante para la inclusion
sociolaboral. Este tipo de formacion facilita la transicion de los estu-
diantes desde el sistema educativo hacia sectores productivos en
expansion, tales como las tecnologias de la informacion, la automa-

tizaci6n industrial y otras areas vinculadas al desarrollo digital (OEI,
2025; Sosa, 2024).

No obstante, persisten desafios significativos. Entre ellos, se destacan
la desactualizacion de algunos enfoques tradicionales, la necesidad de
actualizar la infraestructura educativa y —sobre todo— la importan-
cia de fortalecer la articulacion entre las demandas reales del mercado

laboral y la oferta formativa de las instituciones educativas (Argen-
tina.gob.ar, 2024).

El papel del area Educacion Tecnoldgica en la ESPUNM

En este contexto, el area de Educacion Tecnologica de la ESPUNM
desempena un rol central en la formacidn integral de sus estudiantes.
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Su orientacion curricular esta disefiada para ofrecer un acceso actua-
lizado e innovador a saberes tecnologicos y digitales, promoviendo
tanto el desarrollo académico como la futura insercidn laboral de los
jovenes (Streambe, 2024).

Este enfoque pedagdgico se distingue por su caracter integral, al
combinar contenidos técnicos con la promociéon de habilidades
socioemocionales esenciales —como la empatia, el pensamiento
critico y el trabajo colaborativo— que son cada vez mas valoradas
en el contexto del trabajo del futuro. Tal disefio responde a eviden-
cias recientes sobre las competencias mas requeridas por los sectores
productivos emergentes y permite ampliar las oportunidades profe-
sionales de los egresados (Mision Productiva, 2024).

Asi, la ESPUNM no solo cumple con los objetivos de la formacion
académica preuniversitaria, sino que se consolida como un espacio
generador de equidad, innovacion y movilidad social. La articulacion
entre educacidn, tecnologia y trabajo —enmarcada en los valores de
la universidad pablica— se convierte en una herramienta concreta
para transformar las trayectorias juveniles y construir un horizonte
mas inclusivo y conectado con las demandas del siglo XXI.

El enfoque interdisciplinario como sello distintivo del area
de Educacién Tecnoldgica

En el area de la Educacion Tecnologica de la ESPUNM, la inter-
disciplina no se concibe como una alternativa, sino como el eje
central para construir aprendizajes significativos y contextualizados.
Tal como plantea Klein (2024), la educacién interdisciplinaria cons-
tituye una estrategia fundamental para articular saberes provenien-
tes de diferentes campos, posibilitando que los estudiantes aborden
problematicas complejas con una mirada integral, creativa y situada.

Esta perspectiva pedagdgica se alinea con lo sostenido por Morin

(2023), quien subraya que trascender las fronteras disciplinarias es
imprescindible para formar sujetos criticos, flexibles y capaces de
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adaptarse a un entorno en constante transformacion tecnologica. Asi,
el trabajo interdisciplinario se configura como una respuesta educa-
tiva pertinente ante los desafios del siglo XXI.

Asimismo, Brenton y Lopez (2024) destacan que este enfoque poten-
cia el desarrollo de habilidades transversales como el pensamiento
critico, la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo. Estas
competencias son clave tanto para la formacién en tecnologias como
para la preparacion integral hacia el mundo laboral contemporaneo.

Desde esta perspectiva, el abordaje interdisciplinario en el nivel
secundario —y particularmente en el campo de la educacién tecno-
l6gica— habilita a los estudiantes a tender puentes entre lo técnico,
lo social y lo ético, promoviendo aprendizajes relevantes, contextua-
lizados y orientados a una ciudadania activa e innovadora.

El trabajo interdisciplinario en la practica: proyectos realiza-
dos desde el area de Educacion Tecnologica

La implementacién del enfoque interdisciplinario en la ESPUNM
se evidencia en los proyectos desarrollados desde el area de Educa-
ci6n Tecnologica, en articulacion con areas como Ciencias Sociales,
Inglés, Matematica, Lengua, entre otras. Estas propuestas se consoli-
dan como espacios de aprendizaje activo, donde los saberes de distin-
tas disciplinas convergen para abordar problematicas reales desde una
perspectiva integrada.

Un ejemplo destacado es la creacion de sistemas automatizados, en
los cuales los estudiantes combinan conocimientos de fisica, progra-
macidn y matematica para disenar soluciones sustentables. Este tipo
de experiencias se inscribe en el marco del aprendizaje basado en
proyectos, tal como senala Garcia (2025), quien destaca su poten-
cial para favorecer competencias complejas y promover aprendizajes
significativos.
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Ademas, la planificaciéon conjunta entre las distintas areas, poten-
cian no solo la integracion curricular, sino también el desarrollo de
procesos reflexivos y colaborativos entre los estudiantes. Segun los
estudios de Rodriguez (2024) sobre practicas interdisciplinarias en
escuelas secundarias técnicas, estas dinamicas contribuyen a fortalecer
el sentido critico y el compromiso de los alumnos con su entorno, al
vincular la teoria con su aplicacién en contextos concretos.

El trabajo interdisciplinario constituye el sello diferencial del area de
Educacion Tecnologica de la ESPUNM, en tanto articula —como
sefalan Fernandez y Soto (2023)— una formacién orientada a desa-
rrollar estudiantes criticos, flexibles y preparados para adaptarse a los
cambios constantes del entorno laboral y social.

Esta perspectiva no solo responde a los desafios contemporaneos,
sino que encuentra en la experiencia cotidiana de la ESPUNM
una confirmaciéon concreta: la educacion tecnoldgica con enfoque
interdisciplinario es una herramienta fundamental para promover
procesos de equidad y movilidad social, especialmente en contextos
marcados por la incertidumbre y la transformacion.

Articulacion curricular: una estrategia para el aprendizaje
significativo

La riqueza del proyecto radica en su enfoque interdisciplinario.
Desde Sistemas Operativos, los estudiantes analizaron como el soft-
ware puede optimizar la gestion urbana, como el control de sema-
foros o el monitoreo energético. En Lenguajes de Programaciéon
I, desarrollaron algoritmos para automatizar procesos sustentables,
utilizando sensores y estructuras condicionales. Tecnologias Electro-
nicas les permiti6 identificar componentes clave —como sensores de
humo, humedad o temperatura— y comprender su funcionamiento
en sistemas reales.
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Por su parte, Hardware abord6 el reacondicionamiento de equipos
monousuarios, promoviendo la reduccion de basura tecnologica y el
aprovechamiento de recursos existentes. Finalmente, Suite de Apli-
caciones brindé herramientas para organizar datos, generar docu-
mentos formales y visualizar resultados mediante graficos y planillas
de calculo.

Este abordaje integral responde a lo planteado por Tobdn (2023),
quien sostiene que “la formacidn por competencias requiere de esce-
narios interdisciplinarios que vinculen el saber con el hacer, el pensar
y el convivir” (p. 190). En este sentido, Educiudades en Red 4.0 se
convierte en un espacio de aprendizaje activo, colaborativo y situado.

Desde una mirada pedagogica, el proyecto permite repensar el rol de
la escuela técnica en la formacién de ciudadanos criticos y compro-
metidos. Tal como sefiala Morin (2023),“la educacién debe preparar
para la incertidumbre, la complejidad y la interdependencia” (p. 45).
En este marco, la ESPUNM apuesta por una educacion tecnologica
que no solo transmite saberes técnicos, sino que también promueve
valores como la equidad, la sostenibilidad y la participaciéon demo-
cratica.

La reflexion final de los estudiantes —incluida en cada portafolio—
evidencia aprendizajes profundos: no solo sobre programacion o
electronica, sino también sobre el impacto social de sus propuestas.
Esta dimension ética y ciudadana es clave para formar sujetos capa-
ces de transformar su entorno, tal como lo plantea Brenton y Lopez
(2024) al destacar que “la educacion tecnoldgica debe vincularse con
los desafios del desarrollo sostenible y la justicia social” (p. 72).

La ESPUNM como semillero de innovacion y compromiso
El proyecto Educiudades en Red 4.0 reafirma el compromiso de la
ESPUNM con una educacién publica, inclusiva y transformadora. A

través del trabajo interdisciplinario, los estudiantes no solo adquie-
ren competencias técnicas, sino que también desarrollan habilidades
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para pensar criticamente, colaborar y actuar frente a los desafios del
siglo XXI.
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En el marco del 15° aniversario de la Universidad Nacional de
Moreno, esta experiencia se presenta como un ejemplo concreto
de como la educacion tecnoldgica puede ser motor de innovacion,
equidad y desarrollo local. La ESPUNM se consolida asi como un
espacio de formacion integral, donde la tecnologia se pone al servi-
cio de la comunidad y del futuro sostenible que queremos construir.

Promotores Ambientales ESPUNM: una experiencia
interdisciplinaria para la sostenibilidad y la inclusion

Durante el primer cuatrimestre de 2025, el proyecto Promotores
Ambientales ESPUNM se consolidé como una propuesta educativa
que articula saberes de tres asignaturas del Bachillerato en Economia
y Administracion: Sistemas de Informacion Contable (SIC), Teoria
de las Organizaciones (TO) y Nuevas Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (NTIC). Esta iniciativa se enmarca en la pregunta
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modular: ;Como afecta la gestion inadecuada de los RSU a la soste-
nibilidad ambiental, la salud pablica y la economia local en nuestra
comunidad?

El trabajo interdisciplinario permitié abordar la problematica de
los residuos so6lidos urbanos (RSU) desde mdltiples dimensiones:
técnica, organizacional, social y comunicacional. A través de la crea-
ci6n de diarios digitales en la platatforma BookCreator, los estudian-
tes investigaron, reflexionaron y propusieron soluciones concretas,
integrando contenidos tedricos con herramientas digitales y crite-
rios de sostenibilidad.

Desde la asignatura SIC, se trabajé en la recopilaciéon y procesamiento
de datos sobre la gestion de residuos, elaborando informes contables
que evidencian el impacto econémico de practicas inadecuadas. En
TO, se analiz6 el rol de las organizaciones en la economia circular,
reconociendo su funcién social y su capacidad de transformacion.
Por su parte, NTIC brind6 el soporte técnico para la creacion de
los diarios digitales, promoviendo la alfabetizacion digital y el uso
auténomo de herramientas colaborativas.

Tal como plantea Alvarez (2001), la interdisciplinariedad en la
educacién técnica permite “una comprension mas profunda de los
fendmenos complejos, al integrar saberes diversos en torno a una
problematica coman” (p. 34). En este sentido, Promotores Ambien-
tales ESPUNM se convierte en un ejemplo concreto de como la
escuela puede formar ciudadanos criticos, comprometidos y capaces
de intervenir en su entorno.

Ademas, el proyecto promueve la inclusion social al visibilizar el
trabajo de los recuperadores urbanos y su rol en la economia circular.
La articulacién con materiales como la Guia de Gestion Inclusiva de
Residuos (GlobalRec, 2023) permitid incorporar una mirada ética 'y
comunitaria, reconociendo la importancia de politicas publicas que
integren a todos los actores sociales.
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Asimismo, en la exposicidon oral por parte de nuestros estudiantes,
al momento del cierre reflexivo de la actividad, evidencié apren-
dizajes significativos: desde el uso de herramientas digitales hasta
la comprension del impacto ambiental de sus decisiones cotidia-
nas. Esta experiencia reafirma el valor del trabajo interdisciplinario
como estrategia pedagdgica para construir conocimientos relevantes,
contextualizados y transformadores.

El protagonismo del equipo docente: compromiso, colabo-
racidon y construccion colectiva

Si bien el valor de estos proyectos reside en la experiencia de los
estudiantes, es imprescindible destacar el papel central que cumplid
el equipo docente de Educacion Tecnoldgica en su planificacion,
desarrollo y acompanamiento. Cada iniciativa interdisciplinaria fue
producto de un trabajo colectivo sostenido, atravesado por la escucha
activa, la apertura a nuevas perspectivas y el deseo compartido de
ofrecer propuestas educativas transformadoras.

Durante el ciclo lectivo, el equipo asumid el desafio de articular
saberes, disenar actividades contextualizadas y revisar sus propias
practicas. Esto implicd pensar la ensenanza desde la colaboracion
interdepartamental, adaptar contenidos a formatos digitales accesi-
bles, y promover entornos donde el error y la creatividad pudieran
convivir como parte del proceso de aprendizaje.

En este sentido, tal como plantea Carballeda (2008),“el trabajo en lo
social implica involucrarse desde el compromiso ético con los sujetos
y con el contexto”, y eso fue justamente lo que este equipo docente
concretd: generar espacios de sentido compartido, respetar la diver-
sidad de saberes y sostener el vinculo pedagogico como motor de
inclusion.

Estos logros no serian posibles sin el esfuerzo diario de quienes creen
en una educacion publica de calidad, situada y ética. Desde mi lugar
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como docente, celebro el compromiso de mis colegas, su disposicion
permanente al didlogo y su vocacién por construir una escuela cada
vez mas viva, pensante y en movimiento.

Educar en comunidad para transformar

El recorrido realizado a lo largo de este articulo expone una serie de
practicas pedagdgicas que superan ampliamente el modelo tradicio-
nal de ensenanza. La ESPUNM, en articulacion con la Universidad
Nacional de Moreno, se confirma como un espacio donde educar
implica tejer redes, construir conocimiento en comunidad y habilitar
caminos hacia futuros posibles para cada estudiante.

La tecnologia, la interdisciplina, la sostenibilidad y la inclusion dejan
de ser conceptos abstractos y se convierten en acciones concretas:
proyectos, actividades, reflexiones y vinculos. En este marco, los sabe-
res construidos no solo responden a necesidades académicas, sino
que también forjan una ciudadania critica, empatica y comprometida
con el entorno.

omo parte de esta comunidad educativa, reafirmo la conviccion
C te de est dad educat fi 1

e que es posible transformar la educaciéon desde dentro: creando
d ble transfc la ed desde dent d
propuestas relevantes, generando preguntas, escuchando activamente
y reconociendo que cada estudiante merece una trayectoria digna y
cuidada.

Este trabajo no termina aqui, sino que se proyecta hacia nuevas expe-
riencias, desafios y busquedas. Porque en la ESPUNM —y en el
corazédn del area de Educacion Tecnoldgica— ensefiar es una forma
de construir futuro.
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Bitacora de la Tecnicatura

Compartiendo experiencias aulicas desde
el taller de la ESPUNM

Pablo J. MASCARO
Docente de Lenguajes Tecnologicos de la ESPUNM

El objetivo de este pequefio texto es compartir algunas cosas que
hemos vivido desde el equipo de taller durante los 5 primeros anos
en nuestra escuela.Y digo “equipo de taller” porque todas las activi-
dades que contaré centraran su eje en la materia lenguajes tecnolo-
gicos pero me resultan interesantes para compartir porque las fuimos
gestando de un modo colectivo e interdisciplinario, junto a las profes
de taller Clara Gutierrez y Karina Sarro.

Hacer pensando...

En las materias de taller intentamos tener siempre presente el
concepto de aprender a partir de: “Hacer y reflexionar en el
hacer”. Y en la materia lenguajes tecnoldgicos casi todos los temas
que se abordan guardan una intima relacioén entre ellos, compleji-
zando a través del tiempo en una espiral ascendente.
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Es por ello que para los trabajos de segundo afo abordamos varios
contenidos que los/las estudiantes fueron desarrollando el afo ante-
rior y seguiran desarrollando durante todo el ciclo basico:

Aqui van entonces algunas experiencias:
Mi barrio (parte de mi identidad a través del dibujo)

Suele ser la primera actividad que realizamos en el afio, con la inten-
cion de empezar a conocernos les cuento donde vivo (Francisco
Alvarez, dentro del partido de Moreno) a través de un croquis en el
pizarrén. De esta manera puedo construir un primer acercamiento
con los estudiantes (todos habitantes de Moreno) contandoles que
yo también soy un vecino suyo. Por otro lado vamos descubriendo
como el dibujo nos puede ayudar a expresar tantas cosas, como por
ejemplo la ubicacion vy las caracteristicas de mi barrio.

A partir de este primer dibujo, les proponemos a todos que nos
empiecen a contar, a través de una pieza grafica, como quieran y
puedan, como es su barrio, con la Gnica consigna de que para tal

mision deberan utilizar herramientas del dibujo técnico, reglas,
escuadras, compas, transportador.

Puesta en comun; jAl final soy tu vecina!
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Luego de realizado el dibujo, todo el que quiera va compartiendo
con el grupo su produccidn grafica, describiendo lo que considere
necesario, (aqui es donde suelen aparecer anécdotas de plazas cerca-
nas, canchitas de fatbol, misteriosas casas abandonadas, etc...) Luego
de esta descripcidn, entre todos, intentamos ubicar su vivienda en el
mapa de Moreno, como si fuera un pin en el google maps pero de
forma analogica (con un alfiler y un cartelito). Es aqui donde entre
sus companeros comienzan a descubrir sus cercanias o lejanias, pero
principalmente podemos reflexionar entre todos el concepto de red,
de comunidad educativa de la ESPUNM distribuidos por todo el
municipio.

Oportunidad diagnostica:

Parte del proceso de conocernos esta relacionado con ver sus posi-
bilidades a la hora de expresarse a través de un dibujo, del uso de las
herramientas de dibujo y las herramientas que cuentan a la hora de
compartir oralmente su producciéon. Ademas este proceso de vincu-
lar Nombre - rostro y barrio donde vive es un buen ejercicio de
memoria para poder ir asociando y registrando sus nombres.

Evolucidn en los siguientes anos e interdisciplinariedad:
“my name my age my favorite color”

Para el siguiente ano, con el equipo docente de taller, buscamos
maneras para que, a través del dibujo, también los estudiantes puedan
expresar cuestiones mas personales (gustos, deseos, expectativas, etc).
Entonces la propuesta fue que cada uno realice un dibujo que pueda
describir algo de ellos, y que ademas esté dibujado su nombre. Luego,
a cada uno le sacaremos una foto compartiendo ese “cartel” y esa
foto seria la que pegamos en el mapa de moreno construyendo la red
de nuestra comunidad educativa.

Muchos estudiantes quedaron tan a gusto con sus carteles perso-
nales que decidieron ponerlo al frente de sus valijas donde llevan
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su tablero de dibujo (elemento histéricamente identitario con la

escuela técnica y el taller)

Y apareci6 el tik tok y la cancién:

Durante el proceso de realizacién de esta nueva actividad, a la profe
Clara se le ocurrié vincular los datos que estaban compartiendo
los estudiantes con un reel de tik tok, en donde, a través de una
cancidn, los jovenes expresan con dibujos sus gustos y deseos. Como
la cancidn esta en inglés, nos conectamos con la profe Florencia (del
taller de inglés) para planear una actividad en conjunto.Y es asi como
surgi6 la posibilidad de que cada estudiante, también pueda construir
un reel en una plataforma gratuita de internet, con el acompana-
miento de la materia sistemas tecnologicos.

Y fue asi que durante el transcurso de la actividad surgi6 espontanea-
mente la posibilidad y btasqueda de la interdisciplinariedad, recono-
ciendo que gracias a trabajar sistematicamente ano a ano un proyecto
modular interdisciplinario, vamos incorporando ese habito pedago-
gico en el dia a dia de nuestro quehacer docente...

Cuidamos nuestra escuela. ;Y la reparamos nosotros mismos!
Parte de la dinamica del taller es que los estudiantes incorporen y

ejerciten la habilidad de diagnosticar un desperfecto, pensar colectiva-
mente soluciones, y organizar la resolucion del problema técnico, en
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esto se ejercitan herramientas no lineales de pensamiento y reflexion.
A su vez, como constante en el taller, promulgamos el cuidado de
nuestro edificio, construyendo gradualmente un sentido de perte-
nencia colectivo por nuestro “segundo hogar”.

La yuxtaposiciéon de estos 2 conceptos da como resultado la cons-
trucciéon de equipos de trabajo llamados “reparacion y manteni-
miento” que, ante cada desperfecto factible de ser reparado por los
estudiantes del taller (puertas y ventanas rotas, pizarrones con ruedas
gastadas, manijas, bisagras, retenes, tiradores, pasadores, etc...) activan
las tareas pertinentes.

Estas experiencias han sido muy enriquecedoras para los estudiantes
y el equipo docente; pudimos observar como van valorando cada
puerta y ventana que reparan, cada pizarrén que vuelve a funcionar,
la incomodidad que trae tener una puerta rota en un bano por unos
dias, y que gracias a su organizacién y trabajo logran habilitar nueva-
mente dicho bafo.

g

Los actos escolares como extension del taller
Como dinamica de nuestra comunidad docente, nos organizamos

por grupos para gestionar los diferentes actos escolares. Una vez
mas desde el taller, buscamos integrar a los estudiantes en el proceso
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“practico - creativo” para el acto. Esto implica, por ejemplo, armar
una obra de teatro, pensar, disefiar y construir la escenografia (valién-
dose de sus habilidades y herramientas adquiridas en taller).

Y, nuevamente” durante el HACER aparecen nuevas ideas, propues-
tas, se reflexionan posibilidades vinculadas a tiempos, costos, recur-
sos técnicos y de materiales (siempre con la consigna de reciclar
y reutilizar...). Durante este proceso podemos registrar como los
estudiantes paulatinamente van tomando confianza, entusiasmo y
logran cada vez mas autonomia en las distintas actividades involucra-
das, los disefios con croquis y planos de la escenografia, el guion de la
obra, el orden de las actividades, etc. Incluso comienzan a convocar
a estudiantes de otros cursos para que se sumen, cantando, bailando,
tocando instrumentos, etc.

Entonces, cuando nos queremos dar cuenta, la autonomia de ellos es
casi total, y nosotros los profes solo acompanamos.

Y es en esta dinamica, donde mientras hacemos, surgen nuevas
propuestas y se suman estudiantes de otros cursos y docentes de otras
areas (musica, plastica, historia, etc.) se logra de manera fluida y casi
natural una actividad interdisciplinaria.
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Proyecto integral “Cartel ESPUNM con circuitos de iluminacién”
Algunos contenidos vistos el afio anterior:

Repaso de vistas e informe técnico, dibujamos el tltimo trabajo del
afio pasado (el velador, con su circuito eléctrico).

Describimos los procesos para construirlo (repasamos caligrafia
técnica)

Profundizamos el concepto de “Pensar un proyecto”: ;Cémo comu-
nicar ideas a través del LT? ;Cémo comunicarme a mi mismo en el
proceso de diseno? Conceptos de boceto — dibujo técnico. Lo ejer-
citamos con el primer trabajo en taller “Proyecto Palancas” El dibujo
como herramienta proyectual.
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Desarrollo concreto del trabajo modular “Las letras de la escuela”,
iluminadas con lamparas y su correspondiente circuito. Dibujamos
las vistas del texto completo.

Concepto de escala: ;Como hago si las letras miden 50 cm y mi hoja
mide 30 cm?

Concepto de acotacion: ; Como le digo al carpintero/a cuanto miden
mis letras y como las tiene que cortar?

Introduccidn intuitiva al concepto de vistas (superior-lateral-frontal)
¢Coémo muestro el cartel en una hoja?

Pensar las piezas que conforman el cartel, proyecto y dibujo los cortes.
La precision en el trazado de la madera jCémo me sirvi6 aprender a
usar la escuadra! jAhora la uso sobre la maderal

Dibujar en detalle la letra que me tocara construir. Detalles técnicos
para la confeccion de un proyecto de circuitos eléctricos, la dispo-
sicidn de las lamparas. Distribucion geométrica, ritmo, cotas, radios
de circulo, centros. ;Por qué se acota al centro? Corroboracion en el
taller con los centros de las mechas copas.
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De lo concreto alo tedrico. Ahora dibujamos un esquema del circuito
eléctrico. ;Por qué utilizamos simbolos? Concepto de abstraccion
simbolica para el lenguaje disciplinar universal? Si le envio el plano a
un electricista de Brasil, ;Me va a entender?

La ventaja de trabajar sincronicamente en las 3 materias de taller nos
permitié abordar todos estos contenidos coordinando la experimen-
tacion practica (las letras en concreto, sus planos y documentacién
técnica) y la reflexion del lenguaje, los procedimientos y sistemas
involucrados a la hora de transitar el proceso de aprendizaje. Siempre
con el 1apiz en la mano y nuestra mente abierta para reflexionar...

Estrategias para la evaluacion:

Prestando atencion a que lo/as estudiantes ya tienen mas de un afno
de transito por esta escuela secundaria, se hizo hincapié en observar
lo incorporado el afio anterior y la capacidad de atender y apropiarse
(cada uno a su velocidad) de las herramientas que seguimos compar-
tiendo para el abordaje del proyecto. Ponderando el proceso y los
avances por sobre el resultado final.

Observacién e interaccion directa en el espacio taller de dibujo.
Basqueda del desarrollo de la imaginacion.

Correccidn de las laminas sobre el trabajo modular.

Puesta en coman de laiminas en el proyector (observando la partici-
pacion y atencion)
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Observacién de sumarse a la propuesta de colaborar con el compa-
nero explicando alguna técnica que cueste comprender.

-ﬁl‘lg'\‘ AL f;
BRd i

-

‘:I.v

Algunas reflexiones...

Durante el trabajo modular pude tomar nota sobre algunas expe-
riencias:

La disciplina en el grupo se complica cuando falta el entusiasmo
por realizar alguna actividad, es muy notorio el cambio de actitud
cuando se sienten empoderados para resolver algo que les resulta
significativo.

Noté, ademis, cierta verglienza en compartir sus producciones
con el grupo a través del proyector.

También pude observar (tanto en 1° como en 2°) heterogeneidad
del grupo a la hora de poner en practica:

La capacidad de poder prestar atencion y asimilar una informacion.
La habilidad para reflexionar e ir construyendo pensamientos
abstractos.

La habilidad para realizar calculos matematicos simples (suma-resta-
multiplicacidon y divisiones de 1 y 2 cifras).
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La posibilidad de incorporar el cuidado de sus herramientas de dibujo
Entiendo que esta heterogeneidad se da, en parte, gracias a la propuesta
de la ESPUNM de construir una comunidad educativa diversa, inclu-
siva y con realidades muy heterogéneas. jAbordar esa diversidad de
realidades en el proceso de ensefianza es uno de los grandes desafios!
iEl Universo 3D!

El aprendizaje es experiencia, todo lo demas es informacion.
Albert Einstein

Al final del 1°trimestre invitamos a lo/as estudiantes a reflexionar
sobre la complejidad de los temas a abordar en la materia y en el
taller a medida que avanza el ano.Y usamos como ejemplo los dife-
rentes niveles en las pantallas de un video juego. Nuestro primer
caso fue la necesidad de abordar el pensamiento abstracto dibujando
una lamina con simbologia eléctrica, la cual representa objetos que
tienen otra forma en la realidad.

En esta segunda etapa del ano, el desafio esta puesto en abordar la
complejidad de la teoria del sistema de vistas, ideado por Gaspar
Monge, y el dibujo de perspectivas, para poder representar en un
papel, o pizarrén (2d) un objeto de 3 dimensiones...

Para incorporar paulatinamente estos conceptos, venimos trabajando
desde el afio pasado de manera intuitiva el dibujo de vistas de los
proyectos abordados en el taller. De esta manera pudieron ir incor-
porando a través de la praxis una teoria compleja (sin sentirse abru-
mados por la densidad teodrica).

Siguiendo con esta linea de aprendizaje, es que se propone la incor-
poracion de la informacidon de manera intuitiva-anecddtica (para
que sea alojada en la parte mas antigua de nuestro cerebro, y asi se
recuerde con mayor estabilidad).
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Pequeiia introduccion tedrica:

Primero dimos una introducciéon al dibujo en tres dimensiones,
¢Como cuento en un papel algo que tiene profundidad?

Breve explicacion de la perspectiva Isométrica 30°-30°, sus ventajas,
ejemplos de utilizacion, el método para construirla.Y fueron pasando
los/las estudiantes al pizarron a participar de manera colectiva en el
dibujo de la misma.

El juego como medio para mantener la atencion:

A partir de un prisma de caras iguales (cubo), comenzamos a jugar en
la descomposicion de ese prisma en 27 cubos mais pequenos (como
el “cubo Rubic”).Y sobre ese cubo subdividido se realizaron opera-

ciones de sustraccion (en linea recta y en diagonal), conformando 6
nuevas piezas, cada una con una forma especifica.

@@@
sge:

El boceto como herramienta de aprendizaje:

Luego de establecer grupos de 6 estudiantes para cada una de estas 6
piezas, los/las invitamos a dibujarlas en sus cuadernos sin la obliga-
toriedad del uso de herramientas de dibujo (regla escuadra transpor-
tador, etc.) dando libertad al dibujo siempre y cuando ellos enten-
dieran su pieza a través de su “Boceto”, adelantando que cada grupo
tendria que “construir” esa pieza en madera.

Incorporar el volumen a través del contacto con la materia de nues-
tra escultura.
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Gracias a poder trabajar de manera coordinada en las tres materias
de taller proponemos, en el marco de procedimientos técnicos la
construccion de los modelos 3D en madera, (a partir de un cubo
lleno de 9cm de lado, tal cual habiamos arrancado con los dibujos).
Dando la libertad y la responsabilidad a lo/as estudiantes en decidir
los procesos y elegir las herramientas para tal empresa.

Con este trabajo vemos como ello/as van incorporando sin darse
cuenta al principio a través de la praxis y del vinculo estrecho con el

material y su transformacion, los conceptos de ejes cartesianos tridi-
mensionales, el uso del boceto como apoyo en la construccion de un
proyecto, unidades de medida, uso de escuadras herramientas, etc...

Terminacion superficial y cédigo de colores:

Como actividad final para el modelo de madera lo/as invitamos a
elegir y establecer un codigo de colores para las diferentes “vistas” de
esa pieza y pintarlas. Acercandolos una vez mas, desde” lo tangible”
al concepto de vistas.

Un poco mas de teoria ;Qué onda con este tal Monge?
Clase tedrica-no tan tedrica...

Con el uso de cartones, simulando los tres planos de referencia a
las vistas fundamentales, una banqueta y un reflector, dibujamos

de manera colectiva las vistas de esa banqueta utilizando la sombra
“proyectada” por el reflector en cada uno de los cartones.
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Luego abrimos este triedro y los pegamos en el pizarron (elemento
de 2 dimensiones), y fuimos discutiendo entre todo/as como podria
organizarse esa informacién en una lamina.

Sobre la pregunta disparadora ;Coémo hago si le tengo que pedir
a un carpintero de Jujuy que me construya esta banqueta? ;Cémo
se la cuento? ;Como le puedo transmitir esa informacién? Surge
el concepto de documentaciéon técnica con el sistema de vistas.
Reflexionamos sobre los ejes X,Y y Z.

Nota: en el primer intento de uso del reflector hicimos cortocircuito,
salto el interruptor termo magnético del salon, nos quedamos sin
luz...

Y la clase, naturalmente, derivé en una exposicion tedrico-practica

sobre electricidad, empalmes bien aislados, tableros de proteccion, la
instalacion eléctrica en el aula, en la escuela, etc...

Y ahora... ;A dibujar!

Documentamos mi proyecto-escultura con las herramientas adqui-
ridas del dibujo técnico.
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Luego de todo lo incorporado a través del proceso practico-intuitivo,
comenzamos a sistematizar de manera rigurosa la representacion de
perspectivas y el dibujo de vistas fundamentales segin el sistema ISO-E.

Nos agrupamos en mesas de dibujo por pieza-escultura, comenza-
mos la primera lamina con la pieza que nos tocé modelar. Y una vez
afianzado el concepto, avanzo dibujando los demas proyectos.

Una de las ventajas en esta etapa es ver como pueden apoyarse y
autoevaluarse (con ayuda del docente) corroborando sus dibujos
con lo que ven en las esculturas. Generando una retroalimentaciéon
cognitiva-sensorial muy conmovedora...

Cada cual a su ritmo...

Gracias a la dinamica de postas de dibujo, cada estudiante puede
ir a su velocidad, y solo pasara a la siguiente lamina-pieza cuando
haya terminado y comprendido la actual. De esta manera los/las que
van a mayor velocidad pueden continuar trabajando y ejercitando, y
quienes necesitan mas tiempo no se sienten presionados, ya que acla-
ramos que la evaluacidn estara ligada a la calidad y no a la cantidad
de laminas realizadas.

Nota 2: esta dindmica de piezas para el aprendizaje del sistema de
vistas pudo ejercitarse en esta institucién gracias a contar con la posi-
bilidad de trabajo de los 3 docentes de taller y a la propuesta insti-
tucional de activar la imaginaciéon para lograr interconexiones de
aprendizaje.
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Y continuando con lo propuesto por la institucion y la UNM de ser
un faro pedagogico en el municipio, buscando, cual espora, multipli-
car las propuestas educativas de calidad, me propuse llevar adelante
una dinamica similar para el dibujo en 3 dimensiones en una escuela
técnica del distrito, teniendo también muy gratos resultados.

iLa tercera pata del tridente! Modelado en 3D a través de
herramientas digitales.

Para el tercer trimestre, estd planificado ver con lo/as estudiantes
herramientas de disefo asistido por computadora “CAD”. Es por
eso que, para darle una vuelta mas al espiral ascendente del conoci-
miento técnico, nos propusimos aprender a modelar nuestras piezas-
esculturas en un programa digital para el modelado 3D, que ademas
es de uso libre y colaborativo: TinkerCad

Para comenzar a familiarizarnos con el programa, realizamos una expo-
sicién en el aula con el proyector, en donde los/las estudiantes que
quisieran podrian ayudarnos a entender al grupo (con prueba y error)
el uso de los comandos para el modelado de la primera pieza. Ayudaron
mucho sus conocimientos previos en juegos y aplicaciones en 3D.

Y una vez mas;a la practica!
Con este primer bagaje tedrico, nos propusimos modelar, en el aula

de informatica, la escultura que nos habia tocado realizar en madera.
Apoyandonos siempre que necesitemos, en el objeto fisico,“la pieza”.
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Y ahora, a profundizar el uso del programa desde una consigna ladica.

Una vez afianzados los conocimientos basicos de la herramienta
digital, se les propone a los/las estudiantes incorporar comandos mas
complejos de la misma.

Nos planteamos, de manera grupal, descomponer el modelo 3D en
6 sub-piezas (una por cada integrante) con la consigna de armar
un rompecabezas tridimensional en donde cada sub-pieza tenga un
caracter morfologico tnico.

De esta manera cada estudiante se hacia responsable de modelar esta
pieza, generando cierto sentido de pertenencia con la misma.

Querido boceto: siempre estoy volviendo...

Para debatir sobre la descomposicion de la pieza madre, se armaron
los grupos en el aula y en el intercambio podian usar cualquier herra-
mienta, menos el programa digital. A partir de esta consigna reapare-
ci6 de manera espontinea el boceto a mano en cada una de las mesas
del aula, acompanados una vez mas de la pieza fisica, tangible.

Nota 3:los debates dentro de cada grupo se pusieron muy activos, en
donde las argumentaciones de cada propuesta tenian que recurrir a
un conocimiento geométrico y matematico de un interesante nivel

de complejidad.
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Y otra vez a las computadoras...

Una vez resueltas las propuestas de las sub piezas, volvimos a la herra-
mienta digital, pero esta vez sumandole la posibilidad de trabajar de
forma colaborativa cada grupo de 6 integrantes en un solo archivo,
pero cada uno/a desde su compu, modelando su sub-pieza.

Esta dinamica les ayudo a identificar la necesidad de organizarse a
la hora de trabajar tantas personas en un solo plano, y sobre todo de
respetar a los otros.

¢Qué tal si le ponemos nombre a mi produccion... y algo
mas?

Una vez construidas las piezas en la herramienta digital, profundi-
zamos atin mas en los comandos del programa. Con la consigna de
identificar a nuestro trabajo con nuestros nombres, modelados en 3
dimensiones y en bajo relieve.

Ademas tuvimos una breve charla sobre logotipos, vimos algunos
conceptos sobre sintesis geométrica y memoria visual. Y le suma-
mos a la consigna el diseno de un logotipo que acompane nuestro
nombre. Una vez mas, comenzando con el lapiz y el papel.

Nota 4: Hicimos mucho hincapié en intercalar constantemente las
actividades de boceto a mano y de dibujo digital, para poder compar-
tir la idea de que una herramienta no reemplaza la otra, sino que se
complementan en perpetua sinergia no lineal.

iDe lo digital a lo fisico, transformo mis bits en un
volumen hecho de Acido Polilactico!

Y es en esta instancia, cuando el espiral del aprendizaje da una vuelta

mas, y lo dibujado vuelve a materializarse, esta vez articulado con la
materia Sistemas Tecnologicos.
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Cada estudiante aprende a guardar su archivo con extension STL
(para imprimir en 3D), y lo traslada, mediante un pendrive, a la

impresora 3D pasando previamente por un programa que verifica
el archivo.

La muestra anual de fin de afio, un disefio colectivo:

Acercindonos al final del ciclo, cada ano vemos la necesidad de
reflexionar sobre nuestro periodo transitado, trabajado...Y otra vez,
proponemos reflexionar desde el hacer, es asi que convocamos a
todos los estudiantes a formar parte de la muestra de fin de ano,
pensando primero los espacios para tal fin, luego y a la vez, que
vamos a mostrar, que queremos compartir, como lo mostraremos,
etc.Y en ese proceso de compartir lo realizado es que podemos ir
reflexionando sobre lo trabajado, lo aprendido, lo ensenado.

Una vez mas compartimos ideas a través de croquis, bocetos o incluso
el relato mismo de cé6mo nos imaginamos esos espacios. Y luego,
el taller cobra vida con los estudiantes en accion, haciendo afiches
para contar sus trabajos, pegando liminas y planos que detallan un
proyecto realizado, etc.

El dia de la muestra vienen amigos y familiares, y es un orgullo para
los estudiantes compartir esa jornada, mostrando y contando a través
de explicaciones, relatos y sobre todo anécdotas que son parte y
esencia del colectivo “taller”.
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Sembrando Memoria, nacen derechos

Valeria A. SEGOVIA

Profesora de Educacion Artistica
Coordinadora del Programa _Jovenes y
Memoria de la ESPUNM

“El trabajo de la memoriacolapsa el tiempo™ .
Walter Benjamin

Semilla

Este trabajo relata y comparte la primera experiencia de la Escuela
Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno
(ESPUNM) participando, en noviembre de 2024, del Programa
educativo “Jévenes y Memoria”. En esa ocasidn, lo/as estudiantes
presentaron un audiovisual realizado a partir de una entrevista a
Alejandra Ballestero, hija de “El Negro Victor”, detenido-desapare-
cido por razones politicas el 24 de septiembre de 1976 en el barrio
Lomas de Maril6, Moreno. El proyecto se presentd durante el tradi-
cional encuentro anual en el Complejo Turistico de Chapadmalal,
espacio donde, ademas, compartieron actividades y vivencias vincu-
ladas a la memoria y los derechos humanos junto a jovenes de toda
la provincia de Buenos Aires.

Brote

A comienzos del ciclo lectivo 2024, convocamos a los/las estudian-
tes del Ciclo Superior a una reunioén para presentar la propuesta de
participacién en el programa “Jovenes y Memoria”. Fue un encuen-
tro ameno e informal, en el que Sergio Maldonado, asesor peda-
gogico de la escuela, y yo, Valeria Segovia, profesora de Educacion
Artistica del Ciclo Basico, compartimos la dinamica del proyecto:
una investigaciéon vinculada a la memoria del pasado reciente y la
vulneraciéon de derechos humanos, con un enfoque situado en la
realidad local.
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La propuesta fue bien recibida. Entre mates, conversaciones y senti-
res, acordamos volver la semana siguiente con ideas para empezar a
investigar. Con el correr de los encuentros, la dinamica fue tomando
forma dentro de la vida escolar. Cada miércoles al mediodia, entre
almuerzo y charla, se consolidé el grupo. El clima de escucha y
compromiso propicié el nacimiento de preguntas, lecturas y basque-
das colectivas. En este proceso conocimos el libro “Testimonios”,
editado por la Universidad Nacional de Moreno, que recopila rela-
tos de sobrevivientes y familiares de detenido/as-desaparecido/as
durante la dltima dictadura civico-militar, particularmente en los
partidos de Moreno y Merlo.

Entre les autores se encuentra Alejandra Ballestero, hija del “Negro
Victor” Ballestero, detenido-desaparecido en 1976. Al saber que,
ademas de ser parte del libro, residia en la zona y estaba dispuesta
a participar, decidimos contactarla para una entrevista. Su respuesta

afirmativa no solo nos alegré profundamente, sino que activé una
nueva etapa en el proceso.

A partir de alli, se intensi-
fico el trabajo: organiza-
mos una agenda de inves-

tigacion, los/las estudiantes
asumieron roles, prepararon
preguntas, vieron docu-
mentales, leyeron articulos,
analizaron materiales de la
Comision Provincial por la

Memoria. La meta no era
solo reconstruir un relato, sino construir uno nuevo, desde el presente,
con preguntas propias, con sensibilidad y escucha. ;Qué queriamos
saber? ;Como preguntar desde el respeto, sin repetir férmulas?

La entrevista se realiz6 en la radio de la Universidad Nacional de
Moreno, espacio que nos permitié grabar con calidad y comodi-
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dad. Alejandra llegd con una
sonrisa calida y serena, y con
una predisposicidbn  conmo-
vedora. Sus palabras fluyeron
con generosidad. Recordd su
infancia, hablé de su padre, de
su rol como delegado gremial
en la fabrica textil Grafa, de su
compromiso politico y fami-
liar. Compartié su orgullo, su
dolor, y también el trabajo que realiza en la Comision de Fami-
liares de Detenidos-Desaparecidos de Moreno-Merlo. La entrevista
superd todas nuestras expectativas: se convirtid en una charla intima,
profunda y reparadora.

Finalizado el encuentro en la radio, Alejandra nos acompané a la
escuela para seguir conversando y compartir material. Su visita fue
un acontecimiento para la comunidad educativa. En el relato no
s6lo comparte historia personal, sino también eventos histéricos y
de militancia. Agradecemos enormemente la visita, el tiempo y la
predisposicion de Alejandra Ballestero.

El siguiente paso fue la edicion del video. Teniamos mas de una hora
de contenido y debiamos sintetizarlo en ocho minutos. Decidimos
incorporar también los testimonios y reflexiones de les estudiantes.
Ese proceso de edicion fue en si mismo un nuevo espacio de apren-
dizaje, de seleccion critica, de articulacién entre lo emocional y lo
narrativo.
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Construir memoria como un proceso abierto, plural y actual, es algo
que la Comisidn por la Memoria (CPM) realiza desde sus inicios.
Creada en 1999 por resolucion legislativa, luego convertida en ley en
el ano 2000, siempre busco garantizar su autonomia mediante leyes
que le otorgaron independencia en su funcionamiento y designa-
ci6n de miembros. Dentro de sus tareas, gestiona archivos historicos
y de inteligencia (como la Dippba), que contienen documentos de
la represion y violaciones en dictadura y democracia. La apertura de
archivos y su digitalizacién permiten una reconstruccion flexible y
dinamica del pasado, vinculando la memoria social y la justicia. La
CPM conecta las violaciones de derechos humanos en la dictadura
con las que ocurren en democracia, cuestionando la idea de “no
repeticion” y ampliando la nociéon de memoria. A través de progra-
mas educativos, como “Jovenes y Memoria”, promueven la partici-
pacidn activa de las nuevas generaciones en la construccién de rela-
tos sobre el pasado. Conectando el arte y la memoria, logran invitar
a les adolescentes a compartir sus propias busquedas e inquietudes,
fomentando trabajos de investigacion situados para compartirlos en
un encuentro anual, generalmente en el complejo de Chapadmalal,
donde participan en talleres de reflexion y expresion, y comparten
experiencias con otros grupos.

En paralelo, organizamos una reunién con las familias para contar los

objetivos del programa y las caracteristicas del viaje. Si bien atin no
estaba confirmada la disponibilidad del complejo de Chapadmalal,
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avanzamos con la organizaciéon. Recibimos el apoyo de la escuela y
de las familias, que colaboraron con muchas galletitas y yerba, con
alargue y pava eléctrica por recomendacion de otros grupos que
viajaron anos anteriores, salimos para la costa. Era claro que no se
trataba de una excursiéon mas: era un viaje con sentido, con historia,
con compromiso.

El Encuentro se realizd6 en
noviembre en los Hote-
les N.° 5 y 8 del Complejo
Turistico de Chapadmalal,
dependiente de la Secreta-
ria de Turismo, Ambiente y
Deportes de la Nacion. Patri-
monio histérico y simbolo del turismo social argentino desde 1945,
el complejo recibi6 a cientos de jovenes de toda la provincia. Tras la

asignacion de habitaciones y el reconocimiento del lugar, nos prepa-
ramos para nuestra presentacion. Esperabamos ver otras experiencias
antes, pero nos enteramos que seriamos los/las primeros en exponer.

A pesar de los nervios, la exposi-
ci6n fue conmovedora. Se presento
la escuela, se proyect6 el video, y
los/las estudiantes —Roman, Iara,
Narela, Iris y Valen— compartie-
ron sus impresiones, respondieron
preguntas, agradecieron el espacio.
Hubo escucha, respeto y emocidn.
A partir de alli, todo fue aprendi-
zaje: talleres, recorridas por la playa y el museo, intercambio con

otros grupos. La experiencia crecid y nos transformo.

Fueron tres dias intensos y veloces en donde la magia de Chapa se
hizo presente. En donde se hace tangible que la creacion colectiva
empieza en la capacidad de involucrarse. En el compartir, que involu-
cra diferentes actores y perspectivas, en el charlar, en el investigar, en
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el intercambio, en la sensibilidad,
en la empatia de poder ver que
la situacidén del otro también me
atraviesa, es donde la nocidén de
memoria se amplia y es presente.

Fruto
El viaje fue una sintesis de un proceso pedagdgico profundo. La
pedagogia de la memoria —en el sentido planteado por Elizabeth
Jelin (2002)— no se trata solo de recordar, sino de disputar sentidos
del pasado para construir futuro. En palabras de la CPM (Raggio &
Cipriano Garcia, 2019), la memoria no es solo un ejercicio retros-
pectivo, sino una practica politica activa que conecta las violaciones
de derechos del pasado con las del presente. Desde esta perspectiva,
el programa “Jovenes y Memoria” no so6lo promueve la investigacion
sobre el terrorismo de Estado, sino que impulsa a los jovenes a iden-
tificar y documentar vulneraciones actuales.

Ese espiritu nos impulsé a conti-
nuar. A comienzos de 2025, el
equipo de Jovenes y Memoria de
la ESPUNM organizd actividades
con motivo del Dia de la“Memo-
ria por la Verdad y la Justicia”,
y del Dia del Veterano y de los
Caidos en la Guerra de Malvinas.
La iniciativa fue muy bien reci-
bida por la comunidad educativa

y se proyecta como una practica institucional para los anos siguientes.
En este 2025, nuevo/as estudiantes se sumaron a la experiencia, y
junto al Centro de Estudiantes, se van configurando los espacios
participativos en la ESPUNM.
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El tema elegido es el conflicto que impidi6 la construccion del edifi-
cio propio de la ESPUNM. El objetivo es documentar como esa
situacion afecta las trayectorias educativas y el derecho a la educa-
cion. Porque esta situacion viene siendo documentada en detalle por
la UNM en sus medios de comunicacion oficiales, pero quisimos
presentarlo desde la mirada de los propios estudiantes, porque son los
principales afectados.

La idea de memoria se amplia aqui hacia el presente: ;qué derechos
estan siendo vulnerados hoy? ;Como se expresa la desigualdad en
el acceso a la educacion? ;Qué responsabilidades tiene el Estado?
:Como lo perciben nuestros estudiantes? Desde una perspectiva
pedagdgica, esta indagacion permite articular la dimension historica
con la practica ciudadana, el aprendizaje con el compromiso, lo esco-
lar con lo colectivo.

Creemos, acompafiamos y formamos parte del programa “Jévenes
y Memoria” porque entendemos que sembrar memoria es sembrar
derechos. La memoria, en tanto proceso colectivo, situado y en
disputa, no sélo rescata el pasado, sino que lo pone en diilogo con el
presente para construir un futuro mas justo. Como docentes, como
estudiantes, como comunidad, elegimos involucrarnos, investigar,
narrar y transformar.
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CAMINO HACIA EL FUTURO:
LA VINCULACION CON LOS
ESTUDIOS SUPERIORES
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Prologo a la tercera seccion

Camino hacia el futuro: la vinculacion con los
estudios superiores. Pasajes, mediaciones y
elecciones entre la secundaria y la universidad

Manuel L. GOMEZ
Profesor Emérito de la Universidad Nacional de Moreno

Uno de los momentos de mayor significaciéon e impacto en la vida de
los estudiantes universitarios lo constituyen la eleccion de la futura
carrera, las exigencias y ritos de los procesos de ingreso, el afianza-
miento y el dominio de la multiplicidad de novedades y relaciones
que se presentan.

La tradicional fragmentacioén con la que ha sido concebido y organi-
zado nuestro sistema educativo ha generado un obstaculo adicional a
esa etapa, el desconocimiento o falta de compromiso entre los niveles
y modalidades, situacion a la que no han sido ajenos el Nivel Secun-
dario y las universidades.

Para superarlo, las leyes de Educaciéon Nacional y de Educacion
Superior, han creado un marco normativo para articular acciones
que contribuyan a una mejor decision de las y los estudiantes en ese
tramo de singular trascendencia para sus vidas y, muchas veces para
las de sus familias. En forma coherente los ministerios de educacién
han impulsado programas especificos que buscan acercar criterios y
estrategias, didlogos pedagogicos y didacticos que superen descon-
flanzas y generen cooperacion entre dos actores tan significativos
como la escuela secundaria y la universidad.

Los textos de Lorena Demitrio y Noelia Rodriguez presentan un

abordaje amplio y fundamentado de la complejidad de esos proce-
sos decisorios vy las acciones que viene desarrollando la UNM en
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pos de articular con el sistema educativo provincial y las acciones de
orientacién, admisiéon y acompanamiento a los ingresantes. Ambas
adelantan, como desafio hacia el futuro las estrategias a implementar
respecto de la llegada de los egresados de la Escuela Secundaria Poli-
técnica de la universidad.

Con mucha claridad  describen los multiples factores que intervie-
nen en el proceso decisorio, tanto los de orden estrictamente personal
como los familiares, socio-ambientales y de las instituciones educati-
vas en sus momentos de egreso e ingreso. Hasta donde acompana la
escuela secundaria, desde qué momento orienta la universidad.

Compendian el relato de la experiencia de estos 15 afios en la cons-
truccion de la articulacion con las Escuelas Secundaria del territorio
y la orientacion a los ingresantes, pero mas alla de ello, ponen en
cuestion la necesidad de combinar y complementar abordajes perso-
nalizados, como el de la orientacidon vocacional y respuestas institu-
cionales como adecuados sistemas de informacion, gestion accesible
a los nuevos ingresantes , procesamientos pedagogicos especificos.
Mas que respuestas de compromiso respecto de como ayudamos a
que los ingresantes asuman el “oficio de estudiante”, las lectoras y
lectores encontraran un enunciado de cuestiones sobre las que los
educadores debemos reflexionar y sobre las cuales tendremos que
seguir ensayando estrategias.

Un capitulo especial merece la situaciéon de las Escuelas Preuniver-
sitarias. Son parte de la universidad, lejos de la organizacion vertical
comparten la vida institucional ligada a la autonomia para la innova-
ci6n, investigacion y extension. Participan del ideario de la univer-
sidad y por la riqueza de su entorno, estan llamadas u obligadas a una
mayor profundizacién en la formacion cientifica y anticipan la convi-
vencia en una comunidad que construye democracia y pluralismos.

Desde esa perspectiva se plantea la situacion de los futuros egresadas
y egresados de la ESPUNM, quienes, a partir de 2027, en el caso

266



La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

del Bachillerato y desde 2028 en el caso de los Técnicos, estaran en
condiciones de ingresar a las carreras de grado de la universidad.
Durante sus afios de cursada han compartido espacios de formacién
y convivencia con estudiantes universitarios y ese intercambio, sin
duda, sera un eslabon relevante en las decisiones que tomen sobre su
futuro, que incluira légicamente la opcion por ingresar a otra univer-
sidad u otra instancia de la Educacién Superior.

Esa convivencia incluy6 la participacion personal o a través de sus
docentes, en actividades académicas que le han mostrado particula-
ridades y componentes del paisaje universitario. Han visto de cerca
aulas, grupos de estudio, la biblioteca, congresos, las elecciones del
Centro de Estudiantes, de los cuerpos colegiados Debemos agre-
gar su experiencia como protagonistas de la lucha por el edificio y
por las condiciones de ensenanza. Han sentido en carne propia, los
efectos del desfinancia miento y los efectos de las decisiones politicas
erraticas.

La orientacién y la recepcidn de los egresados de la ESPUNM reque-
rird estrategias que contintien y profundicen los criterios expresados
por las autoras y que potencien el embrionario entramado de rela-
ciones entre ambos niveles para acompanar un salto cualitativo de
los jovenes ingresantes, que han tenido un bautismo temprano en la
defensa de sus derechos y con eso participan de una de las mejores
tradiciones de la universidad argentina.
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Pasajes, mediaciones y elecciones entre la
Secundaria y la Universidad.

M. Lorena DEMITRIO
Direccion de Articulacion, Orientacion e Ingreso UNM

Noelia A. RODRIGUEZ GARCIA
Division de Orientacién y Accesibilidad UNM

Introduccion

El paso del nivel secundario al nivel superior marca un punto de
inflexion crucial en la vida de los jovenes, un umbral que no solo
implica una decisiéon académica, sino también la construccién de una
identidad y un proyecto de vida. Este desafio, lejos de ser un camino
lineal, se manifiesta en un entramado de tensiones y en un contexto
de incertidumbre social que exige una mirada integral y articulada.

Es por ello que, los articulos que se presentan a continuacién abordan
esta compleja transicion desde perspectivas complementarias. Por un
lado, se adentra en el proceso interno del estudiante, explorando la
orientacidon vocacional como un espacio de reflexiéon genuina donde
los jovenes, asistidos por un profesional, pueden construir activa-
mente su camino, distinguiendo sus deseos personales de las presio-
nes del entorno. Ademas, se destaca el papel crucial de la escuela y
la universidad al generar un acompafiamiento que no solo informe,
sino que también aloje las demandas y alivie las angustias propias de
esta etapa.

Por otro lado, se sittia este proceso en el marco institucional, desen-
tranando las multiples tensiones que atraviesan la vida universita-
ria. Desde los dilemas del estudiante, como el deseo de estudiar y
el temor a no poder, hasta las responsabilidades de la institucién,
como el derecho a estudiar. Este articulo analiza como la universidad

269



M. Lorena DEMITRIO - Noelia A. RODRIGUEZ GARCIA

debe pensarse a si misma como un eslabon del sistema educativo
que promueve la afiliacidon y el “oficio de estudiante”. Asimismo,
se presenta el Curso de Orientacidén y Preparacion Universitaria
(COPRUN) de la Universidad Nacional de Moreno, y se ejemplifi-
can las practicas que buscan transformar el “entre” en un espacio de
mediacion que haga posible y sostenible el ingreso y la permanencia
de los estudiantes. Sobre esto Gltimo, se comparten nuevos interro-
gantes que emergen a 15 anos de creacion de la UNM respecto del
pasaje de los y las estudiantes proximos a graduarse de la ESPUNM
que conlleva nuevos desafios por abordar.

En consecuencia, ambos textos ofrecen un panorama integral sobre
la orientacién y el acompanamiento, mostrando que el éxito de los
estudiantes no depende Gnicamente de su eleccion, sino de la capa-
cidad del sistema educativo en su conjunto para generar un espacio
de apoyo, acompanamiento, reflexion y articulacion que se ajuste a
las particularidades de cada trayectoria académica.
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Orientacion Vocacional: Mas Alla de
la Eleccion, una Guia para la Vida
Universitaria

Noelia A. RODRIGUEZ GARCIA
Divisién de Orientacion y Accesibilidad UNM

En este articulo se aborda el complejo campo de la orientacion, con
el objetivo de entender la importancia que reviste en los estudiantes
de Nivel Secundario y posteriormente en el Nivel Superior. El foco
se centra en el proceso de la orientacién vocacional como una herra-
mienta fundamental para la eleccién de la futura carrera universitaria.

Se concibe a la orientacién vocacional como un proceso dinamico
que involucra a dos partes: el orientador y el sujeto consultante.
En el campo de la orientacidn se suele llamar consultante a quien
requiere el acompanamiento de un orientador. Sin embargo, en
muchos casos la escuela rompe con la idea del consultante, es quien
interviene y propone un espacio para reflexionar sin que esté en
el sujeto la pregunta instalada o mas bien atin no ha detectado la
necesidad de trabajar sobre la orientacion. En estos casos lo primero
que se debe tener en cuenta es que es muy importante generar un
espacio seguro, de didlogo, en el que no hay opiniones equivocadas
sino opiniones y diferentes formas de encarar y proyectar el futuro.
Recién cuando la pregunta sea genuina por parte del joven, ahora si,
el consultante, serd en ese momento que el proceso de orientacidon
comenzara a funcionar. Se requiere que haya una intencion real de
reflexion debido a que, en este camino, el adolescente asume un
rol activo, no como un mero receptor de informacién, sino como
un constructor de su propio andar, reflexionando y trabajando en
distintas etapas del proceso. Por su parte, el orientador cumple el rol
de acompanar al joven, informandolo, orientindolo y asesorandolo,
sin ofrecer soluciones, para que sea el propio joven quien construya
sus conclusiones. Abordar la orientacion en la escuela supone otra
complejidad que es trabajar la orientacidn en la grupalidad, donde
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las voces de los Otros aparecen ajenas, pero donde también surgen
miedos e incertidumbres compartidas que ayudan a aliviar la angustia
que muchas veces sienten.

Es fundamental destacar que esta practica no se lleva a cabo de forma
aislada, sino que requiere una atencidon constante al contexto y al
entorno de los jévenes. Como toda actividad social, el entorno juega
un papel crucial en la toma de decisiones y en la evaluacion de las
posibilidades disponibles.

El proceso de orientacidon vocacional se plantea como objetivo
trabajar en la planificacion de metas y en el proyecto de vida del
adolescente, que, en su mayoria, cursa el Gltimo ano de escolaridad o
ha finalizado sus estudios recientemente.

El proceso requiere de un joven que reflexione a través de las activi-
dades propuestas por el orientador. A partir de algunas lineas temati-
cas, se busca fomentar la reflexion sobre este proceso.

La decision de la carrera como definicion del futuro

Con frecuencia, los jovenes experimentan una gran incertidumbre
sobre su futuro. Esta sensacion, aunque personal, se enmarca en una
realidad social contemporanea. Se vive en un contexto en el que el
horizonte ya no es comun y cada individuo debe construir su camino
sin certezas sobre lo que depara el futuro. Como senala Enrique
(2010, p 2):“Yo diria, vivimos en un mundo dislocado, desordenado,
inquietante y perturbador. La pérdida de las certezas que el mundo
moderno ofrecia se ha vuelto contra los sujetos, aquellos indicadores
externos, sociales, firmes y seguros sobre los cuales se consolidaba la
subjetividad, hoy emiten una luz tenue. La producciéon de proyectos
futuros se haya interrogado, ya que se encuentran desanclados de
referentes y emblemas histéricos s6lidos.”
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En este contexto, la doble incertidumbre —personal y social— afecta
alos jovenes en el momento de definir qué carrera seguir, qué esperan
de su futuro y qué desean para si mismos. A menudo, esta eleccion esta
influenciada no s6lo por factores personales, sino también por presio-
nes familiares y del entorno que buscan asegurar un “buen futuro”.
La orientacion vocacional busca guiar a los jovenes en un proceso de
profunda reflexién para que logren identificar sus propias motiva-
ciones y objetivos. Sin embargo, este proceso de diferenciacion es a
menudo arduo, ya que resulta dificil separar las intenciones personales
de las expectativas impuestas por la familia y la sociedad. Ayudar a los
jovenes a despegarse de estas presiones es crucial para que puedan
construir una eleccidn auténtica y coherente con sus deseos, dando
paso a una toma de decision verdaderamente autonoma.

Asimismo, en el trabajo de Orientacidn, es crucial abordar esta incer-
tidumbre para evitar que su peso aplaste la decision. La eleccidon de
una carrera universitaria, a menudo la primera decisiéon importante
que los jovenes deben tomar no debe ser vista como una decisidon
tinal y definitiva, sino como el inicio de un recorrido. A lo largo del
proceso,y aun después de este, es posible reconsiderar y tomar nuevas
decisiones. En la actualidad, elegir una carrera no implica sellar un
futuro, sino abrir un camino de descubrimiento y exploracion.

Es comtn que los jovenes se encuentren en la disyuntiva de elegir
entre dos carreras que les atraen por igual. La decisidén implica dejar
de lado otras opciones, que a menudo son importantes y valiosas.
Sin embargo, en el mercado académico actual, existe una amplia
oferta de carreras de grado y de titulos de posgrado,lo que permite a
quienes lo deseen especializarse o reorientar su futuro. Aunque para
los adolescentes hablar de un posgrado pueda parecer prematuro y
lejano, saber que cuentan con mas opciones de decision les brinda
cierta tranquilidad. La eleccion de la carrera es, por tanto, la puerta
de entrada a un camino lleno de nuevas oportunidades y decisiones
por tomar.
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Ahora bien, mas alla de la escuela, la orientacidén vocacional no se
limita Gnicamente a la eleccion de una carrera. Su alcance se extiende
al acompanamiento de los jovenes en la transiciéon a la vida univer-
sitaria, un entorno muy distinto al que estan acostumbrados. Este
acompafnamiento se enfoca en ensenarles a “moverse” dentro de este
nuevo ambito, lo que implica ayudarlos a organizar su tiempo, deci-
dir la cantidad de materias a cursar por cuatrimestre, identificar las
asignaturas prioritarias y comprender la estructura de un plan de
estudios. De esta manera, se les proporciona una brajula no solo para
elegir su camino, sino también para transitarlo con éxito.

En la Universidad Nacional de Moreno, desde la Direccion de Arti-
culacion, Orientacion e Ingreso, se considera de gran importancia
el acompanamiento de los alumnos en su organizaciéon y proyec-
cion a futuro. No obstante, como ya se ha expuesto, el contexto
actual se caracteriza por la incertidumbre, la desigualdad y la exclu-
sidn social. Por lo tanto, este entorno dificulta a los jovenes la tarea
de proyectar su futuro. Elegir un estudio de nivel superior es una
experiencia trascendente en la vida de una persona, porque con
esa decision comienza a proyectarse -tal vez como nunca antes -
el futuro. De manera que la eleccién de carrera va articulando tres
dimensiones: estudio, trabajo, y en un sentido mas amplio, el tipo o
estilo de vida que se llevara en la adultez. Sin embargo, es importante
entender que debemos pensar acciones que se ajusten a las necesida-
des de nuestros estudiantes, los estudiantes particulares de la UNM,
entendiendo que la comunidad universitaria de esta institucion tiene
determinadas caracteristicas. En este sentido, M. Pereyra (2017, p29 )
sostiene que es necesario “encontrar mecanismos que identifiquen y alojen
las demandas que los estudiantes hacen, explicita e implicitamente, a la orga-
nizacion instituida de la educacion en los respectivos trayectos que emprenden
para dar lugar a procesos instituyentes que encuentren genuino sustento en
la democratizacion e inclusién socio educativa en el nivel superior.” A partir
de esta premisa, se hace imperativo reflexionar sobre las acciones de
acompanamiento especificas para los estudiantes de la ESPUNM. La
configuracion particular de una escuela preuniversitaria implica que
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estos jovenes presentan caracteristicas distintas, tanto a nivel indivi-
dual como grupal. Por lo tanto, el disenio de estrategias de acompa-
namiento debe considerar estas particularidades para responder de
manera efectiva a sus necesidades.

La orientacion como responsabilidad conjunta

Como se menciond al inicio, cada individuo recorre su propio
camino, por lo que es fundamental que los jovenes que inician su
vida universitaria se sientan acompanados. Es crucial que sepan que
existe un espacio al que pueden recurrir cuando surgen dudas y
necesitan orientacion, lo que les permite enfrentar con mayor segu-
ridad las incertidumbres de su trayectoria académica. La orientacién
vocacional, si bien es trascendental para elegir la carrera a estudiar,
también cumple un rol de acompanamiento una vez que esta ha sido
elegida, asistiendo en dudas, preguntas, miedos e inseguridades que
es mejor conversar con un profesional.

Este enfoque se alinea con los principios de la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, que establece la orientacién como una respon-
sabilidad conjunta de todos los niveles educativos. Bajo este marco
normativo, el acompanamiento de las trayectorias educativas se
convierte en una tarea articulada. Por un lado, la escuela secundaria
debe preparar a los jovenes para la continuidad de sus estudios, y por
otro, el nivel superior debe asegurar la permanencia y el éxito de los
estudiantes. Asi, la orientacidon es una responsabilidad institucional
fundamental que se extiende a lo largo de todo el recorrido educa-
tivo del joven.

Para cerrar a 15 anos del inicio de la UNM vy en relacidn a la orien-
tacion se estd trabajando con la ESPUNM. Actualmente, se estan
definiendo las acciones adecuadas para acompanar a los estudiantes
de la escuela preuniversitaria. Para ello, se esta articulando el trabajo
entre la Direccidn de Articulacidn, Orientacion e Ingreso (DAOI) y
la ESPUNM, con el fin de crear un dispositivo que andamie y guie
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las trayectorias de los estudiantes. Este dispositivo busca acompanar-
los tanto en su busqueda vocacional como en su posterior recorrido
universitario. Aln se encuentra en un proceso de reflexion pero se
tienen en cuenta las premisas fundamentales como: la articulaciéon
entre las instituciones es fundamental, la orientacidon requiere de un
espacio- tiempo y lugar- sostenido en el afio académico y ademas
debe articularse con las propias materias del nivel secundario. La
orientaciéon busca ser un espacio especifico pero también uno trans-
versal del plan de estudio.
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La universidad, entre...

M. Lorena DEMITRIO
Direccion de Articulacion, Orientacién e Ingreso UNM

Algtn lector casual que lea este titulo quizas piense que en él hay
algtin tipo de error, o se encuentre desconcertado ante el término
“entre”, o simplemente intente completar el sentido de eso que esta
suspendido...

En general se habla del ingreso o del acceso a la universidad para
referirse a esas instancias, dispositivos, momentos de pasaje y/o poli-
ticas que refieren a “eso” que hace posible que una persona con
intencion de estudiar en la universidad se constituya en estudiante, o
al menos, tenga la posibilidad inicial de hacerlo.

Pero aqui, no por error sino intencionalmente hablamos del “entre”
de la universidad..esto porque la universidad, su acceso, las elecciones
de los sujetos, se encuentran siempre “entre” distintos componen-
tes, cuestiones, tensiones. Desde la perspectiva de los sujetos entre
el deseo de estudiar y el temor a no poder, entre la elecciéon de una
vocacion vy las influencias o mandatos familiares, entre la busqueda de
una carrera o la definiciéon de un hobby- un quehacer, entre estudiar
y trabajar, entre otros como, por ejemplo, entre entrar o no hacerlo.

Pero también el entre de la universidad se manifiesta en la tension
en la que los sujetos colectivos, la sociedad presentan en términos
de demandas. Por ejemplo, respecto del derecho a estudiar y los
financiamientos recortados, entre los saberes esperados y los saberes
previos, entre las politicas de la seleccion y las pedagogias de la inclu-
sidn, entre el querer ser parte y el sentirse ajeno.

Estos entres, en lo politico, lo social, lo cultural, lo educativo, lo voca-

cional, lo econémico requieren que la Universidad se piense a si
misma y en relacion por sobre todas las cosas a la comunidad de
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referencia para avanzar en formas colectivas de resolver o aliviar al
menos algunas de estas tensiones. Implica el desafio para la Universi-
dad que esos entres se constituyan en mediaciones que hagan posible
y sostenible el “entrar” a un nuevo universo del cual poder ser parte.
Considerando estas tensiones y desafios a 15 afos de la creacion de
la UNM nos preguntamos:

¢Qué caracteriza al inicio de la vida universitaria? Y mas especifi-
camente, cuales son esas caracteristicas o procesos hoy en la UNM
que hacen que un aspirante al ingreso se constituya como estudiante
universitario. ;Qué cuestiones intervienen en los pasajes entre la
escuela secundaria y la universidad?, ;Qué tipo de entres, de articu-
laciones serian o son necesarias para que los pasajes sean favorecidos,
concretados?, ;De qué manera el ser parte de la institucién promueve
la continuidad de las trayectorias?

Marcos regulatorios que orientan la practica pedagdgica
del ingreso.

En el Estatuto de la Universidad Nacional de Moreno se reco-
noce que la educacidn, en todos sus niveles, constituye un derecho
humano universal (Art 3.). Bajo este principio rector, se organiza
la politica y la pedagogia universitaria, la cual implica, ademas, que
la Universidad se sitha como un eslabon mas del sistema educativo,
entablando relaciones de didlogo, de reciprocidad y horizontalidad
con el resto de las instituciones educativas de la comunidad en la que
se desarrolla. Desde esta perspectiva se pretende atender a los vincu-
los, demandas y necesidades que se expresan en el territorio en el
cual se inserta la Universidad, reconociendo a la educacidén como un
derecho humano y como un hecho social, pensando sus practicas en
clave comunitaria para la inclusion social y educativa de las personas.

La Ley de Educacion Superior N°24521 que actia como marco regula-
torio de todo el nivel superior en general y de las instituciones universi-
tarias en particular establece en el ARTICULO 3 que “La responsabili-
dad principal e indelegable del Estado nacional, las provincias y la Ciudad
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Auténoma de Buenos Aires, sobre la educacidon superior, implica:
a) Garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones en el acceso,
la permanencia, la graduacion y el egreso en las distintas alternativas
y trayectorias educativas del nivel para todos quienes lo requieran y
retinan las condiciones legales establecidas en esta ley; (...)

y en el ARTICULO 4° menciona dentro de los objetivos de la
educacidn superior:

“e) Profundizar los procesos de democratizaciéon en la Educacion
Superior, contribuir a la distribucion equitativa del conocimiento y
asegurar la igualdad de oportunidades;

g) Promover una adecuada diversificacién de los estudios de nivel
superior, que atienda tanto las expectativas y demandas de la pobla-
cién como a los requerimientos del sistema cultural y de la estruc-
tura productiva”

Respecto del ingreso a la educacidn superior también establece en
su ARTICULO 7° — “Todas las personas que aprueben la educa-
cion secundaria pueden ingresar de manera libre e irrestricta a la
ensenanza de grado en el nivel de educacion superior. Excepcio-
nalmente, los mayores de veinticinco (25) afios que no retinan esa
condicion, podran ingresar siempre que demuestren, a través de las
evaluaciones que las provincias, la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires o las universidades en su caso establezcan, que tienen prepara-
cién o experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen
iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos
satisfactoriamente.

Este ingreso debe ser complementado mediante los procesos de nivelacion y
orientacion profesional y vocacional que cada institucion de educacién supe-
rior debe constituir, pero que en ningiin caso debe tener un cardcter selectivo
excluyente o discriminador.” (Articulo sustituido por art. 4° de la Ley N°
27.204 B.O. 11/11/2015)

Teniendo en cuenta este marco normativo y en funcién de la auto-
nomia de la que gozan las Universidades, la UNM define como
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instancia de ingreso a las carreras de grado un proceso de prepara-
cion para el inicio de la vida universitaria que se materializa en la
propuesta académica denominada “COPRUN: Curso de Orienta-
ci6n y Preparacion Universitaria”.

EL COPRUN tiene como funciones la orientacion al ingresante
y la preparaciéon académica y social en el ambito de la universidad
para iniciar cualquier carrera de grado que ofrece la UNM. Es por
lo tanto un curso de ingreso comun para todas, que no busca nivelar
saberes en torno a disciplinas especificas, sino que intenta desarrollar
aquellos “saberes” particulares que hacen al estudiar y aprender en la
universidad. La via de entrada a esos saberes es a través de las acti-
vidades que se disponen en tres talleres formativos y un seminario
de los cuales deben participar los y las aspirantes al ingreso: Taller
de Ciencias, Taller de Resoluciéon de Problemas y Taller de Lectura
y Escritura Académicas. El Seminario de Aproximaciéon a la Vida
Universitaria, por su parte, es la asignatura especifica que propone a
la vida universitaria como objeto de indagacién y exploracién por
parte de los y las estudiantes.

Los requisitos para aprobar el COPRUN son la asistencia a clases
presenciales y el cumplimiento de actividades obligatorias solicita-
das por cada docente de los talleres. Se trabaja sobre el modelo
de evaluacidn formativa que implica una evaluaciéon por procesos,
sin calificacién numérica, a través de trabajos practicos y en base
a criterios previamente definidos y comunicados a los estudiantes.
Esta forma de evaluacion permite: trabajar sobre el error, reformular,
orientar, retroalimentar. Cada taller cuenta con un sistema de rabri-
cas y culmina con un tltimo encuentro obligatorio en el que el/la
docente realiza una devolucién individual a los/las estudiantes sobre
su desempenio y las cuestiones que ha logrado muy bien o aquellas
que debe seguir trabajando. Esta devolucion incluye orientaciones
diversas como: cantidad de materias a las que inscribirse, contenidos
o capacidades a reforzar, espacios/programas a consultar, etc.
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A su vez, el reglamento del COPRUN establece ciertas condicio-
nes para que las personas que cuenten con trayectorias formativas
previas en educacion superior resulten eximidas de realizar los talle-
res, reconociendo los recorridos realizados. Sin embargo, excepto en
los casos de estudiantes y/o graduados/as de la propia universidad
que se reinscriben a otras carreras, el Seminario de Aproximacion
a la Vida Universitaria se propone como obligatorio también para
quienes resulten eximidos/as de realizar los talleres.

La construccidon del oficio de estudiante universitario y los
procesos de afiliacion.

Es frecuente encontrar referencias a todo aquello que se presenta
como pregunta sobre la vida universitaria y sobre los desafios que
implica iniciar los estudios en la misma. Cualquiera sea el punto de
partida de las personas que aspiran a ser estudiantes en la Universi-
dad (haber egresado inmediatamente de la secundaria, haber dejado
transcurrir varios afios de la finalizacién de la secundaria, emprender
una segunda carrera de educacion superior, retomar estudios luego
de haber iniciado otros proyectos laborales, familiares, personales
o incluso en la jubilacién) hay ciertas situaciones que tienen una
fuerza de reiteracién y que se vinculan a emociones que atravie-
san a las personas ante el desatio de un nuevo proyecto o etapa por
iniciar. Miedos, ansiedad, emocion, expectativas frente a algo que se
presenta como nuevo, como ruptura respecto de aquello conocido
(el grupos de pares/companeros, los horarios que organizan las acti-
vidades escolares, el uso del tiempo, los espacios de la escuela, lo que
se puede y no se puede hacer, el recorrido hacia la escuela, las formas
de evaluacion, etc).

Estas cuestiones sin dudas, tiene que ver con aquello que se presenta
como desconocido, como lejano y que a la vez importa, interesa.
Cuando esa lejania es significativa, seguramente esas preguntas sobre
la posibilidad de ser estudiante universitario/a, de ir a la Universidad
no tengan lugar y por lo tanto no haya una eleccién de seguir estu-
diando luego de la secundaria.
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Creemos que, en gran parte, el “deseo de ser estudiante” se habilita
a partir del rol que cumple la Universidad en tanto promotora del
derecho al acceso a la educacion superior, y es a través de las politicas
y estrategias de articulacion con el resto del sistema educativo (princi-
palmente con la escuela secundaria) y con las acciones de orientacion
educativa, vocacional, académica, desde una perspectiva del derecho,
lo que permite generar esas aproximaciones a la Universidad.

Entonces hasta aqui, un primer paso a considerar para la continui-
dad de las trayectorias formativas en educacidn superior en general,
y en la universidad en particular, tienen que ver con la fundamen-
tal e ineludible tarea que tienen escuela y universidad de favorecer
de manera conjunta y articulada, las condiciones necesarias para el
pasaje y para habilitar el deseo de seguir estudiando. Para la escuela
sera cumplir con la funcidn propedéutica que tiene, para la Univer-
sidad sera la necesidad de revisar condiciones institucionales propias
que favorecen superar las representaciones de la Universidad como
algo extrano, lejano, entendiendo que las posibilidades de éxito o
fracaso, de continuidad o interrupcién de esas trayectorias van mas
alla de las condiciones o atributos de los sujetos o de las situaciones
que atraviesan.

Ahora bien, cuando el interés y la voluntad de estudiar en la univer-
sidad se ponen de manifiesto y se concretan en una inscripcion, la
pregunta sobre cuando una persona (aspirante-ingresante) se cons-
tituye efectivamente en un estudiante universitario cobra una nueva
dimension, a la vez que implica desafios tanto para los/las estudiantes
como para la propia institucion.

Desde una perspectiva formal, los reglamentos académicos definen
los requisitos que se deben cumplir para pasar de ser estudiante “aspi-
rante” a estudiante “regular” de una carrera. En el caso de la UNM,
se denomina aspirante al estudiante que se inscribe a una carrera y
se encuentra en la etapa preparatoria de ingreso. Es el cursante de
COPRUN. Una vez que se cumple el requisito COPRUN con la
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aprobacion de la totalidad de las asignaturas que lo componen, los/las
estudiantes adquieren la condicién de “alumno regular”. Asimismo,
para las gestiones administrativas, como por ejemplo la inscripcion
a materias, sera identificado como “alumno ingresante” durante el
primer cuatrimestre de cursada.

Entonces, ;Se puede afirmar que un estudiante ya no es ingresante a
partir del segundo cuatrimestre de cursada de la carrera?

Mas alla del aspecto formal, el convertirse en estudiante universitario
implica el aprendizaje de cierto modo de ser y de habitar la insti-
tucion, de generar interacciones, de conocer las reglas de juego que
configuran las formas de hacer, ser y actuar en la universidad. Frente
al inicio de los estudios en la Universidad aparecen dudas, expecta-
tivas, emociones, sentimientos de soledad y de anomia' (Durkheim,
1893) que cada ingresante debera superar para adaptarse a una nueva
institucion.

También, el inicio de los estudios universitarios conlleva la necesidad
de desarrollar eso que se denomina “oficio de estudiante” (Perre-
noud). Saber como consultar a un docente, qué servicios ofrece la
Universidad, como realizar gestiones, como administrar el tiempo
de estudio y de organizaciéon de la cursada, integrarse a grupos de
pares, introducirse en las disciplinas, conocer las formas de convi-
vencia esperables, como responder en las evaluaciones, participar de
actividades sociales, culturales, extracurriculares, etc forma para de lo
que cada nuevo estudiante debe descubrir, explorar, aprender para
tener éxito en la Universidad.

Todo este conjunto de practicas, de habitus (Bourdie, 1988), de
normas y reglas es lo que Coulon (1995) identifica como el proceso
de afiliacidn institucional e intelectual que una persona debe atrave-
sar. El oficio de estudiante va mas alla de ser competente en las tareas

1 Durkheim utiliza el concepto de anomia para referir al estado o situacién en la que los
individuos carecen de normas de referencia para actuar y desenvolverse socialmente.
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que hacen al estudiantar® (Fenstermacher, 1979). El ser estudiante
universitario conlleva cambios en la identidad de cada persona. En la
medida que esa afiliacidn, esa adhesion a normas, valores, practicas se
da, se va constituyendo la nueva identidad como estudiante.

“La entrada a la universidad representa un paso, una transicion dificil entre
el estatuto del alumno al de estudiante. Superar este umbral exige, como todo
paso, una iniciacion, una afiliacién a un nuevo mundo, a sus usos y costum-
bres” (Coulon, 1995, 1999, 1999a, 2002, 2005, en Goémez Mendoza y
Alzate Piedrahita, 2010-p87)

¢Cuanto tiempo lleva, en qué momento se da la constitucion de
estudiante universitario? Los aportes tedricos y reflexiones sobre el
tema no definen un tiempo para este proceso, ni hay un procedi-
miento Unico o recorrido especifico. No hay recetas, todo dependera
de las experiencias propias de cada estudiante, de saberes y recorridos
previos, de la capacidad para adaptarse y resolver problemas, de la
capacidad para estudiantar, de su nivel de autonomia y, fundamental-
mente, de las alternativas y respuestas que genere la institucién para
alojar y acompanar.

En términos de trayectorias, incluso considerando ciertas formas de
organizacion curricular de algunos planes de estudio (por ejemplo,
aquellos que tienen ciclos generales o introductorios iniciales), se
estima que se es estudiante ingresante los dos primeros anos de una
carrera. Esta estimacidn es una generalizacion que se basa principal-
mente en la complejidad que hace a los procesos de afiliaciéon y la
multiplicidad de experiencias, vivencias y situaciones que brindan la
posibilidad de sentirse parte, aunque en cada sujeto y segin también
el momento histérico-politico-institucional, ese tiempo puede variar.

2 Fenstermacher denomina “estudiantar” al conjunto de actividades que los estudiantes
desarrollan para apropiarse del contenido de su aprendizaje (tratar con los profesores, resol-
ver las tareas asignadas, leer la bibliografia, elaborar resimenes, identificar dificultades, hacer
consultas, ejercitarse, etcétera)
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“Se trata de una transformacién a lo largo del tiempo signada por la entrada a
una institucion educativa nueva. En principio, y en funcion de esto, partimos
del presupuesto por el cual el adentro y el afuera son categorias que van mds
alla de una geografia social, cultural e institucional. Mas aiin, estar adentro
no es sinénimo de estar incluido, sentirse parte de una institucion y asumirse
desde una nueva identidad estudiantil”. (Mancovsky y Rocha, 2019 p11)

La continuidad de las trayectorias educativas.
Experiencias de articulacion Secundaria - Universidad

“El comienzo de la trayectoria universitaria constituye una etapa
determinada, particular y fundante en la experiencia de los estudian-
tes” (Gonzalez Velasco, 2019, p. 20). Cudl es el aporte que hace la
UNM en este sentido, para favorecer la continuidad de las trayecto-
rias educativas desde el inicio de la formacién universitaria hasta el
egreso, o al menos hasta el devenir de un estudiante en universitario.

Un primer abordaje de la cuestién requiere revisar la articulaciéon
entre la escuela secundaria y la universidad. Mencionamos anterior-
mente que las practicas e intervenciones de orientacién de tipo cola-
borativas llevadas adelante desde una perspectiva comunitaria, del
derecho son un primer paso para promover la continuidad de las
trayectorias educativas. Hay, ademas, otros componentes de la arti-
culacién Escuela - Universidad que deben ponerse en juego para
tal fin. Las formas en que Escuela y Universidad se enlazan, interac-
tuan, generan acuerdos y los tipos de ofertas que hacen para facilitar
el pasaje internivel sera clave para favorecer la continuidad de las
trayectorias. Asimismo, serd clave considerar la diversidad de acto-
res de la comunidad educativa que participan de estos intercambios:
decisores politicos, equipos de conduccion, equipos docentes, estu-
diantes, referentes socio comunitarios.

Tal como lo aborda Noelia Rodriguez Garcia en este texto, un modo

de alojar a las personas que se inician en la Universidad es a través de
las opciones de orientacidén vocacional que se ofrecen a estudiantes
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del ciclo superior de secundaria, a partir de las cuales comienzan un
proceso de reflexion e informacién sobre las opciones que existen
para seguir estudiando y/o trabajando luego de la escuela secundaria.
(Rodriguez Garcia, 2025) Trabajar sobre representaciones previas e
imaginarios, movilizar deseos, identificar intereses, comenzar a deli-
near un proyecto a corto y mediano plazo, es una tarea central en
términos de democratizaciéon del acceso a la universidad. Esta tarea
cobra mayor relevancia y significatividad cuando puede comple-
mentarse con la propia tarea de orientacidon que desarrolla la escuela
a través de sus equipos de orientaciéon y en materias especificas como
“trabajo y ciudadania”.

La orientacién a su vez, la forma en que se lleva a cabo la elec-
cién, resulta en alguna medida un predictor sobre las posibilidades de
permanencia en la carrera y de afiliacion institucional. Esto es posi-
ble en la medida en que esa eleccion es pensada, revisada, puesta en
contexto e incluso sometida a juicio; en la medida en que es a la vez
una eleccidn informada acerca del rol profesional, de la incumbencia
del titulo, de las caracteristicas de la institucion elegida.

Como parte de las estrategias de orientacién y promocién de los
estudios, los acuerdos establecidos entre la Universidad y las auto-
ridades educativas en el territorio, se desarrolla todos los anos una
actividad que consiste en que todos los estudiantes que cursan el
ultimo ano de secundaria de todas las modalidades y los alumnos/
as de los cursos de formacion profesional, realizan una visita guiada
por el campus universitario y participan de una charla informativa
sobre la oferta académica y la vida universitaria. A ello se suma la
Expo UNM que convoca a otras instituciones de Educaciéon Supe-
rior, ISFD/T y Universidades ptblicas y privadas, a compartir su
oferta académica.

Dentro de las acciones de articulacidon se desarrollan también

propuestas formativas que intentan dar continuidad a ciertas practi-
cas de estudio y de anticipacion del trabajo intelectual que demanda
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la educacién superior. En este sentido, se intenta anticipar durante
los dos Gltimos anos de secundaria, determinadas practicas forma-
tivas que son propias de la Universidad pero que llevadas a la
escuela operan sobre el propio oficio de estudiante de secundaria
para acercarse progresivamente al de estudiante universitario. Desde
hace varios afios la UNM ofrece diversos talleres en escuelas que se
vinculan a los talleres del COPRUN vy proponen el desarrollo de
secuencias didacticas para la formaciéon o potenciacion de compe-
tencias claves como el trabajo con textos académicos, la resolucion
de problemas matematicos, la revision de representaciones sobre el
conocimiento cientifico, la participacidon en encuentros o jornadas
de debate, entre otras.

Una variante es la de implementar actividades de articulacion disci-
plinar, que también permiten anticipar las practicas y saberes que se
ponen en juego cuando se es estudiante universitario y colaboran
con la aproximacién a la vida universitaria. Entre estas actividades
podemos destacar:
* Actividades en el laboratorio de quimica desarrolladas por
Biotecnologia y Gestion Ambiental
» Actividades desarrolladas en el laboratorio de fisica y de electro-
nica desarrolladas por Ingenieria en electronica
* Visitas a la Radio Ciudad UNM vy taller de radio
* Olimpiada de Economia
* Clases compartidas entre Secundaria y Universidad en lenguas
extranjeras (inglés y francés) y en economia
 Talleres de orientaciéon ocupacional desarrollados por la Lic. en
Relaciones del Trabajo
* Feria de Ciencias y Expo UNM
* Trabajo en biblioteca

A partir del 2023 se avanzé en la propuesta COPRUN Secundaria
que permite a los estudiantes del altimo afio de secundaria, realizar
los 3 talleres que componen el COPRUN mientras finalizan sus
estudios de nivel medio. La propuesta combina el acercamiento de la
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Universidad a escuelas sedes que se seleccionan en zonas mas alejadas
de UNM vy donde por ende, se registran menor cantidad de estu-
diantes matriculados en la Universidad luego de la secundaria. En
estas sedes se ofrecen en turno vespertino o tarde, 2 talleres. A la vez,
a fin de anticipar cémo es cursar en la UNM se establece un taller en
la sede de la universidad los sibados por la manana.

También se trabaja con la Secretaria de Extension en dos proyectos
especificos:

1. PEU Leer, escribir y estudiar entre la escuela y la universidad.
Consiste en la implementacioén de talleres para estudiantes de 5to
afno. Se ofrecen en 5 escuelas.

2.Voluntariado Universitario en apoyo a la terminalidad, a partir del
cual se definen algunas escuelas participantes a la que asisten estu-
diantes voluntarios de la UNM quienes actian como pares avanza-
dos acompanan a estudiantes de secundaria que no lograron titular,
a preparar las actividades de evaluacidn de las asignaturas pendientes
de aprobacién.

Es fundamental tener en cuenta que todas estas acciones se realizan
de manera conjunta y coordinada entre la Jefatura de Inspeccidon
Educativa distrital Moreno y la Secretaria Académica de la UNM
quienes anualmente realizan los acuerdos de trabajo, establecen prio-
ridades y definen criterios para la continuidad de las trayectorias. Este
trabajo se lleva a cabo por un equipo de educadores que conforman
la mesa de articulacién Secundaria-UNM. El equipo estd integrado
por un grupo de inspectores de secundaria referentes y profesionales
de la Direccion de Articulacion, Orientacion e Ingreso de la UNM.
Por ltimo, en términos de articulacion debemos destacar las lineas
de accion que convocan a docentes de ambos niveles a traba-
jar en conjunto para el desarrollo de materiales, diseno de talleres,
implementacién de propuestas, relevamiento, analisis e indagacion
de problematicas comunes, entre otras. Esta linea de trabajo entre
docentes de secundaria y de universidad, principalmente del ingreso
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y los primeros afios con participacién de auxiliares graduados/as
de la UNM, es a partir de la cual la Universidad entabla relaciones
de horizontalidad y no competencia y pone en valor el trabajo de
la escuela y el/la docente de secundaria. A su vez, permite acercar
también al docente de secundaria a la Universidad, desde un lugar de
productor de conocimiento.

Asi, el disefio de secuencias didacticas a implementar en los talleres
que se ofrecen desde la UNM para estudiantes del ciclo superior de
la secundaria comienza con encuentros de intercambio y planifica-
ci6on entre docentes de ambos niveles. El ejemplo mas destacado que
podemos mencionar es la producciéon de un material de trabajo para
el area de inglés, del cual participaron docentes representantes de 9
escuelas secundarias y el equipo de docentes de inglés de la UNM.

El material se encuentra disponible para la consulta en version digital
en el sitio de UNM Editora.

“Inglés para el nivel secundario: Bridging the gap
between Secondary School and University /
Maria Paula Assis... [et al.] ; compilado por Maria
Paula Assis ; Ariel Ogian ; Jimena de Sande. - la ed .
- Moreno : UNM Editora, 2020. Libro digital, PDF -
(Biblioteca Coprun / Didactica del nivel secundario)
http://www.unmeditora.unm.edu.ar/files/
CUADERNILLO-DE-INGLES-2020.pdf

Ser Estudiante Universitario

Anteriormente abordamos los aspectos normativos, formales, que
hacen que una persona se constituya aspirante al ingreso y poste-
riormente adquiera el status de alumno regular. Estos aspectos tienen
que ver con cumplir requisitos de presentacion de documentacion,
de cumplimiento del régimen académico (condiciones de cursadas y
aprobacidn de asignaturas, cuamplimiento de plazos, etc.) entre otros
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requisitos. Asi se define como “Aspirante” a la persona que transita
el COPRUN vy lo que define a un alumno regular de una carrera, es
a quién lograr cumplir con los requisitos de ingreso y por lo tanto
pasar a la instancia de formacién de grado universitario. Serd a la
vez, identificado como ingresante durante el primer cuatrimestre de
cursada.

También senalamos aquellos aspectos vinculados a la practica, a la
produccién de subjetividad, a los sentidos y condiciones institucio-
nales que posibilitan desde instalar la pregunta por la continuidad de
estudios, hasta convertirse en un estudiante universitario.

Pusimos el énfasis en primer lugar en la relevancia que tienen las
politicas de articulacion y de orientacion para la continuidad de las
trayectorias educativas, pensadas desde una perspectiva comunitaria
y del derecho que no puede desarrollarse unilateralmente ni ajena al
territorio en el que se inserta.

A la vez, mencionamos que el proceso de constitucion de estudiante
universitario implica un cambio identitario que atraviesa diversos
momentos:
* la posibilidad de pensarse en la Universidad estando en la secun-
daria o habiendo finalizado la misma
¢ los inicios de los estudios en la Universidad, siguiendo a Coulon
(1995) podemos marcar tres etapas:
* los tiempos del extranamiento (descubrir algo nuevo, superar la
anomia y el aislamiento)
* los tiempos del aprendizaje (lograr mayor autonomia en
el aprendizaje, acompasar ritmos, aprender a preguntar
y a responder consignas, organizar materiales y tiempos,
iniciarse en el lenguaje cientifico, etc)
* los tiempos de la afiliacidn, tanto intelectual como insti-
tucional (sentirse parte, apropiarse de ciertas practicas,
sentirse mas a gusto con las normas)
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Respecto de la experiencia de la UNM, senalamos la importancia de
la articulacion con secundaria y la disposicion de ciertas condiciones
institucionales para que una persona devenga estudiante universita-
rio, principalmente entre el Gltimo afo de secundaria, el ingreso y
los primeros afios en la universidad.

El COPRUN es el dispositivo institucional que se habilita como
espacio-tiempo especifico para iniciar ese proceso de afiliacion insti-
tucional e intelectual. Nos gusta definir a la propuesta de aprendizaje
como una “entrada en calor” a partir de la cual se va descubriendo
ese nuevo mundo y se prepara para otros desafios que presentan los
campos del conocimiento disciplinar y profesional.

Por su parte, en el Seminario de Aproximacién a la Vida Universi-
taria se pretende facilitar parte de esa informacidn a descubrir, que
suele estar “dormida” en los reglamentos u oculta en los saberes de
otros que ya transitaron esos caminos iniciales, o que simplemente
se da por sabida por el hecho de estar publicada. ;como apruebo
las materias?, ;qué es un plan de estudios y para qué me prepara?,
scomo me entero de la informacién importante?, ;como y cuando
me inscribo a materias?, ;a quién acudo si experimento una situa-
ci6on de violencia o si requiere un apoyo académico o econémico?,
¢qué es una correlativa?

Cuando el tiempo del COPRUN no resulta suficiente para su
cumplimiento, se ofrece la posibilidad de continuar completando la
trayectoria. COPRUN en otros periodos, reconociendo las asigna-
turas aprobadas. Cuando se logra completar COPRUN vy pasar a la
carrera, sin dudas, los procesos de afiliacion continuaran sucediendo.
Incluso sobre el final de la carrera comenzard un nuevo proceso
identitario no s6lo como integrante de una comunidad de estudian-
tes universitarios sino como parte integrante de la comunidad mas
amplia que participa de la producciéon de conocimiento cientifico y
desarrolla un determinado saber profesional.
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Durante estos primeros anos principalmente resultaran claves también
aquellas estrategias de acompanamiento al estudiante que permitan
fortalecer sus aprendizajes y vinculos con la Universidad, insertarse
en grupos de aprendizaje, convocarlos a participar de proyectos e
instancias de socializacion. Entre estas acciones podemos mencionar
la importancia de ofrecer:

* Espacios Tutoriales, como Espacio LEO (para la lectura la escri-
tura y la oralidad) y Espacio Estudiar Matematica (EEM), Taller
de uso de campus virtual, tutorias de asignaturas especificas

* Atencion y acompanamiento del area de Orientacion y Accesi-
bilidad para la reorientacién vocacional o para la facilitacion de
apoyos necesarios para el aprendizaje. Destacamos aqui la labor
de la Biblioteca UNM en la adaptacién de materiales de estu-
dio.

* Canales de comunicacién y consultas, principalmente a través
de campus virtual.

» Convocatorias para participar como auxiliares estudiantes, tuto-
res pares o en proyectos de voluntariado.

15 afios, nuevos desafios

Este articulo se elabora a 15 anos de la creaciéon de la UNM y a 14
anos del inicio de su oferta académica inaugurada por el COPRUN
en febrero de 2011. En estos afios son muchos los cambios y trans-
formaciones acontecidos en la Universidad, cada uno de ellos fueron
marcando orientaciones, dificultades, desafios al COPRUN que
hacen atn hoy en dia que “el ingreso” siga siendo objeto de estudio,
reflexion y debate permanente.

No solo cambia la Universidad, sino que también el contexto, las poli-
ticas publicas, los gobiernos, el financiamiento, las demandas sociales
sobre la Universidad y las representaciones que sobre ella se tiene.

Cuestiones como la masificacion de la educacion superior y la emer-

gencia del “Sujeto Inesperado” (Carballeda, 2008) que demanda
ingresar a la universidad caracterizado por ser primera generacion de
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estudiantes universitarios en la familia (y en muchos casos, primera
generacion de estudiantes de secundaria) sin duda se expresan con
claridad en los desafios que afronta la UNM.

La dimension de los saberes, en relacion a la distancia existente entre
saberes previos y saberes escolares y la emergencia de la pregunta
sobre si la Universidad es para todos frente al paradigma de inclusion
y derechos y ante la secundaria obligatoria.

Los tiempos del pasaje, entre el COPRUN vy los primeros afios, de
qué manera los tiempos de aprendizaje y afiliacion institucional que
van mas alld de lo formal se contintian durante los primeros afios.
Qué tipo de practicas y dispositivos de acompanamiento se ponen
en juego.

Las formas de evaluacion y las funciones del ingreso que se discuten:
entre la seleccion y la preparacidn, entre la nivelacidn, el examen y
el ingreso directo.

Estos cambios hicieron que el COPRUN vaya generando modifica-
ciones en su propuesta formativa, entre las que se destacan:

2011. Se inicia el desarrollo académico de la UNM con los talleres de
COPRUN: Taller de Resoluciéon de Problemas y de Lectoescritura.

2013. Se incorpora Taller de Ciencias, permitiendo poner en debate
la forma en que se concibe al conocimiento cientifico y la forma en
que les estudiantes participan de la comunidad cientifica.

2015. Incorporaciéon del Seminario de Aproximacién a la Vida
Universitaria.

2016. Actualizacién de programas de los talleres, revision de formas
de evaluacion a través de Evaluacion formativa por procesos. Modi-
ficaciéon de la denominacién del Taller de lectura y escritura acadé-
micas. Elaboraciéon de nuevos cuadernillos de trabajo.
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Incorporacién de espacios de tutorias por talleres.

2017 incorporaciéon del Periodo COPRUN Extensivo que habilita
un segundo momento de nuevos ingresos en el ano.

2018. Elaboracién de un cuadernillo complementario en el Taller de
Resolucion de Problemas sobre ejercicios y calculos para ingresantes
de carreras con matematica.

2019.Adhesion a la Ley Micaela, incorporacion del médulo de Pers-
pectiva de Género al programa del Seminario de Aproximacion a la
Vida Universitaria.

2020.Adecuaciéon del COPRUN a la modalidad virtual.
Incorporacion de Auxiliares Graduados en los Talleres
2022. Adecuaciéon del COPRUN a la semipresencialidad.

2023. Vuelta a la presencialidad. Implementacion del COPRUN
Secundaria.

2024. Incorporacion de la problematica sobre la violencia y la convi-
vencia universitaria en el médulo de género del Seminario.

La presencia de nuevos estudiantes

Hoy en dia nos encontramos ante una nueva situaciéon que nos exige
reflexion, debates y nuevas articulaciones. Asistimos a la presencia de
nuevos estudiantes que tienen una caracteristica particular en cuanto
a su trayectoria. Nos referimos a la presencia de estudiantes de la
ESPUNM proéximos a graduarse.

La ESPUNM es una institucidon educativa particular, la cual, siendo

una escuela secundaria, pertenece a la Universidad. Al decir perte-
necer, ya estamos marcando un componente esencial que hace a los
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procesos de afiliacidon necesarios para el devenir estudiante univer-
sitario.

La ESPUNM se encuentra proxima a la graduacién de las primeras
cohortes de estudiantes de bachillerato a fines de 2026 y por lo tanto
nos exige pensar sobre las caracteristicas de esos estudiantes y sus
trayectorias.

Desde el punto de vista formal, el Estatuto de la ESPUNM establece
la intencionalidad del ingreso directo de sus egresados/as a las carre-
ras de la UNM. Sin embargo, desde la propia normativa que regula
el ingreso a la Universidad atin este componente no se encuentra
incluido lo que requiere una modificacidon que permita el pasaje de
esta manera.

Ante esta situacion, los equipos de trabajo de la ESPUNM vy
COPRUN comenzamos una serie de encuentros para intercambiar
reflexiones y propuestas que permitan favorecer el pasaje de los estu-
diantes para posteriormente modificar la normativa de acuerdo al
proyecto que se defina.

Algunos interrogantes iniciales que estamos trabajando ;qué es lo
que se considera necesario en términos de saberes y practicas para el
ingreso de estos estudiantes?, ;existen caracteristicas comunes entre
los estudiantes de la ESPUNM vy los de la Universidad?, ;qué carac-
teristicas comunes y/o distintivas tienen los graduados de ESPUNM
respecto de otros egresados de otras escuelas secundarias?, ;qué
componentes del proceso de afiliacion institucional e intelectual se
encuentran presentes y cuales son necesarios desarrollar o fortalecer?,
¢Qué particularidades pueden encontrarse en términos de trayec-
torias de los y las graduados/as de la ESPUNM?Y, :es posible un
ingreso directo a la carrera para todo/as egresado?, sexisten estudian-
tes que se egresen con adaptaciones curriculares?, ;Qué aportaria el
COPRUN en términos de orientacidon y preparacion?, ;Con qué
tiempos, espacios y recursos econdmicos se cuenta para el acompa-
Nnamiento?, ;serd necesario acreditar saberes, realizar recorridos pre-
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grado, anticiparlos, validarlos?, ;qué posibilidad de articulacion curri-
cular es posible entre el tltimo afio de la secundaria y el COPRUN?
El desafio de ir encontrando respuestas y propuestas a estos interro-
gantes es sin dudas altamente significativo para la propia institucion
como para la comunidad de estudiantes y sus familias que eligen a
la UNM como parte esencial del proyecto de vida. La experiencia
desarrollada en estos anos tanto en articulacion, orientacion, ingreso
y acompafiamiento de trayectorias son una guia imprescindible para
el pasaje de los y las estudiantes de ESPUNM a la educacion supe-
rior, incluso mas alla de ingreso a la UNM.

Losy las estudiantes de la ESPUNM llegaron, modificaron el paisaje de
la Universidad, establecieron sus espacios, sus tiempos, sus ritmos con
una impronta propia. Habitan el campus de la Universidad, realizan
actividades en el campus deportivo, consultan la biblioteca, compar-
ten momentos en los espacios verdes o comunes como el comedor. Si
bien la escuela secundaria tiene sus propios espacios, tiempos, regu-
laciones, fuera del tiempo de clase, los y las jovenes se encuentran
siendo parte de un universo mas amplio que de alguna manera, se les
va configurando como “natural”, les resulta familiar, conocido.

La posibilidad de encuentro, de didlogo, de apertura al intercambio, de
consulta entre las comunidades educativas involucradas constituyen la
base para la mayor pertinencia de la propuesta que la ESPUNM vy la
UNM pueden hacer para que, al decir de Graciela Frigerio (2017),
ese “entre” se convierta en una invitaciéon “entre, pase, por aqui por
tavor”.
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