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experimento, es un medio privilegiado para visibilizar y desandar las 
significaciones hegemónicas.

Escritura creativa para enseñar y evaluar

Considerando los aportes de la psicología cognitiva, la escritura tiene 
el potencial de incidir en el pensamiento, es decir, puede asumir una 
función epistémica. 

“Aunque hay un acuerdo sobre la importancia social y cognitiva de 
la escritura y de la necesidad de un espacio propio para ella, reflejado 
incluso en el currículum, es más que evidente que la mayor parte 
de las veces esto se vuelve más declarativo que real en la práctica” 
(Frugoni, 2006: 10). Si nos detenemos especialmente en la escritura 
creativa, veremos que su enseñanza no solo dista de ser sistemática 
sino que también es marginal. Es necesario, entonces, restituir su 
lugar protagónico.

Con el fin de que las y los estudiantes no sean simples reproductores 
de un discurso políticamente correcto, las consignas que aquí propo-
nemos apelan a la creatividad y están formuladas como problemas 
retóricos, es decir, invitan a registrar los componentes de la situación 
en la que se enmarca el texto a producir: rasgos del destinatario, 
el propósito del texto, el género discursivo… De esta manera, para 
resolver cada actividad es necesario adaptar creativamente los saberes 
al contexto en cuestión y esa adaptación requiere una compren-
sión profunda y una ágil manipulación del conocimiento. En otras 
palabras, el proceso de escritura que impulsa este tipo de consignas 
favorece el aprendizaje.

La bibliografía especializada en temas de aprendizaje y cono-
cimiento menciona la escritura como herramienta intelectual. Si 
esta escritura cuenta con un desafío y plantea un problema, es 
facilitadora en la transición de la ´ciencia pegada´ o reproduc-
tora a la apropiación de conocimiento. […] Todo esto nos hace 
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pensar que la escritura de textos ficcionales puede convertirse 
también en instrumento de evaluación (Bibbó, 2014: 169).

Por lo dicho, la escritura creativa es una estrategia de enseñanza 
promisoria y, ajustando criterios, tiene un gran potencial como 
medio de evaluación.

Orientaciones para el uso de las consignas

De acuerdo con el grupo Grafein, una consigna es una fórmula breve 
que incita a la producción de un texto. “A veces la consigna parece 
lindar con el juego; en otras ocasiones, con un problema matemá-
tico. Pero cualquiera sea la ocasión, siempre la consigna tiene algo de 
valla y algo de trampolín, algo de punto de partida y algo de punto 
de llegada” (Tobelem, 1994: 16). Las vallas, al ser restricciones que 
recortan el amplio universo creativo, también impulsan la creación.  
Uno de los “cercos” a los que más apelamos en esta publicación es 
el género discursivo. Al presentar una situación retórica, indicamos 
qué tipo de texto hay que producir: una entrevista, una carta, una 
entrada de diccionario… Para que este tipo de indicación motorice 
la palabra en lugar de obstaculizarla, es necesario que les estudiantes 
tengan alguna familiaridad con el género discursivo en cuestión. Si el 
género solicitado no les resulta conocido por tener escasa circulación 
en la actualidad, habrá que generar las condiciones para que puedan 
producirlo. Y la mejor forma de familiarizarse con un tipo textual es 
frecuentarlo. Puede que con la lectura de dos o tres ejemplos resulte 
suficiente. Mediante un acompañamiento adecuado, les estudiantes 
podrán reconocer los rasgos característicos del género y ponerlos en 
práctica en su creación.

En cuanto al después de la escritura, la socialización de textos es 
ineludible. Luego de brindar tiempo de escritura, habrá que darle 
espacio a la lectura y al comentario. En esta parte del proceso, muchas 
veces será conveniente suspender los juicios de valor. Así como las 
consignas son excusas para escribir, los textos son excusas para pensar 



198

Jaime PERCZYKAndrea C. MIRANDA - Soraya D. IRAZAR - M. Florencia GARABITO

y el diálogo es la forma más potente del pensamiento. Lejos de la 
“corrección”, el comentario de los textos tiene que ser afín a su 
condición ficcional. No debemos confundir al autor con sus perso-
najes ni atribuir toda la responsabilidad de las ideas de un texto a la 
mano que lo escribió. 

Evitar las valoraciones en torno a la idea de corrección también 
puede favorecer la generación de un clima de confianza y respeto 
mutuo. Es habitual que en las dinámicas de taller haya participan-
tes reticentes a mostrar sus textos. Además de impulsar la reflexión 
sobre el dilema ético que supone el rol de testigos silenciosos, gene-
rar buenas experiencias de socialización es la mejor forma de destra-
bar esas participaciones. Al involucrar temas sensibles, ejercer presión 
para compartir producciones no es un camino adecuado.

De todas maneras, tanto la forma de socialización como el tipo de 
comentario y valoración que emerja de las lecturas dependen en 
gran medida del fin con el que se usen las consignas. Si el propósito 
es sondear representaciones, puede que la oralidad y el descentra-
miento docente sean la vía más productiva. Con ciertas indicaciones 
previas, el comentario entre pares propicia la atención y la lectura 
crítica e ilumina aspectos de los textos que escapan a la perspectiva 
docente. 

Por último, sugerimos resolver las consignas antes de proponer-
las al estudiantado. Ponerse en el lugar de escribiente frente a una 
propuesta que no llevamos antes a la práctica es un método fértil para 
prever obstáculos y otros emergentes. 

Consignas
Cuidar del cuerpo y la salud

Probador
Estás en el probador de un negocio de ropa. Varias prendas cuelgan 
del perchero. Escribí el monólogo que fluye en tu interior mientras 
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•	 al personaje principal (cómo es, cuáles son sus fortalezas, cuáles 
son sus armas defensivas, etc.);

•	 a los villanos (quiénes son, qué imponen, cómo atacan).
¡Describilos!

On demand
“ESflix” es una plataforma audiovisual que reúne películas, corto-
metrajes y documentales que abordan problemáticas vinculadas con 
la educación sexual. A ustedes les tocó escribir las sinopsis de las 
películas que corresponden a la categoría “adolescencia”. Los títulos 
son los siguientes:

•	 Adiós, infancia 
•	 Familia en crisis
•	 Un extraño en el espejo 

Según los requerimientos de la plataforma, cada sinopsis debe tener 
entre treinta y setenta palabras.

¿Con qué otras categorías cuenta la plataforma? Piensen tres y escri-
ban cinco títulos para cada categoría.

Tierna infancia
Tu hermanitx de nueve años encontró un preservativo en tu casa y 
acudió a vos para preguntarte qué es. Decidiste contestarle con since-
ridad y de una manera sencilla, acorde a su edad, para que entienda. 
Escribí tu respuesta.

Caligrama
Construí un campo semántico en torno a la palabra “cuerpo”. Al 
hacerlo, no consideres solamente el aspecto físico de lo corporal. Lo 
que pensamos y sentimos de los cuerpos va más allá de la piel. 
Una vez que tengas veinte o más palabras, disponelas en la hoja de 
manera que formen una figura humana. 

La noticia
A una amiga le dio positivo el test de embarazo. Como no quiere 
contárselo a nadie de su familia, le sugerís que hable con una profe-
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sora/un profesor de la escuela. Escribí el diálogo deslizando las orien-
taciones que la/ el docente le puede dar.

Cuidado y disfrute (sobre sexualidad y placer)
Javier tuvo un acercamiento con la persona que le gustaba y escribió 
un poema. En el texto, se plasman el deseo, el placer, el autocono-
cimiento y el cuidado del cuerpo. ¿Cómo te imaginás los versos de 
ese poema? 

Respetar la diversidad

Convivencia de opuestos
Creá dos personajes que sean, en algún sentido, opuestos. Después 
imaginá que esos dos personajes quedan atrapados en un ascensor 
durante una hora. Escribí el diálogo entre ellos.

Menstruación y publicidad
En grupos, elijan un método de gestión menstrual (tampones, copa, 
toallitas descartables o de tela…) y diseñen una publicidad gráfica del 
producto dirigida específicamente a varones trans.

Hate
Tu mejor amigue tiene el gran anhelo de convertirse en influencer. 
Sube reels y tik toks, pero recibe mucho hate y eso ha influido en su 
conducta. Hace poco detectaste que se hace daño  y fantasea con 
cosas peligrosas. 

Para hacerle sentir mejor, creaste un perfil falso a fin de darle ánimos. 
Recreá las intervenciones que harías sobre los mensajes de odio que 
él/ella recibe.

Editores 
A partir de lo abordado sobre género, sexo y sexualidad, es necesario 
hacer cambios en los libros de Biología. Reescribí las descripciones 
de las imágenes que refieren a “mujer” y “hombre”. 
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Olimpiadas de la diversidad
El Comité Olímpico Internacional lanza la oportunidad de que seas 
autora/autor del nuevo himno olímpico para que se incluya efecti-
vamente la diversidad en las Olimpiadas. Considerá el himno vigente 
y hacé los cambios necesarios para que exprese la idea de inclusión.

Espíritu inmortal de la antigüedad, 
Padre de lo verdadero, lo hermoso y lo bueno.
Desciende, preséntate, derrámanos tu luz sobre esta tierra y bajo este cielo, que 
fue el primer testigo de tu imperecedera fama.
Dad vida y vivacidad a eso nobles juegos
Arrojad, guirnaldas de flores que no palidecen
¡A los victoriosos en la carrera y en la contienda!
¡Crea, en nuestros pechos, corazones de acero!
En tus ligeras llanuras, montañas y mares
Brillan en un matiz roseo y forman un enorme templo en el que todas las 
naciones se reúnen para adorarte, ¡Oh espíritu inmortal de la antigüedad!

Chape y deporte 
La revista francesa France Football lanzó la 
siguiente portada. Tu amigue, fan de Messi, no 
entiende por qué. Explicale que la FIFA quiere 
concientizar sobre la homofobia en el fútbol. 
Escribí el diálogo 

Relato inclusivo
Presenten un relato de un partido de fútbol de la selección argen-
tina donde los relatores asuman una mirada inclusiva del deporte. 
Pueden sumar descripciones que hagan referencia a lo que sucede en 
la cancha y fuera de ella.  

Ejercer nuestros derechos

Multitud
Tenés catorce años y vivís en una casa demasiado chica para siete 
personas. Cómo te parece necesario mejorar la convivencia, decidiste 
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escribir un texto dirigido a toda la familia. Su título es “Instrucciones 
para respetar nuestra privacidad”. 

¿Dónde está nuestra ESI?
Guadalupe notó que en su escuela la ESI no se está implementando. 
Como miembro del centro de estudiantes, propuso escribir colec-
tivamente una carta abierta a la comunidad educativa demandando 
el cumplimiento del derecho a la Educación Sexual Integral. En 
grupos, escriban la carta.

Adultocentrismo en Loacia
En Loacia, niñes y adolescentes no son considerades como personas 
completas. Sólo a partir de los catorce años pueden elegir su ropa y 
usar el pelo como lo deseen. Recién a los veinte años pueden expre-
sar opiniones frente a personas adultas. 

•	 Describí a Cromo, quinceañero habitante de Loacia, y narrá un 
día de su vida.

•	 Impulsado por su malestar, un día Cromo decide enviar mensajes 
secretos a otros miembros de su generación. Su idea es bastante 
sencilla: escribir en pequeños papeles mensajes breves y contun-
dentes y pasarlos con disimulo de mano en mano. Su objetivo 
es generar conciencia sobre la situación injusta de les adoles-
centes de Loacia. Escribí los diez primeros mensajes secretos de 
Cromo.

•	 Los mensajes de Cromo tuvieron un fuerte impacto en Loacia. 
Rápidamente, se multiplicaron los mensajeros y el descontento 
de les adolescentes frente a su situación se hizo cada vez más 
intenso. De forma clandestina, empezaron a organizarse para 
dar el siguiente paso: reclamar sus derechos. Para ello, decidieron 
escribir un manifiesto. En grupos, redacten el texto.

El nombre a terapia
En la sesión de terapia de hoy, Ivi habló largo y tendido sobre el 
nombre que sus padres le dieron al nacer y las sensaciones que le 
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genera. Fiel a su estilo, la psicóloga no interrumpió con comentarios. 
Escribí el monólogo de Ivi.

El test de la revista juvenil
Trabajás en una revista juvenil. Tu especialidad son los test. La editora 
de la revista te encargó los siguientes textos:

•	 ¿Estoy lista para tener mi primera relación sexual?
•	 ¿Estoy listo para tener mi primera relación sexual?
•	 ¿Estoy lista para ser madre?
•	 ¿Estoy listo para ser padre?

Incluí en tus test aproximadamente diez preguntas con sus opciones. 
Diseñalos de manera que, si las opciones “A” son la elección mayo-
ritaria la respuesta sea “No”. Si las opciones B son las preferidas, la 
respuesta será “Sí”. 

La app del sí
Recientemente se creó “Consex”, una aplicación para registrar el 
consentimiento antes de tener una relación sexual. De acuerdo con 
sus creadores, el consentimiento que se registra en la app tiene una 
validez de 24 horas y permite conservar una constancia del “sí”. 

Muy pronto se puso en evidencia que el complejo tema del consen-
timiento no puede ser resuelto mediante una aplicación. 

Escribí las calificaciones y opiniones que figuran en la presentación 
de la app. En esas valoraciones se pone en evidencia que “Consex” 
puede generar más problemas que soluciones.

Con esto no se juega 
Formulen las reglas de un juego de mesa cuya meta final sea “Dere-
cho a la intimidad”. El juego debe llevar a les jugadores a reflexionar 
sobre distintas situaciones donde lo público y lo privado se encuen-
tra en tensión. También piensen las prendas para cada casillero (volver 
a la salida, adelantar tres casilleros…).
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Reconocer la perspectiva de género

Viaje al futuro
Encontraste una máquina del tiempo. Al llegar al año 2600, notaste 
que no hubo grandes cambios tecnológicos, pero sí en los géneros. 
Anotá en tu bitácora de viaje tus primeras impresiones.

Espejito
La madrastra de “Blancanieves” le pregunta cada día a su espejo 
mágico: “¿Quién es la más hermosa?”. Harto de la presumida reina, 
un día el espejo decide darle una lección. En lugar del acostumbrado 
“La más hermosa eres tú”, le responde con un sermón sobre los 
cánones de belleza. Escribí su respuesta.

Perspectivas de un primer día
Creá un personaje que esté por empezar la secundaria. Entre otras 
cosas, pensá lo siguiente: ¿Cómo se llama? ¿Con quiénes vive? ¿Cómo 
es su casa? ¿Qué le gusta hacer? ¿Cómo es la ropa que usa? ¿Y su 
pelo? ¿Cuál es su identidad de género? 

Una vez que hayas creado el personaje, contá en primera persona su 
primer día de clases en la secundaria.

Ahora cambiá la identidad de género de tu personaje. Por ejemplo, si 
antes era una chica cis, puede pasar a ser un varón trans. 

Volvé a narrar el primer día de clases desde esta nueva perspectiva. 

Oráculo
Naciste con el don de adivinar el presente y el futuro. Como no sos 
muy sociable, trabajás a distancia, por correo electrónico: tus consultan-
tes te mandan una foto de la palma de su mano junto a algunos datos 
personales y vos les enviás tus pronósticos por escrito.  Para que confíen 
en tu predicción, empezás tu “informe” nombrando cosas del presente 
que nadie te contó, pero lográs visualizar: la ocupación del consultante, 
su situación sentimental y un secreto que tiene bien guardado.
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Hoy te escribieron las siguientes personas:
•	 Alan, 19 años.
•	 Florencia, 21 años.
•	 Cristina, 35 años.
•	 Horacio, 42 años.

Escribí las respuestas siguiendo la estructura de un correo electró-
nico.

Pesadillas
Hace un tiempo que a Feli le cuesta dormir. Horribles pesadillas 
relacionadas con los estereotipos de género y los cánones de belleza 
perturban sus noches. Para reflexionar sobre su mundo onírico, deci-
dió escribir un diario de sueños. Escribí una de las entradas de ese 
diario.

¿Extraterrestre? ¡Que no se note!
Un grupo de extraterrestres llegó a la Tierra para investigar de cerca 
la conducta humana. Para su misión, es clave que no se les note lo 
alienígena. Por eso tienen que actuar como humanos comunes y 
corrientes. 

Sus superiores les indicaron que simulen ser una familia conformada 
por un hombre de cuarenta años (Juan), una mujer de treinta y cinco 
años (María),  un hijo de catorce (Darío) y una hija de quince años 
(Brisa). A su vez, le dieron a cada uno un largo manual de instruc-
ciones sobre cómo comportarse en cada situación según su género 
y edad. Entre otros segmentos, los manuales tienen los siguientes 
capítulos:
¿Cómo poso cuando me toman una foto?
¿Cómo debo prepararme para salir al trabajo o a la escuela?
¿Qué hago al sentir dolor?
¿Qué hago al ver un tierno gatito?
¿Qué compro en la farmacia?
¿Cómo expreso afecto a los otros miembros de la familia?
¿Qué hago cuando en una película hay una escena emotiva?
¿Cómo actúo si un desconocido me saluda en la calle?
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•	 ¿Qué otros capítulos podrían tener los manuales? Escriban tres 
títulos.

•	 Elijan uno de los personajes y escriban uno de los capítulos de 
su manual de instrucciones.

•	 La familia extraterrestre tiene la misión de investigar el mayor 
de los misterios humanos: el amor. Elijan uno de los personajes 
y piensen qué diría su libreta de apuntes. Escriban sus notas 
sobre el amor en la humanidad.

•	 Imaginen que uno de los miembros de la  familia extraterrestre 
se harta del manual de instrucciones y un día decide salirse del 
molde. Narren ese día. 

Masculinidades en diálogo
Creá tres personajes. Uno de ellos será una masculinidad hegemó-
nica. Los otros dos, masculinidades que, en algún sentido, desobede-
cen los mandatos de género. 

Imaginá que los tres personajes son compañeros de trabajo y, en un 
momento de descanso, se ponen a charlar. Elegí uno de los siguientes 
tópicos y escribí el diálogo que se desarrolla entre ellos:

•	 El nuevo empleado de la empresa.
•	 Los recuerdos de la infancia.
•	 Sus madres.
•	 La nueva pareja de uno de ellos.
•	 Sus planes para el futuro.

Viral
Una publicación tuya se vuelve viral. De repente, es compartida miles 
de veces y tiene millones de likes. Esta publicación es una reflexión 
sobre el impacto de la masculinidad hegemónica en las personas e 
invita a cambiar las cosas. ¿Qué escribiste?

Carta para Juan
Juan, tu compañero de curso, recibe burlas en la escuela por no ser el 
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típico varón adolescente. Lo ves triste, sin ganas de nada; siempre está 
taciturno. Querés acercarte a él, pero tenés miedo de que te rechace 
y por eso decidís enviarle una carta. ¿Qué le dirías?

Teodora de Bizancio
La emperatriz más poderosa de Bizancio legisló sobre los derechos 
de las mujeres y accedió al trono pese a muchos prejuicios. Averiguá 
sobre su pasado, cómo conoció a Justiniano y qué tuvieron que hacer 
para poder contraer matrimonio. Imaginá que la entrevistás logrando 
entrelazar su pasado con su acción de gobierno. 

Baños
En tu escuela se puso en cuestión la distribución binaria de los baños. 
El Centro de Estudiantes organizó un debate sobre este tema. Para 
participar en ese intercambio, se anotaron tres personas: una cree que 
es mejor mantener los baños como están; otra considera que es nece-
sario disponer de un tercer baño para estudiantes trans y no binaries 
y, por último, la otra persona inscripta en el debate cree que los baños 
no tienen que estar separados por género sino que deben ser unisex.

El evento se desarrollará frente a todos los cursos de la escuela y 
tendrá dos etapas. En una primera instancia, cada orador podrá expo-
ner y defender su postura durante quince minutos. Después, habrá 
un diálogo entre los tres participantes que durará treinta minutos.

•	 Antes del evento, les estudiantes de la escuela manifiestan sus 
opiniones en las puertas de los baños. Dibujá una de las puertas 
con sus inscripciones.

•	 Elegí a uno de los oradores y escribí su argumentación inicial.
•	 Escribí el debate posterior a las exposiciones.

Condicionamientos
A partir del caso asignado a cada grupo, imaginen el desarrollo de la 
vida del feto tras su nacimiento y escriban una breve biografía. En el 
relato de su vida, hagan referencia a su trayectoria educativa.
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Caso 1
Ludmila tiene 17 años. Actualmente vive con su abuela  debido a que 
su mamá tiene otres hijes y no puede hacerse cargo de ella, que es la 
mayor.  Su abuela solo cobra la jubilación mínima.

Ludmila tiene trabajos informales y asiste a la escuela esporádica-
mente. Se la rebusca haciendo “changas” para cubrir sus necesidades 
y las de su abuela. 

Hace algún tiempo, Ludmila conoció a un señor que le agradaba 
bastante y comenzaron a salir. Él la ayudaba económicamente con 
algunos gastos. Recientemente descubrió que está embarazada. Aún 
nadie lo sabe, excepto su pareja, quien le dijo que no se haría cargo 
ya que tiene esposa e hijos. Tras recibir la noticia, él desapareció. 

De acuerdo con la última ecografía, el feto tiene sexo masculino.

Caso 2
Romina tiene 29 años y vive con su marido, que trabaja como admi-
nistrativo. Hace un tiempo comparte con su familia el anhelo de 
quedar embarazada. Luego de varios intentos fallidos y de pagar una 
prepaga con mucho sacrificio,  ha acudido a una clínica de fertili-
zación asistida  y actualmente está transitando su primera gestación. 
Romina es enfermera. En la clínica privada donde trabajaba han 
reducido personal y, lamentablemente, ha sido despedida pese a su 
condición. Asesorada por los gremios y un abogado de su familia, 
inició acciones legales contra la prestigiosa clínica. 

Según su útima ecografia, el feto es de  sexo femenino.

Hogar con más igualdad
Rediseñá las siguiente tira de Mafalda para que represente una 
distribución más equitativa de los trabajos de cuidado.¿Qué cambios 
harías?
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Arenga
Es tu primer partido en una liga de fútbol femenino. Como capitana 
del equipo, te toca arengar a tus compañeras. Te propusiste asumir 
una perspectiva de género y, claro, darle confianza al equipo. ¿Qué 
les dirías?

Valorar la afectividad

Yo y el otro
Alguien acaba de conocerte. ¿Cuáles fueron sus primeras impresio-
nes? Describite a vos misme desde su punto de vista.

Emoción y distancia
Pensá en un acontecimiento que te haya provocado una emoción 
muy intensa. Contá ese hecho en tercera persona y en tiempo pasado. 
En el relato, no uses ninguna de las siguientes palabras ni sus deriva-
dos: tristeza, alegría, felicidad, emoción, sentimiento.

Más allá de la foto
Buscá entre las fotos familiares una imagen donde una persona tenga 
una expresión extraña o misteriosa. ¿Qué está pensando? ¿Qué 
recuerda? ¿Qué imagina? ¿Qué le preocupa? Escribí sus pensamientos. 

El chat en cuestión
El primer año de la escuela secundaria “San Martín” tiene un grupo 
de WhatsApp. Un intercambio incomodó a Estefanía. Escribí el chat 
en cuestión.
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Correo
Observá el siguiente cuadro y elegí un casillero de cada columna (no 
es necesario que sean de la misma fila). Después, escribí una carta 
personal teniendo en cuenta tus elecciones. 

Amistad
Escribí un poema sobre la amistad. En la primera estrofa usá la 
segunda persona (vos); en la segunda estrofa, la primera persona del 
singular (yo) y, en la tercera, la primera del plural (nosotrxs).

Dícese
Trabajás en una prestigiosa institución que, entre otras actividades, 
edita cada cinco años un nuevo diccionario. En este momento tus 
colegas y vos están trabajando en la próxima edición y, para agilizar la 
tarea, se distribuyeron entre ustedes las letras del abecedario. 

Elaborar una
carta privada
donde...

Diana, 12 años,

Fran, 23 años,

Alex, 15 años,

Dafne, 43 años.

se dirija a...

su vecina

su amigo de la
infancia

su compañerx de 
la escuela

su hija

para...

expresarle su amor, contarle 
cómo surgió ese sentimiento 
y averiguar si se trata de un 
amor correspondido.

mantener el vínculo a pesar 
de la distancia y compartir 
sus recuerdos.

confesarle un error que come-
tió hace mucho tiempo, con-
tarle en qué cambió, cómo es 
ahora, y pedirle disculpas.

decirle cómo es el lugar 
donde vive ahora y contarle 
cómo fueron los primeros 
días tras la mudanza.
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Con la letra “A” ibas muy bien, hasta que llegaste a la palabra “amor”. 
La edición anterior incluyó las siguientes definiciones: “1. m. Senti-
miento intenso del ser humano que, partiendo de su propia insufi-
ciencia, necesita y busca el encuentro y unión con otro ser. [...] 2. m. 
Sentimiento hacia otra persona que naturalmente nos atrae y que, 
procurando reciprocidad en el deseo de unión, nos completa, alegra 
y da energía para convivir, comunicarnos y crear.”3

Analizá estas definiciones y escribí una entrada de diccionario alter-
nativa para la próxima publicación.

Somos
Lean el siguiente texto de Kafka y analicen los vínculos entre los 
personajes. ¿Conforman una verdadera comunidad?

A continuación, dialoguen sobre el significado del término “comu-
nidad” y escriban una nueva versión del texto que represente sus 
ideas. Pueden modificar lo que deseen y, a su vez, la relación de su 
texto con el de Kafka tiene que resultar evidente. 

Comunidad 

Franz Kafka
Somos cinco amigos. Una vez salimos, uno tras otro, de una casa. Primero 
salió uno y se colocó al lado de la puerta de calle; después el segundo salió por 
la puerta, o, mejor dicho, se deslizó con la misma suavidad con que resbala 
una gota de mercurio, y se ubicó no lejos del primero; después el tercero; 
después el cuarto; después el quinto. Finalmente, nos pusimos todos en una 
Iínea, parados. La atención de la gente empezó entonces a centrarse en noso-
tros, nos señalaban y decían: “Los cinco acaban de salir de esa casa”. Desde 
entonces vivimos juntos. 

Sería una existencia pacífica si no viniera siempre un sexto a entrometerse. 
No nos hace nada, pero nos resulta fastidioso, y eso ya es bastante. ¿Por qué 
3 Ambas definiciones fueron tomadas del Diccionario de la lengua española de la RAE, 
actualización 2023. https://dle.rae.es/amor
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se mete por la fuerza donde no se quiere saber de él? No lo conocemos, y no 
queremos aceptarlo con nosotros. Tampoco nosotros cinco nos conocíamos antes, 
y, si se quiere, tampoco ahora nos conocemos unos a otros; pero lo que entre 
nosotros cinco es posible y se admite, con ese sexto no es posible y no se admi-
tirá. Aparte de todo esto, nosotros somos cinco y no queremos ser seis. ¿ Y qué 
sentido tiene, en definitiva, este permanente estar juntos? Ni siquiera para 
nosotros tiene sentido alguno. Pero nosotros ya estamos juntos, y continuamos 
así; pero no queremos una nueva unión, en razón, precisamente, de nuestras 
experiencias. Pero, ¿cómo puede uno hacerle entender esto al sexto? Darle 
largas explicaciones significaría ya casi una aceptación en nuestro círculo. 
Preferimos no aclarar nada, y no lo aceptamos. Por más que saque trompa lo 
alejamos a codazos; pero por más que lo alejemos a codazos él vuelve.

Galletas de la fortuna
Como redactora de textos para galletas de la fortuna, te propusiste 
escribir hoy al menos diez mensajes que provoquen un efecto de 
bienestar. Las frases no pueden tener más de diez palabras y deben 
estar en segunda persona. 

Preguntas a la IA
Supiste que tu amigue le hizo las siguientes preguntas a la IA:
¿Cómo hago para dejar de pensar tanto en todo?
¿Cómo hago para dejar de sentirme solo/a?
¿Qué hago si no me gusta mi cuerpo?
¿Qué hago para dejar de compararme con el resto?
¿Cómo le digo a mis viejos que estoy mal?
¿Está bien no querer tener relaciones sexuales ahora?
¿Es normal lo que siento?

Escribí las posibles respuestas que arrojó, pero considerando que vos 
compartís tiempo con esa persona y que la conocés muy bien.
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Efemérides

8 de marzo, Día Internacional de la Mujer

Un juguete en serio
La fábrica de juguetes “Dattel” creó una muñeca parlante. “Mirna”, 
la muñeca que habla, está programada para pronunciar cinco frases 
breves. Un observatorio de géneros enfocado en infancias cuestionó 
el producto y advirtió que las frases de Mirna refuerzan los estereo-
tipos de género. 

•	 Escribí las cinco frases grabadas en la muñeca. 
Ante esta polémica, una cooperativa que fabrica juguetes creó otra 
muñeca parlante con un enfoque distinto al de “Dattel”.

•	 ¿Cuáles son las cinco frases grabadas en esta otra muñeca?

24 de marzo, Día de la Memoria por la Verdad y la Justicia

La raíz de la memoria
Desde el concepto de memoria que se trabaja en esta efeméride 
(con su diversidad de acepciones), proponemos ejercitar la escritura 
reflexiva a partir de la canción “Hasta la Raíz” de Natalia Lafourcade 
donde la cantautora habla de la memoria y el amor. Si bien se puede 
utilizar en varias efemérides, acudir a esta canción para pensar en 
la identidad como una muestra de soberanía propia y colectiva nos 
dará el puntapié para desentrañar quiénes somos y quién es el “otro”. 
La idea es escribir notas aleatorias, mensajes a aquellos que aún no 
conocen su identidad y arengarlos a hallarla. 

Juicio y género
Investiguen los juicios sobre los delitos sexuales cometidos por las 
fuerzas de seguridad en el contexto de la dictadura. Busquen testi-
monios sobre lo acontecido y, sobre todo, las razones por las cuales 
las víctimas no denunciaron antes. Elaboren un folleto donde se visi-
bilice esta cuestión y donde se ponga de manifiesto la actualidad de 
estos procesos judiciales. 
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31 de marzo, Día Internacional de la Visibilidad Trans

Heliogábalo
Investigá a Heliogábalo. Por el momento, lo único que sabés de 
este Emperador romano trans es que fue borrado de la historia de 
Roma. Elaborá el prólogo de una novela histórica sobre su vida y su 
gobierno. Argumentá en el prólogo por qué es necesario devolverle 
la visibilidad.

Lohana, la miniserie
Trabajás para una famosa plataforma de streaming escribiendo sinop-
sis. Hoy tenés que dedicarte a una miniserie de seis episodios sobre la 
vida de Lohana Berkins. Redactá la sinopsis general de la serie y las 
que corresponden a cada episodio.

2 de abril, Día del veterano y los caídos de la Guerra de 
Malvinas

Veteranas
Busquen información sobre las mujeres que participaron en la 
Guerra de Malvinas: ¿Qué puestos ocupaban? ¿Por qué sus roles eran 
importantes?¿Por qué se tardó tanto en reconocerlas? Les propo-
nemos que hagan un panel expositivo, como si fuera parte de una 
muestra de un museo sobre la guerra. 

26 de abril, Día Internacional de la Visibilidad Lésbica

Amor y azúcar
La empresa que produce los famosos chocolates “Dos corazones” 
adoptó una política inclusiva y decidió evitar la heteronorma en sus 
poemas. 

Escribí uno de los poemas que fue discontinuado y uno de los que 
se adapta a la nueva política de la empresa.
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1 de mayo, Día del Trabajador

CV
Escribí el curriculum vitae de un hombre cuya experiencia laboral 
transgrede las expectativas para su género.

Carta abierta
Adriana tiene sesenta años. Durante gran parte de su vida, se dedicó 
a las tareas del hogar y al cuidado de sus hijos. Una de sus nietas 
decidió escribir una carta abierta para expresar por qué Adriana tiene 
derecho a una jubilación a pesar de no haber hecho aportes. ¿Qué 
dice la carta?

El 25 de mayo desde la escritura de las minorías
Para esta ocasión les sugerimos escribir las entradas diarias tradicio-
nales de la revolución (Semana de Mayo), pero desde la óptica de un 
habitante un poco atípico históricamente. El desafío radica en pensar 
quiénes son los atípicos en este contexto y cómo sistematizarían las 
vivencias de sus allegados. 

Trabajar, ¿un derecho?
El día del trabajador es ampliamente conmemorado. Hombres y 
mujeres acceden desigualmente al mundo laboral.

Opción 1: Pero, ¿qué pasa con las personas trans? La ley 14.783 de 
la Provincia de Buenos Aires legisla al respecto para promover la 
igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo registrado. Lean la 
norma y elaboren un artículo de opinión sobre el cumplimiento de 
la Ley y los obstáculos para su inserción plena. 

Opción 2: ¿Y las personas con discapacidad?  La ley 26.378 de la 
República Argentina establece la adhesión de este país a la Conven-
ción sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. Lean la 
norma y elaboren un post para Instagram considerando si esto se 
cumple, qué opinan al respecto, qué obstaculiza la inserción plena y 
por qué consideran que esto ocurre.
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Entrevista laboral
Escribí una entrevista laboral a un varón para un puesto de progra-
mador en una empresa. En la entrevista, el foco de atención serán 
los trabajos de cuidado como factor determinante para el acceso a 
este puesto laboral. Pueden incluirse, por ejemplo. preguntas sobre 
el uso del tiempo en el hogar y para estar a disposición en distintos 
horarios. 

Cántico
Como no podrás asistir este año a la marcha, decidiste participar en 
el movimiento “Ni una Menos” componiendo una canción. Escribí 
la letra usando como melodía “Macarena” del grupo “Los del Río”.

Junio, mes del orgullo LGTBIQ+

Bandera del orgullo
Pol y Sami se están preparando para participar en la Marcha del 
Orgullo. Pol quiere escribir en la bandera “Diversidad orgullosa”, 
pero  Sami propone “Orgullosamente disidentes”. En el diálogo, cada 
une defiende su idea y, en algún momento, deciden buscar y analizar 
las definiciones de “diversidad” y “disidencia”. Escriban de a dos la 
conversación.

17 de junio, Día Nacional de la Libertad Latinoamericana

Las y los infernales
Las mujeres participaron en la guerra garrucha desde varios fren-
tes, tanto en el campo de batalla como en acciones de espionaje y 
cuidado. Averigüen sobre el rol de Macacha Güemes, Juana Gabriela 
Moro Díaz de López, María Loreto Sánchez de Peón, Martina Silva 
de Gurruchaga y las “bomberas” e imaginen la correspondencia que 
podrían tener con el gobernador salteño.



219

La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

20 de junio, Día de la Bandera

Las puntadas de la bandera
La bandera fue ideada por Belgrano, pero confeccionada por Cata-
lina Echevarría. ¿Quién fue Catalina? ¿Qué participación tuvo en la 
creación de este símbolo? 

Imaginá que la bandera puede contarte su historia: quién la cosió, 
dónde nació, dónde flameó por primera vez, sus pensamientos, sus 
derrotas y triunfos. ¿Qué le preguntarías y qué crees que te respon-
dería?

9 de julio, Día de la Independencia Argentina

Independencia versión actual
Releamos el Acta de la Independencia argentina a la luz de nuestra 
situación actual: el sometimiento a los estereotipos, los moldes socia-
les, la búsqueda constante de pertenencia y el consumo. Reelabo-
remos el acta pensando en las siguientes preguntas: ¿En nombre de 
quiénes hablamos y qué declaramos? ¿De qué debemos liberarnos? 
¿Quiénes nos someten?

17 de agosto, paso a la inmortalidad del Gral José de San 
Martín

En una realidad alterna, San Martín tuvo un hijo varón. Revisen las 
máximas dirigidas a Merceditas y adáptenlas al nuevo descendiente.

12 de octubre, Día del Respeto a la Diversidad Cultural

Migraciones en primera persona
Averiguá si algún miembro de tu familia migró en alguna oportu-
nidad. También podés indagar entre vecinxs y amigxs. Elegí una de 
las experiencias de migración de las que te hayas enterado y contá la 
historia en primera persona. 
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Árbol genealógico
Armá tu árbol genealógico familiar basándote en entrevistas y explo-
ración documental. Mencioná la procedencia interna (provincial) o 
externa (extranjera) de tus ancestros. Agregá datos de color familiares 
e incluí alguna caracteristica de cada integrante (o, al menos, de los 
más cercanos), como, por ejemplo, las lenguas que usa.

Día del Respeto por la Diversidad Y PUNTO
Ser distintos es un rasgo que deberíamos valorar más, no solo a nivel 
cultural sino en todos los ámbitos de la vida.  Elaboremos un auto-
rretrato textual que nos caracterice a nivel físico y emocional. Lo 
importante es que podamos hacerlo desde el cuidado, el orgullo y el 
respeto. Luego, con todos los retratos obtenidos, armemos un gran 
mural representativo de nuestra identidad. 

La visita
En tu escuela se festeja el día de la “Diversidad Cultural” con mues-
tras de talentos y charlas. Este año vinieron integrantes de la comu-
nidad wichi a compartir sus experiencias en relación con el medio 
ambiente. En medio de la charla, tu compañero no hace más que 
burlarse y susurrar sobre ellos despectivamente. Pensás que es muy 
injusto y que su comportamiento está mal. En un ataque de impulsi-
vidad ante su accionar, pedís la palabra a los expositores. ¿Qué dirías?

20 de noviembre, Día de la Soberanía Nacional

Soberana legislación
Piensen qué significa ser soberanos y cómo se relaciona la sobera-
nía con la identidad y el ejercicio de los derechos. ¿Se puede hablar 
de soberanía en la actualidad? ¿Qué implica a nivel personal esta 
palabra? ¿Todas las personas son soberanas? ¿Qué atenta contra ello? 
Elaboren un flyer para las redes sociales de su institución sobre la 
nueva conceptualización construida.
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Innovación y equidad en la educación                             	
tecnológica: el papel de la ESPUNM 
en el aniversario de la Universidad 
Nacional de Moreno

Karina A. SARRO 
Docente en Educación Tecnológica de la ESPUNM

Introducción

En este año tan significativo, la Universidad Nacional de Moreno 
(UNM) celebra sus 15 años de actividad académica y compro-
miso institucional. Desde su creación, ha mantenido una trayec-
toria marcada por el crecimiento constante, consolidándose como 
una institución pública que trabaja activamente en la ampliación del 
acceso a la educación superior y en la mejora de su calidad, especial-
mente en el oeste del Gran Buenos Aires (Universidad Nacional de 
Moreno, 2021).

En ese marco, la creación de la Escuela Secundaria Politécnica de la 
Universidad Nacional de Moreno (ESPUNM), hace ya cinco años, 
se constituye como una expresión clara de esa misión: fortalecer las 
trayectorias educativas de jóvenes que aspiran a continuar sus estu-
dios superiores. La ESPUNM no solo prepara a los estudiantes en 
términos académicos, sino que también los acompaña en su creci-
miento personal y ciudadano, generando puentes concretos entre la 
escuela secundaria y la universidad.

Este hito adquiere una relevancia aún mayor en tiempos de incer-
tidumbre para el sistema universitario público nacional. La apuesta 
por una educación inclusiva, equitativa y de calidad se presenta como 
un motor indispensable para el desarrollo social de la región, reafir-
mando el rol fundamental de la UNM como institución transforma-
dora y comprometida con su comunidad.
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Educación tecnológica: una apuesta estratégica de la 
ESPUNM frente a los desafíos del mundo laboral

El compromiso de la ESPUNM con la educación tecnológica no es 
fortuito: responde a las transformaciones que atraviesan el mundo del 
trabajo contemporáneo. La aceleración de los avances tecnológicos, 
junto con la creciente complejidad de los entornos industriales y 
productivos, exige la preparación de estudiantes capaces de respon-
der eficazmente a las demandas del mercado laboral actual (Argen-
tina.gob.ar, 2024).

En este escenario, adquiere especial relevancia la formación que 
articula conocimientos técnicos con habilidades blandas —como 
el trabajo colaborativo, la comunicación efectiva y la resolución de 
problemas—, elementos considerados clave para mejorar la emplea-
bilidad de los jóvenes (Streambe, 2024).

Numerosos estudios han demostrado que la educación técnica 
y tecnológica constituye un factor determinante para la inclusión 
sociolaboral. Este tipo de formación facilita la transición de los estu-
diantes desde el sistema educativo hacia sectores productivos en 
expansión, tales como las tecnologías de la información, la automa-
tización industrial y otras áreas vinculadas al desarrollo digital (OEI, 
2025; Sosa, 2024).

No obstante, persisten desafíos significativos. Entre ellos, se destacan 
la desactualización de algunos enfoques tradicionales, la necesidad de 
actualizar la infraestructura educativa y —sobre todo— la importan-
cia de fortalecer la articulación entre las demandas reales del mercado 
laboral y la oferta formativa de las instituciones educativas (Argen-
tina.gob.ar, 2024).

El papel del área Educación Tecnológica en la ESPUNM

En este contexto, el área de Educación Tecnológica de la ESPUNM 
desempeña un rol central en la formación integral de sus estudiantes. 
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Su orientación curricular está diseñada para ofrecer un acceso actua-
lizado e innovador a saberes tecnológicos y digitales, promoviendo 
tanto el desarrollo académico como la futura inserción laboral de los 
jóvenes (Streambe, 2024).

Este enfoque pedagógico se distingue por su carácter integral, al 
combinar contenidos técnicos con la promoción de habilidades 
socioemocionales esenciales —como la empatía, el pensamiento 
crítico y el trabajo colaborativo— que son cada vez más valoradas 
en el contexto del trabajo del futuro. Tal diseño responde a eviden-
cias recientes sobre las competencias más requeridas por los sectores 
productivos emergentes y permite ampliar las oportunidades profe-
sionales de los egresados (Misión Productiva, 2024).

Así, la ESPUNM no solo cumple con los objetivos de la formación 
académica preuniversitaria, sino que se consolida como un espacio 
generador de equidad, innovación y movilidad social. La articulación 
entre educación, tecnología y trabajo —enmarcada en los valores de 
la universidad pública— se convierte en una herramienta concreta 
para transformar las trayectorias juveniles y construir un horizonte 
más inclusivo y conectado con las demandas del siglo XXI.

El enfoque interdisciplinario como sello distintivo del área 
de Educación Tecnológica

En el área de la Educación Tecnológica de la ESPUNM, la inter-
disciplina no se concibe como una alternativa, sino como el eje 
central para construir aprendizajes significativos y contextualizados. 
Tal como plantea Klein (2024), la educación interdisciplinaria cons-
tituye una estrategia fundamental para articular saberes provenien-
tes de diferentes campos, posibilitando que los estudiantes aborden 
problemáticas complejas con una mirada integral, creativa y situada.

Esta perspectiva pedagógica se alinea con lo sostenido por Morin 
(2023), quien subraya que trascender las fronteras disciplinarias es 
imprescindible para formar sujetos críticos, flexibles y capaces de 
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adaptarse a un entorno en constante transformación tecnológica. Así, 
el trabajo interdisciplinario se configura como una respuesta educa-
tiva pertinente ante los desafíos del siglo XXI.

Asimismo, Brenton y López (2024) destacan que este enfoque poten-
cia el desarrollo de habilidades transversales como el pensamiento 
crítico, la comunicación efectiva y el trabajo colaborativo. Estas 
competencias son clave tanto para la formación en tecnologías como 
para la preparación integral hacia el mundo laboral contemporáneo.

Desde esta perspectiva, el abordaje interdisciplinario en el nivel 
secundario —y particularmente en el campo de la educación tecno-
lógica— habilita a los estudiantes a tender puentes entre lo técnico, 
lo social y lo ético, promoviendo aprendizajes relevantes, contextua-
lizados y orientados a una ciudadanía activa e innovadora.

El trabajo interdisciplinario en la práctica: proyectos realiza-
dos desde el área de Educación Tecnológica

La implementación del enfoque interdisciplinario en la ESPUNM 
se evidencia en los proyectos desarrollados desde el área de Educa-
ción Tecnológica, en articulación con áreas como Ciencias Sociales, 
Inglés, Matemática, Lengua, entre otras. Estas propuestas se consoli-
dan como espacios de aprendizaje activo, donde los saberes de distin-
tas disciplinas convergen para abordar problemáticas reales desde una 
perspectiva integrada.

Un ejemplo destacado es la creación de sistemas automatizados, en 
los cuales los estudiantes combinan conocimientos de física, progra-
mación y matemática para diseñar soluciones sustentables. Este tipo 
de experiencias se inscribe en el marco del aprendizaje basado en 
proyectos, tal como señala García (2025), quien destaca su poten-
cial para favorecer competencias complejas y promover aprendizajes 
significativos.
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Además, la planificación conjunta entre las distintas áreas, poten-
cian no solo la integración curricular, sino también el desarrollo de 
procesos reflexivos y colaborativos entre los estudiantes. Según los 
estudios de Rodríguez (2024) sobre prácticas interdisciplinarias en 
escuelas secundarias técnicas, estas dinámicas contribuyen a fortalecer 
el sentido crítico y el compromiso de los alumnos con su entorno, al 
vincular la teoría con su aplicación en contextos concretos.

El trabajo interdisciplinario constituye el sello diferencial del área de 
Educación Tecnológica de la ESPUNM, en tanto articula —como 
señalan Fernández y Soto (2023)— una formación orientada a desa-
rrollar estudiantes críticos, flexibles y preparados para adaptarse a los 
cambios constantes del entorno laboral y social. 

Esta perspectiva no solo responde a los desafíos contemporáneos, 
sino que encuentra en la experiencia cotidiana de la ESPUNM 
una confirmación concreta: la educación tecnológica con enfoque 
interdisciplinario es una herramienta fundamental para promover 
procesos de equidad y movilidad social, especialmente en contextos 
marcados por la incertidumbre y la transformación.

Articulación curricular: una estrategia para el aprendizaje 
significativo

La riqueza del proyecto radica en su enfoque interdisciplinario. 
Desde Sistemas Operativos, los estudiantes analizaron cómo el soft-
ware puede optimizar la gestión urbana, como el control de semá-
foros o el monitoreo energético. En Lenguajes de Programación 
I, desarrollaron algoritmos para automatizar procesos sustentables, 
utilizando sensores y estructuras condicionales. Tecnologías Electró-
nicas les permitió identificar componentes clave —como sensores de 
humo, humedad o temperatura— y comprender su funcionamiento 
en sistemas reales.



228

Jaime PERCZYKKarina A. SARRO

Por su parte, Hardware abordó el reacondicionamiento de equipos 
monousuarios, promoviendo la reducción de basura tecnológica y el 
aprovechamiento de recursos existentes. Finalmente, Suite de Apli-
caciones brindó herramientas para organizar datos, generar docu-
mentos formales y visualizar resultados mediante gráficos y planillas 
de cálculo.

Este abordaje integral responde a lo planteado por Tobón (2023), 
quien sostiene que “la formación por competencias requiere de esce-
narios interdisciplinarios que vinculen el saber con el hacer, el pensar 
y el convivir” (p. 190). En este sentido, Educiudades en Red 4.0 se 
convierte en un espacio de aprendizaje activo, colaborativo y situado.

Desde una mirada pedagógica, el proyecto permite repensar el rol de 
la escuela técnica en la formación de ciudadanos críticos y compro-
metidos. Tal como señala Morin (2023), “la educación debe preparar 
para la incertidumbre, la complejidad y la interdependencia” (p. 45). 
En este marco, la ESPUNM apuesta por una educación tecnológica 
que no solo transmite saberes técnicos, sino que también promueve 
valores como la equidad, la sostenibilidad y la participación demo-
crática.

La reflexión final de los estudiantes —incluida en cada portafolio— 
evidencia aprendizajes profundos: no solo sobre programación o 
electrónica, sino también sobre el impacto social de sus propuestas. 
Esta dimensión ética y ciudadana es clave para formar sujetos capa-
ces de transformar su entorno, tal como lo plantea Brenton y López 
(2024) al destacar que “la educación tecnológica debe vincularse con 
los desafíos del desarrollo sostenible y la justicia social” (p. 72).

La ESPUNM como semillero de innovación y compromiso

El proyecto Educiudades en Red 4.0 reafirma el compromiso de la 
ESPUNM con una educación pública, inclusiva y transformadora. A 
través del trabajo interdisciplinario, los estudiantes no solo adquie-
ren competencias técnicas, sino que también desarrollan habilidades 
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para pensar críticamente, colaborar y actuar frente a los desafíos del 
siglo XXI.

En el marco del 15º aniversario de la Universidad Nacional de 
Moreno, esta experiencia se presenta como un ejemplo concreto 
de cómo la educación tecnológica puede ser motor de innovación, 
equidad y desarrollo local. La ESPUNM se consolida así como un 
espacio de formación integral, donde la tecnología se pone al servi-
cio de la comunidad y del futuro sostenible que queremos construir.

Promotores Ambientales ESPUNM: una experiencia 
interdisciplinaria para la sostenibilidad y la inclusión

Durante el primer cuatrimestre de 2025, el proyecto Promotores 
Ambientales ESPUNM se consolidó como una propuesta educativa 
que articula saberes de tres asignaturas del Bachillerato en Economía 
y Administración: Sistemas de Información Contable (SIC), Teoría 
de las Organizaciones (TO) y Nuevas Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (NTIC). Esta iniciativa se enmarca en la pregunta 
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modular: ¿Cómo afecta la gestión inadecuada de los RSU a la soste-
nibilidad ambiental, la salud pública y la economía local en nuestra 
comunidad?

El trabajo interdisciplinario permitió abordar la problemática de 
los residuos sólidos urbanos (RSU) desde múltiples dimensiones: 
técnica, organizacional, social y comunicacional. A través de la crea-
ción de diarios digitales en la plataforma BookCreator, los estudian-
tes investigaron, reflexionaron y propusieron soluciones concretas, 
integrando contenidos teóricos con herramientas digitales y crite-
rios de sostenibilidad.

Desde la asignatura SIC, se trabajó en la recopilación y procesamiento 
de datos sobre la gestión de residuos, elaborando informes contables 
que evidencian el impacto económico de prácticas inadecuadas. En 
TO, se analizó el rol de las organizaciones en la economía circular, 
reconociendo su función social y su capacidad de transformación. 
Por su parte, NTIC brindó el soporte técnico para la creación de 
los diarios digitales, promoviendo la alfabetización digital y el uso 
autónomo de herramientas colaborativas.

Tal como plantea Álvarez (2001), la interdisciplinariedad en la 
educación técnica permite “una comprensión más profunda de los 
fenómenos complejos, al integrar saberes diversos en torno a una 
problemática común” (p. 34). En este sentido, Promotores Ambien-
tales ESPUNM se convierte en un ejemplo concreto de cómo la 
escuela puede formar ciudadanos críticos, comprometidos y capaces 
de intervenir en su entorno.

Además, el proyecto promueve la inclusión social al visibilizar el 
trabajo de los recuperadores urbanos y su rol en la economía circular. 
La articulación con materiales como la Guía de Gestión Inclusiva de 
Residuos (GlobalRec, 2023) permitió incorporar una mirada ética y 
comunitaria, reconociendo la importancia de políticas públicas que 
integren a todos los actores sociales.
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Asimismo, en la exposición oral por parte de nuestros estudiantes, 
al momento del cierre reflexivo de la actividad, evidenció apren-
dizajes significativos: desde el uso de herramientas digitales hasta 
la comprensión del impacto ambiental de sus decisiones cotidia-
nas. Esta experiencia reafirma el valor del trabajo interdisciplinario 
como estrategia pedagógica para construir conocimientos relevantes, 
contextualizados y transformadores.

El protagonismo del equipo docente: compromiso, colabo-
ración y construcción colectiva

Si bien el valor de estos proyectos reside en la experiencia de los 
estudiantes, es imprescindible destacar el papel central que cumplió 
el equipo docente de Educación Tecnológica en su planificación, 
desarrollo y acompañamiento. Cada iniciativa interdisciplinaria fue 
producto de un trabajo colectivo sostenido, atravesado por la escucha 
activa, la apertura a nuevas perspectivas y el deseo compartido de 
ofrecer propuestas educativas transformadoras.

Durante el ciclo lectivo, el equipo asumió el desafío de articular 
saberes, diseñar actividades contextualizadas y revisar sus propias 
prácticas. Esto implicó pensar la enseñanza desde la colaboración 
interdepartamental, adaptar contenidos a formatos digitales accesi-
bles, y promover entornos donde el error y la creatividad pudieran 
convivir como parte del proceso de aprendizaje.

En este sentido, tal como plantea Carballeda (2008), “el trabajo en lo 
social implica involucrarse desde el compromiso ético con los sujetos 
y con el contexto”, y eso fue justamente lo que este equipo docente 
concretó: generar espacios de sentido compartido, respetar la diver-
sidad de saberes y sostener el vínculo pedagógico como motor de 
inclusión. 

Estos logros no serían posibles sin el esfuerzo diario de quienes creen 
en una educación pública de calidad, situada y ética. Desde mi lugar 
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como docente, celebro el compromiso de mis colegas, su disposición 
permanente al diálogo y su vocación por construir una escuela cada 
vez más viva, pensante y en movimiento.

Educar en comunidad para transformar

El recorrido realizado a lo largo de este artículo expone una serie de 
prácticas pedagógicas que superan ampliamente el modelo tradicio-
nal de enseñanza. La ESPUNM, en articulación con la Universidad 
Nacional de Moreno, se confirma como un espacio donde educar 
implica tejer redes, construir conocimiento en comunidad y habilitar 
caminos hacia futuros posibles para cada estudiante.

La tecnología, la interdisciplina, la sostenibilidad y la inclusión dejan 
de ser conceptos abstractos y se convierten en acciones concretas: 
proyectos, actividades, reflexiones y vínculos. En este marco, los sabe-
res construidos no solo responden a necesidades académicas, sino 
que también forjan una ciudadanía crítica, empática y comprometida 
con el entorno.

Como parte de esta comunidad educativa, reafirmo la convicción 
de que es posible transformar la educación desde dentro: creando 
propuestas relevantes, generando preguntas, escuchando activamente 
y reconociendo que cada estudiante merece una trayectoria digna y 
cuidada.

Este trabajo no termina aquí, sino que se proyecta hacia nuevas expe-
riencias, desafíos y búsquedas. Porque en la ESPUNM —y en el 
corazón del área de Educación Tecnológica— enseñar es una forma 
de construir futuro.
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Bitácora de la Tecnicatura
Compartiendo experiencias áulicas desde 
el taller de la ESPUNM

Pablo J. MASCARO
Docente de Lenguajes Tecnológicos de la ESPUNM

El objetivo de este pequeño texto es compartir algunas cosas que 
hemos vivido desde el equipo de taller durante los 5 primeros años 
en nuestra escuela. Y digo “equipo de taller” porque todas las activi-
dades que contaré centraran su eje en la materia lenguajes tecnoló-
gicos pero me resultan interesantes para compartir porque las fuimos 
gestando de un modo colectivo e interdisciplinario, junto a las profes 
de taller Clara Gutierrez y Karina Sarro.

Hacer pensando...

En las materias de taller intentamos tener siempre presente el 
concepto de aprender a partir de: “Hacer y reflexionar en el 
hacer”. Y en la materia lenguajes tecnológicos casi todos los temas 
que se abordan guardan una íntima relación entre ellos, compleji-
zando a través del tiempo en una espiral ascendente.
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Es por ello que para los trabajos de segundo año abordamos varios 
contenidos que los/las estudiantes fueron desarrollando el año ante-
rior y seguirán desarrollando durante todo el ciclo básico:

Aquí van entonces algunas experiencias:

Mi barrio (parte de mi identidad a través del dibujo)

Suele ser la primera actividad que realizamos en el año, con la inten-
ción de empezar a conocernos les cuento donde vivo (Francisco 
Álvarez, dentro del partido de Moreno) a través de un croquis en el 
pizarrón. De esta manera puedo construir un primer acercamiento 
con los estudiantes (todos habitantes de Moreno) contándoles que 
yo también soy un vecino suyo. Por otro lado vamos descubriendo 
como el dibujo nos puede  ayudar a expresar tantas cosas, como por 
ejemplo la ubicación y las características de mi barrio.

A partir de este primer dibujo, les proponemos a todos que nos 
empiecen a contar, a través de una pieza gráfica, como quieran y 
puedan, como es su barrio, con la única consigna de que para tal 
misión deberán utilizar herramientas del dibujo técnico, reglas, 
escuadras, compás, transportador.

Puesta en común; ¡Al final soy tu vecina!
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Luego de realizado el dibujo, todo el que quiera va compartiendo 
con el grupo su producción gráfica, describiendo lo que considere 
necesario, (aquí es donde suelen aparecer anécdotas de plazas cerca-
nas, canchitas de fútbol, misteriosas casas abandonadas, etc…) Luego 
de esta descripción, entre todos, intentamos ubicar su vivienda en el 
mapa de Moreno, como si fuera un pin en el google maps pero de 
forma analógica (con un alfiler y un cartelito). Es aquí donde entre 
sus compañeros comienzan a descubrir sus cercanías o lejanías, pero 
principalmente podemos reflexionar entre todos el concepto de red, 
de comunidad educativa de la ESPUNM distribuidos por todo el 
municipio.

Oportunidad diagnóstica:  

Parte del proceso de conocernos está relacionado con ver sus posi-
bilidades a la hora de expresarse a través de un dibujo, del uso de las 
herramientas de dibujo y las herramientas que cuentan a la hora de 
compartir oralmente su producción. Además este proceso de vincu-
lar Nombre - rostro y barrio donde vive es un buen ejercicio de 
memoria para poder ir asociando y registrando sus nombres.

Evolución en los siguientes años e interdisciplinariedad:
”my name my age my favorite color”

Para el siguiente año, con el equipo docente de taller, buscamos 
maneras para que, a través del dibujo, también los estudiantes puedan 
expresar cuestiones más personales (gustos, deseos, expectativas, etc). 
Entonces la propuesta fue que cada uno realice un dibujo que pueda 
describir algo de ellos, y que además esté dibujado su nombre. Luego, 
a cada uno le sacaremos una foto compartiendo ese “cartel” y esa 
foto sería la que pegamos en el mapa de moreno construyendo la red 
de nuestra comunidad educativa.

Muchos estudiantes quedaron tan a gusto con sus carteles perso-
nales que decidieron ponerlo al frente de sus valijas donde llevan 
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su tablero de dibujo (elemento históricamente identitario con la 
escuela técnica y el taller)

Y apareció el tik tok y la canción:

Durante el proceso de realización de esta nueva actividad, a la profe 
Clara se le ocurrió vincular los datos que estaban compartiendo 
los estudiantes con un reel de tik tok, en donde, a través de una 
canción, los jóvenes expresan con dibujos sus gustos y deseos. Como 
la canción está en inglés, nos conectamos con la profe Florencia (del 
taller de inglés) para planear una actividad en conjunto. Y es así como 
surgió la posibilidad de que cada estudiante, también pueda construir 
un reel en una plataforma gratuita de internet, con el acompaña-
miento de la materia sistemas tecnológicos. 

Y fue así que durante el transcurso de la actividad surgió espontánea-
mente la posibilidad y búsqueda de la interdisciplinariedad, recono-
ciendo que gracias a trabajar sistemáticamente año a año un proyecto 
modular interdisciplinario, vamos incorporando ese hábito pedagó-
gico en el día a día de nuestro quehacer docente…

Cuidamos nuestra escuela.  ¡Y la reparamos nosotros mismos!  

Parte de la dinámica del taller es que los estudiantes incorporen y 
ejerciten la habilidad de diagnosticar un desperfecto, pensar colectiva-
mente soluciones, y organizar la resolución del problema técnico, en 
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esto se ejercitan herramientas no lineales de pensamiento y reflexión.
A su vez, como constante en el taller, promulgamos el cuidado de 
nuestro edificio, construyendo gradualmente un sentido de perte-
nencia colectivo por nuestro “segundo hogar”.

La yuxtaposición de estos 2 conceptos da como resultado la cons-
trucción de equipos de trabajo llamados “reparación y manteni-
miento” que, ante cada desperfecto factible de ser reparado por los 
estudiantes del taller (puertas y ventanas rotas, pizarrones con ruedas 
gastadas, manijas, bisagras, retenes, tiradores, pasadores, etc…) activan 
las tareas pertinentes.

Estas experiencias han sido muy enriquecedoras para los estudiantes 
y el equipo docente; pudimos observar cómo van valorando cada 
puerta y ventana que reparan, cada pizarrón que vuelve a funcionar, 
la incomodidad que trae tener una puerta rota en un baño por unos 
días, y que gracias a su organización y trabajo logran habilitar nueva-
mente dicho baño.

Los actos escolares como extensión del taller

Como dinámica de nuestra comunidad docente, nos organizamos 
por grupos para gestionar los diferentes actos escolares. Una vez 
más desde el taller, buscamos integrar a los estudiantes en el proceso 
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“práctico - creativo” para el acto. Esto implica, por ejemplo, armar 
una obra de teatro, pensar, diseñar y construir la escenografía (valién-
dose de sus habilidades y herramientas adquiridas en taller). 

Y, nuevamente” durante el HACER aparecen nuevas ideas, propues-
tas, se reflexionan posibilidades vinculadas a tiempos, costos, recur-
sos técnicos y de materiales (siempre con la consigna de reciclar 
y reutilizar…). Durante este proceso podemos registrar cómo los 
estudiantes paulatinamente van tomando confianza, entusiasmo y 
logran cada vez más autonomía en las distintas actividades involucra-
das, los diseños con croquis y planos de la escenografía, el guión de la 
obra, el orden de las actividades, etc. Incluso comienzan a convocar 
a estudiantes de otros cursos para que se sumen, cantando, bailando, 
tocando instrumentos, etc.

Entonces, cuando nos queremos dar cuenta, la autonomía de ellos es 
casi total, y nosotros los profes solo acompañamos.
Y es en esta dinámica, donde mientras hacemos, surgen nuevas 
propuestas y se suman estudiantes de otros cursos y docentes de otras 
áreas (música, plástica, historia, etc.) se logra de manera fluida y casi 
natural una actividad interdisciplinaria.
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Proyecto integral “Cartel ESPUNM con circuitos de iluminación”

Algunos contenidos vistos el año anterior:

Repaso de vistas e informe técnico, dibujamos el último trabajo del 
año pasado (el velador, con su circuito eléctrico). 
Describimos los procesos para construirlo (repasamos caligrafía 
técnica)
Profundizamos el concepto de “Pensar un proyecto”: ¿Cómo comu-
nicar ideas a través del LT? ¿Cómo comunicarme a mí mismo en el 
proceso de diseño? Conceptos de boceto – dibujo técnico. Lo ejer-
citamos con el primer trabajo en taller “Proyecto Palancas” El dibujo 
como herramienta proyectual.
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Desarrollo concreto del trabajo modular “Las letras de la escuela”, 
iluminadas con lámparas y su correspondiente circuito. Dibujamos 
las vistas del texto completo.
Concepto de escala: ¿Cómo hago si las letras miden 50 cm y mi hoja 
mide 30 cm? 
Concepto de acotación: ¿Cómo le digo al carpintero/a cuánto miden 
mis letras y como las tiene que cortar?

Introducción intuitiva al concepto de vistas (superior-lateral-frontal) 
¿Cómo muestro el cartel en una hoja?

Pensar las piezas que conforman el cartel, proyecto y dibujo los cortes.
La precisión en el trazado de la madera ¡Cómo me sirvió aprender a 
usar la escuadra! ¡Ahora la uso sobre la madera!

Dibujar en detalle la letra que me tocará construir. Detalles técnicos 
para la confección de un proyecto de circuitos eléctricos, la dispo-
sición de las lámparas. Distribución geométrica, ritmo, cotas, radios 
de círculo, centros. ¿Por qué se acota al centro? Corroboración en el 
taller con los centros de las mechas copas. 
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De lo concreto a lo teórico. Ahora dibujamos un esquema del circuito 
eléctrico. ¿Por qué utilizamos símbolos? Concepto de abstracción 
simbólica para el lenguaje disciplinar universal? Si le envío el plano a 
un electricista de Brasil, ¿Me va a entender?

La ventaja de trabajar sincrónicamente en las 3 materias de taller nos 
permitió abordar todos estos contenidos coordinando la experimen-
tación práctica (las letras en concreto, sus planos y documentación 
técnica) y la reflexión del lenguaje, los procedimientos y sistemas 
involucrados a la hora de transitar el proceso de aprendizaje. Siempre 
con el lápiz en la mano y nuestra mente abierta para reflexionar...

Estrategias para la evaluación:

Prestando atención a  que lo/as estudiantes ya tienen más de un año 
de transito por esta escuela secundaria, se hizo hincapié en observar 
lo incorporado el año anterior y la capacidad de atender y apropiarse 
(cada uno a su velocidad) de las herramientas que seguimos compar-
tiendo para el abordaje del proyecto. Ponderando el proceso y los 
avances por sobre el resultado final.

Observación e interacción directa en el espacio taller de dibujo.
Búsqueda del desarrollo de la imaginación.
Corrección de las láminas sobre el trabajo modular.
Puesta en común de láminas en el proyector (observando la partici-
pación y atención)
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Observación de sumarse a la propuesta de colaborar con el compa-
ñero explicando alguna técnica que cueste comprender.

Algunas reflexiones…

Durante el trabajo modular pude tomar nota sobre algunas expe-
riencias:
•	 La disciplina en el grupo se complica cuando falta el entusiasmo 

por realizar alguna actividad, es muy notorio el cambio de actitud 
cuando se sienten empoderados para resolver algo que les resulta 
significativo.

•	 Noté, además, cierta vergüenza en compartir sus producciones 
con el grupo a través del proyector.

•	 También pude observar (tanto en 1° como en 2°) heterogeneidad 
del grupo a la hora de poner en práctica: 

•	 La capacidad de poder prestar atención y asimilar una información.
•	 La habilidad para reflexionar e ir construyendo pensamientos 

abstractos.
•	 La habilidad para realizar cálculos matemáticos simples (suma-resta-

multiplicación  y divisiones de 1 y 2 cifras).
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La posibilidad de incorporar el cuidado de sus herramientas de dibujo
Entiendo que esta heterogeneidad se da, en parte, gracias a la propuesta 
de la ESPUNM de construir una comunidad educativa diversa, inclu-
siva y con realidades muy heterogéneas. ¡Abordar esa diversidad de 
realidades en el proceso de enseñanza es uno de los grandes desafíos!
¡El Universo 3D!

El aprendizaje es experiencia, todo lo demás es información. 
						      Albert Einstein

Al final del 1°trimestre invitamos a lo/as estudiantes a reflexionar 
sobre la complejidad de los temas a abordar en la materia y en el 
taller a medida que avanza el año. Y usamos como ejemplo los dife-
rentes niveles en las pantallas de un video juego. Nuestro primer 
caso fue la necesidad de abordar el pensamiento abstracto dibujando 
una lámina con simbología eléctrica, la cual representa objetos que 
tienen otra forma en la realidad.

En esta segunda etapa del año, el desafío esta puesto en abordar la 
complejidad de la teoría del sistema de vistas, ideado por Gaspar 
Monge, y el dibujo de perspectivas, para poder representar en un 
papel, o pizarrón (2d) un objeto de 3 dimensiones…

Para incorporar paulatinamente estos conceptos, venimos trabajando 
desde el año pasado de manera intuitiva el dibujo de vistas de los 
proyectos abordados en el taller. De esta manera pudieron ir incor-
porando a través de la praxis una teoría compleja (sin sentirse abru-
mados por la densidad teórica).

Siguiendo con esta línea de aprendizaje, es que se propone la incor-
poración de la información de manera intuitiva-anecdótica (para 
que sea alojada en la parte más antigua de nuestro cerebro, y así se 
recuerde con mayor estabilidad).
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Pequeña introducción teórica:

Primero dimos una introducción al dibujo en tres dimensiones, 
¿Cómo cuento en un papel algo que tiene profundidad?

Breve explicación de la perspectiva Isométrica 30°-30°, sus ventajas, 
ejemplos de utilización, el método para construirla. Y fueron pasando 
los/las estudiantes al pizarrón a participar de manera colectiva en el 
dibujo de la misma.

El juego como medio para mantener la atención:

A partir de un prisma de caras iguales (cubo), comenzamos a jugar en 
la descomposición de ese prisma en 27 cubos más pequeños (como 
el “cubo Rubic”). Y sobre ese cubo subdividido se realizaron opera-
ciones de sustracción (en línea recta y en diagonal), conformando 6 
nuevas piezas, cada una con una forma específica.

El boceto como herramienta de aprendizaje:

Luego de establecer grupos de 6 estudiantes para cada una de estas 6 
piezas, los/las invitamos a dibujarlas en sus cuadernos sin la obliga-
toriedad del uso de herramientas de dibujo (regla escuadra transpor-
tador, etc.) dando libertad al dibujo siempre y cuando ellos enten-
dieran su pieza a través de su “Boceto”, adelantando que cada grupo 
tendría que “construir” esa pieza en madera.

Incorporar el volumen a través del contacto con la materia de nues-
tra escultura.
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Gracias a poder trabajar de manera coordinada en las tres materias 
de taller proponemos, en el marco de procedimientos técnicos la 
construcción de los modelos 3D en madera, (a partir de un cubo 
lleno de 9cm de lado, tal cual habíamos arrancado con los dibujos). 
Dando la libertad y la responsabilidad a lo/as estudiantes en decidir 
los procesos y elegir las herramientas para tal empresa.

Con este trabajo vemos como ello/as van incorporando sin darse 
cuenta al principio a través de la praxis y del vínculo estrecho con el 
material y su transformación, los conceptos de ejes cartesianos tridi-
mensionales, el uso del boceto como apoyo en la construcción de un 
proyecto, unidades de medida, uso de escuadras herramientas, etc…

Terminación superficial y código de colores:

Como actividad final  para el modelo de madera lo/as invitamos a 
elegir y establecer un código de colores para las diferentes “vistas” de 
esa pieza y pintarlas. Acercándolos una vez más, desde” lo tangible” 
al concepto de vistas.

Un poco más de teoría ¿Qué onda con este tal Monge?

Clase teórica-no tan teórica…

Con el uso de cartones, simulando los tres planos de referencia a 
las vistas fundamentales, una banqueta y un reflector, dibujamos 
de manera colectiva las vistas de esa banqueta utilizando la sombra 
“proyectada” por el reflector en cada uno de los cartones.
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Luego abrimos este triedro y los pegamos en el pizarrón (elemento 
de 2 dimensiones), y fuimos discutiendo entre todo/as cómo podría 
organizarse esa información en una lámina.

Sobre la pregunta disparadora ¿Cómo hago si le tengo que pedir 
a un carpintero de Jujuy que me construya esta banqueta? ¿Cómo 
se la cuento? ¿Cómo le puedo transmitir esa información? Surge 
el concepto de documentación técnica con el sistema de vistas. 
Reflexionamos sobre los ejes X,Y y Z.

Nota: en el primer intento de uso del reflector hicimos cortocircuito, 
saltó el interruptor termo magnético del salón, nos quedamos sin 
luz…

Y la clase, naturalmente, derivó en una exposición teórico-práctica 
sobre electricidad, empalmes bien aislados, tableros de protección, la 
instalación eléctrica en el aula, en la escuela, etc…

Y ahora… ¡A dibujar!

Documentamos mi proyecto-escultura con las herramientas adqui-
ridas del dibujo técnico.
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Luego de todo lo incorporado a través del proceso práctico-intuitivo, 
comenzamos a sistematizar de manera rigurosa la representación de 
perspectivas y el dibujo de vistas fundamentales según el sistema ISO-E.

Nos agrupamos en mesas de dibujo por pieza-escultura, comenza-
mos la primera lámina con la pieza que nos tocó modelar.  Y una vez 
afianzado el concepto, avanzo dibujando los demás proyectos.

Una de las ventajas en esta etapa es ver cómo pueden apoyarse y 
autoevaluarse (con ayuda del docente) corroborando sus dibujos 
con lo que ven en las esculturas. Generando una retroalimentación 
cognitiva-sensorial muy conmovedora…

Cada cual a su ritmo…

Gracias a la dinámica de postas de dibujo, cada estudiante puede 
ir a su velocidad, y solo pasará a la siguiente lámina-pieza cuando 
haya terminado y comprendido la actual. De esta manera los/las que 
van a mayor velocidad pueden continuar trabajando y ejercitando, y 
quienes necesitan más tiempo no se sienten presionados, ya que acla-
ramos que la evaluación estará ligada a la calidad y no a la cantidad 
de láminas realizadas.

Nota 2: esta dinámica de piezas para el aprendizaje del sistema de 
vistas pudo ejercitarse en esta institución gracias a contar con la posi-
bilidad de trabajo de los 3 docentes de taller y a la propuesta insti-
tucional de activar la imaginación para lograr interconexiones de 
aprendizaje. 
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Y continuando con lo propuesto por la institución y la UNM de ser 
un faro pedagógico en el municipio, buscando, cual espora, multipli-
car las propuestas educativas de calidad, me propuse llevar adelante 
una dinámica similar para el dibujo en 3 dimensiones en una escuela 
técnica del distrito, teniendo también muy gratos resultados.

¡La tercera pata del tridente! Modelado en 3D a través de 
herramientas digitales.

Para el tercer trimestre, está planificado ver con lo/as estudiantes 
herramientas de diseño asistido por computadora “CAD”. Es por 
eso que, para darle una vuelta más al espiral ascendente del conoci-
miento técnico, nos propusimos aprender a modelar nuestras piezas-
esculturas en un programa digital para el modelado 3D, que además 
es de uso libre y colaborativo: TinkerCad

Para comenzar a familiarizarnos con el programa, realizamos una expo-
sición en el aula con el proyector, en donde los/las estudiantes que 
quisieran podrían ayudarnos a entender al grupo (con prueba y error) 
el uso de los comandos para el modelado de la primera pieza. Ayudaron 
mucho sus conocimientos previos en juegos y aplicaciones en 3D.

Y una vez más; a la práctica!

Con este primer bagaje teórico, nos propusimos modelar, en el aula 
de informática, la escultura que nos había tocado realizar en madera. 
Apoyándonos siempre que necesitemos, en el objeto físico, “la pieza”.
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Y ahora, a profundizar el uso del programa desde una consigna lúdica.

Una vez afianzados los conocimientos básicos de la herramienta 
digital, se les propone a los/las estudiantes incorporar comandos más 
complejos de la misma. 

Nos planteamos, de manera grupal, descomponer el modelo 3D en 
6 sub-piezas (una por cada integrante) con la consigna de armar 
un rompecabezas tridimensional en donde cada sub-pieza tenga un 
carácter morfológico único.

De esta manera cada estudiante se hacía responsable de modelar esta 
pieza, generando cierto sentido de pertenencia con la misma.

Querido boceto: siempre estoy volviendo…

Para debatir sobre la descomposición de la pieza madre, se armaron 
los grupos en el aula y en el intercambio podían usar cualquier herra-
mienta, menos el programa digital. A partir de esta consigna reapare-
ció de manera espontánea el boceto a mano en cada una de las mesas 
del aula, acompañados una vez más de la pieza física, tangible.

Nota 3: los debates dentro de cada grupo se pusieron muy activos, en 
donde las argumentaciones de cada propuesta tenían que recurrir a 
un conocimiento geométrico y matemático de un interesante nivel 
de complejidad.
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Y otra vez a las computadoras… 

Una vez resueltas las propuestas de las sub piezas, volvimos a la herra-
mienta digital, pero esta vez sumándole la posibilidad de trabajar de 
forma colaborativa cada grupo de 6 integrantes en un solo archivo, 
pero cada uno/a desde su compu, modelando su sub-pieza.

Esta dinámica les ayudó a identificar  la necesidad de organizarse a 
la hora de trabajar tantas personas en un solo plano, y sobre todo de 
respetar a los otros.

¿Qué tal si le ponemos nombre a mi producción… y algo 
más?

Una vez construidas las piezas en la herramienta digital, profundi-
zamos aún más en los comandos del programa. Con la consigna de 
identificar a nuestro trabajo con nuestros nombres, modelados en 3 
dimensiones y en bajo relieve. 

Además tuvimos una breve charla sobre logotipos, vimos algunos 
conceptos sobre síntesis geométrica y memoria visual. Y le suma-
mos a la consigna el diseño de un logotipo que acompañe nuestro 
nombre. Una vez más, comenzando con el lápiz y el papel.

Nota 4: Hicimos mucho hincapié en intercalar constantemente las 
actividades de boceto a mano y de dibujo digital, para poder compar-
tir la idea de que una herramienta no reemplaza la otra, sino que se 
complementan en perpetua sinergia no lineal.

¡De lo digital a lo físico, transformo mis bits en un 
volumen hecho de Ácido Poliláctico!

Y es en esta instancia, cuando el espiral del aprendizaje da una vuelta 
más, y lo dibujado vuelve a materializarse, esta vez articulado con la 
materia Sistemas Tecnológicos.
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Cada estudiante aprende a guardar su archivo con extensión STL 
(para imprimir en 3D), y lo traslada, mediante un pendrive, a la 
impresora 3D pasando previamente por un programa que verifica 
el archivo.

La muestra anual de fin de año, un diseño colectivo:

Acercándonos al final del ciclo, cada año vemos la necesidad de 
reflexionar sobre nuestro período transitado, trabajado…Y otra vez, 
proponemos reflexionar desde el hacer, es así que convocamos a 
todos los estudiantes a formar parte de la muestra de fin de año, 
pensando primero los espacios para tal fin, luego y a la vez, que 
vamos a mostrar, que queremos compartir, como lo mostraremos, 
etc. Y en ese proceso de compartir lo realizado es que podemos ir 
reflexionando sobre lo trabajado, lo aprendido, lo enseñado.

Una vez más compartimos ideas a través de croquis, bocetos o incluso 
el relato mismo de cómo nos imaginamos esos espacios. Y luego, 
el taller cobra vida con los estudiantes en acción, haciendo afiches 
para contar sus trabajos, pegando láminas y planos que detallan un 
proyecto realizado, etc.

El día de la muestra vienen amigos y familiares, y es un orgullo para 
los estudiantes compartir esa jornada, mostrando y contando a través 
de explicaciones, relatos y sobre todo anécdotas que son parte y 
esencia del colectivo “taller”.
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Sembrando Memoria, nacen derechos

Valeria A. SEGOVIA
Profesora de Educación Artística 

Coordinadora del Programa Jóvenes y 
Memoria de la ESPUNM

“El trabajo de la memoriacolapsa el tiempo”.
Walter Benjamin

Semilla
Este trabajo relata y comparte la primera experiencia de la Escuela 
Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno 
(ESPUNM) participando, en noviembre de 2024, del Programa 
educativo “Jóvenes y Memoria”. En esa ocasión, lo/as estudiantes 
presentaron un audiovisual realizado a partir de una entrevista a 
Alejandra Ballestero, hija de “El Negro Víctor”, detenido-desapare-
cido por razones políticas el 24 de septiembre de 1976 en el barrio 
Lomas de Mariló, Moreno. El proyecto se presentó durante el tradi-
cional encuentro anual en el Complejo Turístico de Chapadmalal, 
espacio donde, además, compartieron actividades y vivencias vincu-
ladas a la memoria y los derechos humanos junto a jóvenes de toda 
la provincia de Buenos Aires.

Brote
A comienzos del ciclo lectivo 2024, convocamos a los/las estudian-
tes del Ciclo Superior a una reunión para presentar la propuesta de 
participación en el programa “Jóvenes y Memoria”. Fue un encuen-
tro ameno e informal, en el que Sergio Maldonado, asesor peda-
gógico de la escuela, y yo, Valeria Segovia, profesora de Educación 
Artística del Ciclo Básico, compartimos la dinámica del proyecto: 
una investigación vinculada a la memoria del pasado reciente y la 
vulneración de derechos humanos, con un enfoque situado en la 
realidad local.
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La propuesta fue bien recibida. Entre mates, conversaciones y senti-
res, acordamos volver la semana siguiente con ideas para empezar a 
investigar. Con el correr de los encuentros, la dinámica fue tomando 
forma dentro de la vida escolar. Cada miércoles al mediodía, entre 
almuerzo y charla, se consolidó el grupo. El clima de escucha y 
compromiso propició el nacimiento de preguntas, lecturas y búsque-
das colectivas. En este proceso conocimos el libro “Testimonios”, 
editado por la Universidad Nacional de Moreno, que recopila rela-
tos de sobrevivientes y familiares de detenido/as-desaparecido/as 
durante la última dictadura cívico-militar, particularmente en los 
partidos de Moreno y Merlo. 

Entre les autores se encuentra Alejandra Ballestero, hija del “Negro 
Víctor” Ballestero, detenido-desaparecido en 1976. Al saber que, 
además de ser parte del libro, residía en la zona y estaba dispuesta 
a participar, decidimos contactarla para una entrevista. Su respuesta 
afirmativa no solo nos alegró profundamente, sino que activó una 
nueva etapa en el proceso.

A partir de allí, se intensi-
ficó el trabajo: organiza-
mos una agenda de inves-
tigación, los/las estudiantes 
asumieron roles, prepararon 
preguntas, vieron docu-
mentales, leyeron artículos, 
analizaron materiales de la 
Comisión Provincial por la 
Memoria. La meta no era 

solo reconstruir un relato, sino construir uno nuevo, desde el presente, 
con preguntas propias, con sensibilidad y escucha. ¿Qué queríamos 
saber? ¿Cómo preguntar desde el respeto, sin repetir fórmulas?

La entrevista se realizó en la radio de la Universidad Nacional de 
Moreno, espacio que nos permitió grabar con calidad y comodi-
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dad. Alejandra llegó con una 
sonrisa cálida y serena, y con 
una predisposición conmo-
vedora. Sus palabras fluyeron 
con generosidad. Recordó su 
infancia, habló de su padre, de 
su rol como delegado gremial 
en la fábrica textil Grafa, de su 
compromiso político y fami-
liar. Compartió su orgullo, su 
dolor, y también el trabajo que realiza en la Comisión de Fami-
liares de Detenidos-Desaparecidos de Moreno-Merlo. La entrevista 
superó todas nuestras expectativas: se convirtió en una charla íntima, 
profunda y reparadora.

Finalizado el encuentro en la radio, Alejandra nos acompañó a la 
escuela para seguir conversando y compartir material. Su visita fue 
un acontecimiento para la comunidad educativa. En el relato no 
sólo comparte historia personal, sino también eventos históricos y 
de militancia. Agradecemos enormemente la visita, el tiempo y la 
predisposición de Alejandra Ballestero.

El siguiente paso fue la edición del video. Teníamos más de una hora 
de contenido y debíamos sintetizarlo en ocho minutos. Decidimos 
incorporar también los testimonios y reflexiones de les estudiantes. 
Ese proceso de edición fue en sí mismo un nuevo espacio de apren-
dizaje, de selección crítica, de articulación entre lo emocional y lo 
narrativo.
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Construir memoria como un proceso abierto, plural y actual, es algo 
que la Comisión por la Memoria (CPM) realiza desde sus inicios. 
Creada en 1999 por resolución legislativa, luego convertida en ley en 
el año 2000, siempre buscó garantizar su autonomía mediante leyes 
que le otorgaron independencia en su funcionamiento y designa-
ción de miembros. Dentro de sus tareas, gestiona archivos históricos 
y de inteligencia (como la Dippba), que contienen documentos de 
la represión y violaciones en dictadura y democracia. La apertura de 
archivos y su digitalización permiten una reconstrucción flexible y 
dinámica del pasado, vinculando la memoria social y la justicia. La 
CPM conecta las violaciones de derechos humanos en la dictadura 
con las que ocurren en democracia, cuestionando la idea de “no 
repetición” y ampliando la noción de memoria. A través de progra-
mas educativos, como “Jóvenes y Memoria”, promueven la partici-
pación activa de las nuevas generaciones en la construcción de rela-
tos sobre el pasado. Conectando el arte y la memoria, logran invitar 
a les adolescentes a compartir sus propias búsquedas e inquietudes, 
fomentando trabajos de investigación situados para compartirlos en 
un encuentro anual, generalmente en el complejo de Chapadmalal, 
donde participan en talleres de reflexión y expresión, y comparten 
experiencias con otros grupos.

En paralelo, organizamos una reunión con las familias para contar los 
objetivos del programa y las características del viaje. Si bien aún no 
estaba confirmada la disponibilidad del complejo de Chapadmalal, 
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avanzamos con la organización. Recibimos el apoyo de la escuela y 
de las familias, que colaboraron con muchas galletitas y yerba, con 
alargue y pava eléctrica por recomendación de otros grupos que 
viajaron años anteriores, salimos para la costa. Era claro que no se 
trataba de una excursión más: era un viaje con sentido, con historia, 
con compromiso. 

El Encuentro se realizó en 
noviembre en los Hote-
les N.º 5 y 8 del Complejo 
Turístico de Chapadmalal, 
dependiente de la Secreta-
ría de Turismo, Ambiente y 
Deportes de la Nación. Patri-
monio histórico y símbolo del turismo social argentino desde 1945, 
el complejo recibió a cientos de jóvenes de toda la provincia. Tras la 
asignación de habitaciones y el reconocimiento del lugar, nos prepa-
ramos para nuestra presentación. Esperábamos ver otras experiencias 
antes, pero nos enteramos que seríamos los/las primeros en exponer. 

A pesar de los nervios, la exposi-
ción fue conmovedora. Se presentó 
la escuela, se proyectó el video, y 
los/las estudiantes —Román, Iara, 
Narela, Iris y Valen— compartie-
ron sus impresiones, respondieron 
preguntas, agradecieron el espacio. 
Hubo escucha, respeto y emoción. 
A partir de allí, todo fue aprendi-

zaje: talleres, recorridas por la playa y el museo, intercambio con 
otros grupos. La experiencia creció y nos transformó.

Fueron tres días intensos y veloces en donde la magia de Chapa se 
hizo presente. En donde se hace tangible que la creación colectiva 
empieza en la capacidad de involucrarse. En el compartir, que involu-
cra diferentes actores y perspectivas, en el charlar, en el investigar, en 
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el intercambio, en la sensibilidad, 
en la empatía de poder ver que 
la situación del otro también me 
atraviesa, es donde la noción de 
memoria se amplía y es presente.

Fruto
El viaje fue una síntesis de un proceso pedagógico profundo. La 
pedagogía de la memoria —en el sentido planteado por Elizabeth 
Jelin (2002)— no se trata solo de recordar, sino de disputar sentidos 
del pasado para construir futuro. En palabras de la CPM (Raggio & 
Cipriano García, 2019), la memoria no es solo un ejercicio retros-
pectivo, sino una práctica política activa que conecta las violaciones 
de derechos del pasado con las del presente. Desde esta perspectiva, 
el programa “Jóvenes y Memoria” no sólo promueve la investigación 
sobre el terrorismo de Estado, sino que impulsa a los jóvenes a iden-
tificar y documentar vulneraciones actuales.

Ese espíritu nos impulsó a conti-
nuar. A comienzos de 2025, el 
equipo de Jóvenes y Memoria de 
la ESPUNM organizó actividades 
con motivo del Día de la “Memo-
ria por la Verdad y la Justicia”, 
y del Día del Veterano y de los 
Caídos en la Guerra de Malvinas. 
La iniciativa fue muy bien reci-
bida por la comunidad educativa 

y se proyecta como una práctica institucional para los años siguientes.
En este 2025, nuevo/as estudiantes se sumaron a la experiencia, y 
junto al Centro de Estudiantes, se van configurando los espacios 
participativos en la ESPUNM.
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El tema elegido es el conflicto que impidió la construcción del edifi-
cio propio de la ESPUNM. El objetivo es documentar cómo esa 
situación afecta las trayectorias educativas y el derecho a la educa-
ción. Porque esta situación viene siendo documentada en detalle por 
la UNM en sus medios de comunicación oficiales, pero quisimos 
presentarlo desde la mirada de los propios estudiantes, porque son los 
principales afectados. 

La idea de memoria se amplía aquí hacia el presente: ¿qué derechos 
están siendo vulnerados hoy? ¿Cómo se expresa la desigualdad en 
el acceso a la educación? ¿Qué responsabilidades tiene el Estado? 
¿Cómo lo perciben nuestros estudiantes? Desde una perspectiva 
pedagógica, esta indagación permite articular la dimensión histórica 
con la práctica ciudadana, el aprendizaje con el compromiso, lo esco-
lar con lo colectivo.

Creemos, acompañamos y formamos parte del programa “Jóvenes 
y Memoria” porque entendemos que sembrar memoria es sembrar 
derechos. La memoria, en tanto proceso colectivo, situado y en 
disputa, no sólo rescata el pasado, sino que lo pone en diálogo con el 
presente para construir un futuro más justo. Como docentes, como 
estudiantes, como comunidad, elegimos involucrarnos, investigar, 
narrar y transformar.
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CAMINO HACIA EL FUTURO: 

LA VINCULACIÓN CON LOS 

ESTUDIOS SUPERIORES
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Prólogo a la tercera sección 

Camino hacia el futuro: la vinculación con los 
estudios superiores. Pasajes, mediaciones y 
elecciones entre la secundaria y la universidad

Manuel L. GÓMEZ
Profesor Emérito de la Universidad Nacional de Moreno 

 
Uno de los momentos de mayor significación e impacto en la vida de 
los estudiantes universitarios lo constituyen la elección de la futura 
carrera, las exigencias y ritos de los procesos de ingreso, el afianza-
miento y el dominio de la multiplicidad de novedades y relaciones 
que se presentan.

La tradicional fragmentación con la que ha sido concebido y organi-
zado nuestro sistema educativo ha generado un obstáculo adicional a 
esa etapa, el desconocimiento o falta de compromiso entre los niveles 
y modalidades, situación a la que no han sido ajenos el Nivel Secun-
dario y las universidades. 

Para superarlo, las leyes de Educación Nacional y de Educación 
Superior, han creado un marco normativo para   articular acciones 
que contribuyan a una mejor decisión de las y los estudiantes en ese 
tramo de singular trascendencia para sus vidas y, muchas veces para 
las de sus familias. En forma coherente los ministerios de educación 
han impulsado programas específicos que buscan acercar criterios y 
estrategias, diálogos pedagógicos y didácticos que superen descon-
fianzas y generen cooperación entre dos actores tan significativos 
como la escuela secundaria y la universidad.

Los textos de Lorena Demitrio y Noelia Rodríguez presentan un 
abordaje amplio y fundamentado de la complejidad de esos proce-
sos decisorios   y las acciones que viene desarrollando la UNM  en 
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pos de articular con el sistema educativo provincial y las acciones de 
orientación, admisión y acompañamiento a los ingresantes. Ambas 
adelantan, como desafío hacia el futuro las estrategias a implementar 
respecto de la llegada de los egresados de la Escuela Secundaria Poli-
técnica de la universidad.

Con mucha claridad   describen los múltiples factores que intervie-
nen en el proceso decisorio, tanto los de orden estrictamente personal 
como los familiares, socio-ambientales y de las instituciones educati-
vas en sus momentos de egreso e ingreso. Hasta donde acompaña la 
escuela secundaria, desde qué momento orienta la universidad.

Compendian el relato de la experiencia de estos 15 años  en la cons-
trucción de la articulación con las Escuelas Secundaria del territorio 
y la  orientación a los ingresantes,  pero más allá de ello, ponen en 
cuestión la necesidad de combinar y complementar abordajes  perso-
nalizados, como el de la orientación vocacional y respuestas   institu-
cionales como adecuados  sistemas de información, gestión accesible 
a los nuevos ingresantes ,  procesamientos pedagógicos específicos.
 Más que respuestas de compromiso respecto de cómo ayudamos a 
que los ingresantes asuman el “oficio de estudiante”, las lectoras y 
lectores encontrarán un enunciado    de cuestiones sobre las que los 
educadores debemos reflexionar y sobre las cuales tendremos que 
seguir ensayando estrategias.

Un capítulo especial merece la situación de las Escuelas Preuniver-
sitarias. Son parte de la universidad, lejos de la organización vertical 
comparten la vida institucional ligada a la autonomía para la innova-
ción, investigación y extensión.   Participan del ideario de la univer-
sidad y por la riqueza de su entorno, están llamadas u obligadas a una 
mayor profundización en la formación científica y anticipan la convi-
vencia en una comunidad que construye democracia y pluralismos.

Desde esa perspectiva se plantea la situación de los futuros egresadas 
y egresados de la ESPUNM, quienes, a partir de 2027, en el caso 
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del Bachillerato y desde 2028 en el caso de los Técnicos, estarán en 
condiciones de ingresar a las carreras de grado de la universidad.
Durante sus años de cursada han compartido espacios de formación 
y convivencia con estudiantes universitarios y ese intercambio, sin 
duda, será un eslabón relevante en las decisiones que tomen sobre su 
futuro, que incluirá lógicamente la opción por ingresar a otra univer-
sidad u otra instancia de la Educación Superior.

Esa convivencia incluyó la participación personal o a través de sus 
docentes, en actividades académicas que le han mostrado particula-
ridades y componentes del paisaje universitario. Han visto de cerca   
aulas, grupos de estudio, la biblioteca, congresos, las elecciones del 
Centro de Estudiantes, de los cuerpos colegiados   Debemos agre-
gar su experiencia como protagonistas de la lucha por el edificio y 
por las condiciones de enseñanza. Han sentido en carne propia, los 
efectos del desfinancia miento y los efectos de las decisiones políticas 
erráticas. 

La orientación y la recepción de los egresados de la ESPUNM reque-
rirá estrategias  que continúen y profundicen los criterios expresados 
por las autoras y que potencien el embrionario entramado de rela-
ciones entre ambos niveles para acompañar un salto cualitativo de 
los jóvenes ingresantes, que han tenido un bautismo temprano en la 
defensa de sus derechos y con eso participan de una de las mejores 
tradiciones de la universidad argentina.
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Pasajes, mediaciones y elecciones entre la 
Secundaria y la Universidad.

M. Lorena DEMITRIO 
Dirección de Articulación, Orientación e Ingreso UNM 

Noelia A. RODRÍGUEZ GARCÍA
División de Orientación y Accesibilidad UNM

Introducción 

El paso del nivel secundario al nivel superior marca un punto de 
inflexión crucial en la vida de los jóvenes, un umbral que no solo 
implica una decisión académica, sino también la construcción de una 
identidad y un proyecto de vida. Este desafío, lejos de ser un camino 
lineal, se manifiesta en un entramado de tensiones y en un contexto 
de incertidumbre social que exige una mirada integral y articulada.

Es por ello que, los artículos que se presentan a continuación abordan 
esta compleja transición desde perspectivas complementarias. Por un 
lado, se adentra en el proceso interno del estudiante, explorando la 
orientación vocacional como un espacio de reflexión genuina donde 
los jóvenes, asistidos por un profesional, pueden construir activa-
mente su camino, distinguiendo sus deseos personales de las presio-
nes del entorno. Además, se destaca el papel crucial de la escuela y 
la universidad al generar un acompañamiento que no solo informe, 
sino que también aloje las demandas y alivie las angustias propias de 
esta etapa.

Por otro lado, se sitúa este proceso en el marco institucional, desen-
trañando las múltiples tensiones que atraviesan la vida universita-
ria. Desde los dilemas del estudiante, como el deseo de estudiar y 
el temor a no poder, hasta las responsabilidades de la institución, 
como el derecho a estudiar. Este artículo analiza cómo la universidad 
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debe pensarse a sí misma como un eslabón del sistema educativo 
que promueve la afiliación y el “oficio de estudiante”. Asimismo, 
se presenta el Curso de Orientación y Preparación Universitaria 
(COPRUN) de la Universidad Nacional de Moreno, y se ejemplifi-
can las prácticas que buscan transformar el “entre” en un espacio de 
mediación que haga posible y sostenible el ingreso y la permanencia 
de los estudiantes. Sobre esto último, se comparten nuevos interro-
gantes que emergen a 15 años de creación de la UNM respecto del 
pasaje de los y las estudiantes próximos a graduarse de la ESPUNM 
que conlleva nuevos desafíos por abordar. 

En consecuencia, ambos textos ofrecen un panorama integral sobre 
la orientación y el acompañamiento, mostrando que el éxito de los 
estudiantes no depende únicamente de su elección, sino de la capa-
cidad del sistema educativo en su conjunto para generar un espacio 
de apoyo, acompañamiento, reflexión y articulación que se ajuste a 
las particularidades de cada trayectoria académica. 
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Orientación Vocacional: Más Allá de 
la Elección, una Guía para la Vida 
Universitaria

Noelia A. RODRÍGUEZ GARCÍA
División de Orientación y Accesibilidad UNM   

En este artículo se  aborda el complejo campo de la orientación, con 
el objetivo de entender la importancia que reviste en los estudiantes 
de Nivel Secundario y posteriormente en el Nivel Superior. El foco 
se centra en el proceso de la orientación vocacional como una herra-
mienta fundamental para la elección de la futura carrera universitaria.

Se concibe a la orientación vocacional como un proceso dinámico 
que involucra a dos partes: el orientador y  el sujeto consultante. 
En el campo de la orientación se suele llamar consultante a quien 
requiere el acompañamiento de un orientador. Sin embargo, en 
muchos casos la escuela rompe con la idea del consultante, es quien 
interviene y propone un espacio para reflexionar sin que esté en 
el sujeto la pregunta instalada o más bien aún no ha detectado la 
necesidad de trabajar sobre la orientación.  En estos casos lo primero 
que se debe tener en cuenta es que es muy importante generar un 
espacio seguro, de diálogo, en el que no hay opiniones equivocadas 
sino opiniones y diferentes formas de encarar y proyectar el futuro.  
Recién cuando la pregunta sea genuina por parte del joven, ahora si, 
el consultante, será en ese momento que el proceso de orientación 
comenzará a funcionar. Se requiere que haya una intención real de 
reflexión debido a que, en este camino, el adolescente asume un 
rol activo, no como un mero receptor de información, sino como 
un constructor de su propio andar, reflexionando y trabajando en 
distintas etapas del proceso. Por su parte, el orientador cumple el rol 
de acompañar al joven, informándolo, orientándolo y asesorándolo, 
sin ofrecer soluciones, para que sea el propio joven quien construya 
sus conclusiones. Abordar la orientación en la escuela supone otra 
complejidad que es trabajar la orientación en la grupalidad, donde 
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las voces de los Otros aparecen ajenas, pero donde también surgen 
miedos e incertidumbres compartidas que ayudan a aliviar la angustia 
que muchas veces sienten. 

Es fundamental destacar que esta práctica no se lleva a cabo de forma 
aislada, sino que requiere una atención constante al contexto y al 
entorno de los jóvenes. Como toda actividad social, el entorno juega 
un papel crucial en la toma de decisiones y en la evaluación de las 
posibilidades disponibles.

El proceso de orientación vocacional se plantea como objetivo 
trabajar en la planificación de metas y en el proyecto de vida del 
adolescente, que, en su mayoría, cursa el último año de escolaridad o 
ha finalizado sus estudios recientemente.

El proceso requiere de un joven que reflexione a través de las activi-
dades propuestas por el orientador. A partir de algunas líneas temáti-
cas, se busca fomentar la reflexión sobre este proceso.

La decisión de la carrera como definición del futuro

Con frecuencia, los jóvenes experimentan una gran incertidumbre 
sobre su futuro. Esta sensación, aunque personal, se enmarca en una 
realidad social contemporánea. Se vive en un contexto en el que el 
horizonte ya no es común y cada individuo debe construir su camino 
sin certezas sobre lo que depara el futuro. Como señala Enrique 
(2010, p 2): “Yo diría, vivimos en un mundo dislocado, desordenado, 
inquietante y perturbador. La pérdida de las certezas que el mundo 
moderno ofrecía se ha vuelto contra los sujetos, aquellos indicadores 
externos, sociales, firmes y seguros sobre los cuales se consolidaba la 
subjetividad, hoy emiten una luz tenue. La producción de proyectos 
futuros se haya interrogado, ya que se encuentran desanclados de 
referentes y emblemas históricos sólidos.”
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En este contexto, la doble incertidumbre —personal y social— afecta 
a los jóvenes en el momento de definir qué carrera seguir, qué esperan 
de su futuro y qué desean para sí mismos. A menudo, esta elección está 
influenciada no sólo por factores personales, sino también por presio-
nes familiares y del entorno que buscan asegurar un “buen futuro”. 
La orientación vocacional busca guiar a los jóvenes en un proceso de 
profunda reflexión para que logren identificar sus propias motiva-
ciones y objetivos. Sin embargo, este proceso de diferenciación es a 
menudo arduo, ya que resulta difícil separar las intenciones personales 
de las expectativas impuestas por la familia y la sociedad. Ayudar a los 
jóvenes a despegarse de estas presiones es crucial para que puedan 
construir una elección auténtica y coherente con sus deseos, dando 
paso a una toma de decisión verdaderamente autónoma.

Asimismo, en el trabajo de Orientación, es crucial abordar esta incer-
tidumbre para evitar que su peso aplaste la decisión. La elección de 
una carrera universitaria, a menudo la primera decisión importante 
que los jóvenes deben tomar no debe ser vista como una decisión 
final y definitiva, sino como el inicio de un recorrido. A lo largo del 
proceso, y aun después de este, es posible reconsiderar y tomar nuevas 
decisiones. En la actualidad, elegir una carrera no implica sellar un 
futuro, sino abrir un camino de descubrimiento y exploración.

Es común que los jóvenes se encuentren en la disyuntiva de elegir 
entre dos carreras que les atraen por igual. La decisión implica dejar 
de lado otras opciones, que a menudo son importantes y valiosas. 
Sin embargo, en el mercado académico actual, existe una amplia 
oferta de carreras de grado y de títulos de posgrado, lo que permite a 
quienes lo deseen especializarse o reorientar su futuro. Aunque para 
los adolescentes hablar de un posgrado pueda parecer prematuro y 
lejano, saber que cuentan con más opciones de decisión les brinda 
cierta tranquilidad. La elección de la carrera es, por tanto, la puerta 
de entrada a un camino lleno de nuevas oportunidades y decisiones 
por tomar.
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Ahora bien, más allá de la escuela, la orientación vocacional no se 
limita únicamente a la elección de una carrera. Su alcance se extiende 
al acompañamiento de los jóvenes en la transición a la vida univer-
sitaria, un entorno muy distinto al que están acostumbrados. Este 
acompañamiento se enfoca en enseñarles a “moverse” dentro de este 
nuevo ámbito, lo que implica ayudarlos a organizar su tiempo, deci-
dir la cantidad de materias a cursar por cuatrimestre, identificar las 
asignaturas prioritarias y comprender la estructura de un plan de 
estudios. De esta manera, se les proporciona una brújula no solo para 
elegir su camino, sino también para transitarlo con éxito.

En la Universidad Nacional de Moreno, desde la Dirección de Arti-
culación, Orientación e Ingreso, se considera de gran importancia 
el acompañamiento de los alumnos en su organización y proyec-
ción a futuro. No obstante, como ya se ha expuesto, el contexto 
actual se caracteriza por la incertidumbre, la desigualdad y la exclu-
sión social. Por lo tanto, este entorno dificulta a los jóvenes la tarea 
de proyectar su futuro. Elegir un estudio de nivel superior es una 
experiencia trascendente en la vida de una persona, porque con 
esa decisión comienza a proyectarse -tal vez como nunca antes - 
el futuro. De manera que la elección de carrera va articulando tres 
dimensiones: estudio, trabajo, y en un sentido más amplio, el tipo o 
estilo de vida que se llevará en la adultez. Sin embargo, es importante 
entender que debemos pensar acciones que se ajusten a las necesida-
des de nuestros estudiantes, los estudiantes particulares de la UNM, 
entendiendo que la comunidad universitaria de esta institución tiene 
determinadas características. En este sentido, M. Pereyra (2017, p29 ) 
sostiene que es necesario “encontrar mecanismos que identifiquen y alojen 
las demandas que los estudiantes hacen, explícita e implícitamente, a la orga-
nización instituida de la educación en los respectivos trayectos que emprenden 
para dar lugar a procesos instituyentes que encuentren genuino sustento en 
la democratización e inclusión socio educativa en el nivel superior.” A partir 
de esta premisa, se hace imperativo reflexionar sobre las acciones de 
acompañamiento específicas para los estudiantes de la ESPUNM. La 
configuración particular de una escuela preuniversitaria implica que 
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estos jóvenes presentan características distintas, tanto a nivel indivi-
dual como grupal. Por lo tanto, el diseño de estrategias de acompa-
ñamiento debe considerar estas particularidades para responder de 
manera efectiva a sus necesidades.

La orientación como responsabilidad conjunta 

Como se mencionó al inicio, cada individuo recorre su propio 
camino, por lo que es fundamental que los jóvenes que inician su 
vida universitaria se sientan acompañados. Es crucial que sepan que 
existe un espacio al que pueden recurrir cuando surgen dudas y 
necesitan orientación, lo que les permite enfrentar con mayor segu-
ridad las incertidumbres de su trayectoria académica. La orientación 
vocacional, si bien es trascendental para elegir la carrera a estudiar, 
también cumple un rol de acompañamiento una vez que esta ha sido 
elegida, asistiendo en dudas, preguntas, miedos e inseguridades que 
es mejor conversar con un profesional.

Este enfoque se alinea con los principios de la Ley de Educación 
Nacional N° 26.206, que establece la orientación como una respon-
sabilidad conjunta de todos los niveles educativos. Bajo este marco 
normativo, el acompañamiento de las trayectorias educativas se 
convierte en una tarea articulada. Por un lado, la escuela secundaria 
debe preparar a los jóvenes para la continuidad de sus estudios, y por 
otro, el nivel superior debe asegurar la permanencia y el éxito de los 
estudiantes. Así, la orientación es una responsabilidad institucional 
fundamental que se extiende a lo largo de todo el recorrido educa-
tivo del joven.

Para cerrar a 15 años del inicio de la UNM  y en relación a la orien-
tación se está trabajando con  la ESPUNM.  Actualmente, se están 
definiendo las acciones adecuadas para acompañar a los estudiantes 
de la escuela preuniversitaria. Para ello, se está articulando el trabajo 
entre la Dirección de Articulación, Orientación e Ingreso (DAOI) y 
la ESPUNM, con el fin de crear un dispositivo que andamie y guíe 
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las trayectorias de los estudiantes. Este dispositivo busca acompañar-
los tanto en su búsqueda vocacional como en su posterior recorrido 
universitario. Aún se encuentra en un proceso de reflexión pero se 
tienen en cuenta las premisas fundamentales como: la articulación 
entre las instituciones es fundamental, la orientación requiere de un 
espacio- tiempo y lugar- sostenido en el año académico y además 
debe articularse con las propias materias del nivel secundario. La 
orientación busca ser un espacio específico pero también uno trans-
versal del plan de estudio. 
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La universidad, entre...

M.  Lorena DEMITRIO
Dirección de Articulación, Orientación e Ingreso UNM 

Algún lector casual que lea este título quizás piense que en él hay 
algún tipo de error, o se encuentre desconcertado ante el término 
“entre”, o simplemente intente completar el sentido de eso que está 
suspendido...

En general se habla del ingreso o del acceso a la universidad para 
referirse a esas instancias, dispositivos, momentos de pasaje y/o polí-
ticas que refieren a “eso” que hace posible que una persona con 
intención de estudiar en la universidad se constituya en estudiante, o 
al menos, tenga la posibilidad inicial de hacerlo.

Pero aquí, no por error sino intencionalmente hablamos del “entre” 
de la universidad..esto porque la universidad, su acceso, las elecciones 
de los sujetos, se encuentran siempre “entre” distintos componen-
tes, cuestiones, tensiones. Desde la perspectiva de los sujetos entre 
el deseo de estudiar y el temor a no poder, entre la elección de una 
vocación y las influencias o mandatos familiares, entre la búsqueda de 
una carrera o la definición de un hobby- un quehacer, entre estudiar 
y trabajar, entre otros como, por ejemplo, entre entrar o no hacerlo.

Pero también el entre de la universidad se manifiesta en la tensión 
en la que los sujetos colectivos, la sociedad presentan en términos 
de demandas. Por ejemplo, respecto del derecho a estudiar y los 
financiamientos recortados, entre los saberes esperados y los saberes 
previos, entre las políticas de la selección y las pedagogías de la inclu-
sión, entre el querer ser parte y el sentirse ajeno.

Estos entres, en lo político, lo social, lo cultural, lo educativo, lo voca-
cional, lo económico requieren que la Universidad se piense a sí 
misma y en relación por sobre todas las cosas a la comunidad de 
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referencia para avanzar en formas colectivas de resolver o aliviar al 
menos algunas de estas tensiones. Implica el desafío para la Universi-
dad que esos entres se constituyan en mediaciones que hagan posible 
y sostenible el “entrar” a un nuevo universo del cual poder ser parte.
Considerando estas tensiones y desafíos a 15 años de la creación de 
la UNM nos preguntamos:

¿Qué caracteriza al inicio de la vida universitaria? Y más específi-
camente, cuáles son esas características o procesos hoy en la UNM 
que hacen que un aspirante al ingreso se constituya como estudiante 
universitario. ¿Qué cuestiones intervienen en los pasajes entre la 
escuela secundaria y la universidad?, ¿Qué tipo de entres, de articu-
laciones serían o son necesarias para que los pasajes sean favorecidos, 
concretados?, ¿De qué manera el ser parte de la institución promueve 
la continuidad de las trayectorias? 

Marcos regulatorios que orientan la práctica pedagógica 
del ingreso.

En el Estatuto de la Universidad Nacional de Moreno se reco-
noce que la educación, en todos sus niveles, constituye un derecho 
humano universal (Art 3.). Bajo este principio rector, se organiza 
la política y la pedagogía universitaria, la cual implica, además, que 
la Universidad se sitúa como un eslabón más del sistema educativo, 
entablando relaciones de diálogo, de reciprocidad y horizontalidad 
con el resto de las instituciones educativas de la comunidad en la que 
se desarrolla. Desde esta perspectiva se pretende atender a los víncu-
los, demandas y necesidades que se expresan en el territorio en el 
cual se inserta la Universidad, reconociendo a la educación como un 
derecho humano y como un hecho social, pensando sus prácticas en 
clave comunitaria para la inclusión social y educativa de las personas. 

La Ley de Educación Superior N°24521 que actúa como marco regula-
torio de todo el nivel superior en general y de las instituciones universi-
tarias en particular establece en el ARTICULO 3 que “La responsabili-
dad principal e indelegable del Estado nacional, las provincias y la Ciudad  
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Autónoma de Buenos Aires, sobre la educación superior,  implica: 
a) Garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones en el acceso, 
la permanencia, la graduación y el egreso en las distintas alternativas 
y trayectorias educativas del nivel para todos quienes lo requieran y 
reúnan las condiciones legales establecidas en esta ley; (...)

y en el ARTICULO 4º menciona dentro de los objetivos de la 
educación superior:
“e) Profundizar los procesos de democratización en la Educación 
Superior, contribuir a la distribución equitativa del conocimiento y 
asegurar la igualdad de oportunidades;
g) Promover una adecuada diversificación de los estudios de nivel 
superior, que atienda tanto las expectativas y demandas de la pobla-
ción como a los requerimientos del sistema cultural y de la estruc-
tura productiva”

Respecto del ingreso a la educación superior también establece en 
su ARTICULO 7º — “Todas las personas que aprueben la educa-
ción secundaria pueden ingresar de manera libre e irrestricta a la 
enseñanza de grado en el nivel de educación superior. Excepcio-
nalmente, los mayores de veinticinco (25) años que no reúnan esa 
condición, podrán ingresar siempre que demuestren, a través de las 
evaluaciones que las provincias, la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires o las universidades en su caso establezcan, que tienen prepara-
ción o experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen 
iniciar, así como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos 
satisfactoriamente.

Este ingreso debe ser complementado mediante los procesos de nivelación y 
orientación profesional y vocacional que cada institución de educación supe-
rior debe constituir, pero que en ningún caso debe tener un carácter selectivo 
excluyente o discriminador.”(Artículo sustituido por art. 4° de la Ley N° 
27.204 B.O. 11/11/2015)

Teniendo en cuenta este marco normativo y en función de la auto-
nomía de la que gozan las Universidades, la UNM define como 
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instancia de ingreso a las carreras de grado un proceso de prepara-
ción para el inicio de la vida universitaria que se materializa en la 
propuesta académica denominada “COPRUN: Curso de Orienta-
ción y Preparación Universitaria”.

EL COPRUN tiene como funciones la orientación al ingresante 
y la preparación académica y social en el ámbito de la universidad 
para iniciar cualquier carrera de grado que ofrece la UNM. Es por 
lo tanto un curso de ingreso común para todas, que no busca nivelar 
saberes en torno a disciplinas específicas, sino que intenta desarrollar 
aquellos “saberes” particulares que hacen al estudiar y aprender en la 
universidad. La vía de entrada a esos saberes es a través de las acti-
vidades que se disponen en tres talleres formativos y un seminario 
de los cuales deben participar los y las aspirantes al ingreso: Taller 
de Ciencias, Taller de Resolución de Problemas y Taller de Lectura 
y Escritura Académicas. El Seminario de Aproximación a la Vida 
Universitaria, por su parte, es la asignatura específica que propone a 
la vida universitaria como objeto de indagación y exploración por 
parte de los y las estudiantes. 

Los requisitos para aprobar el COPRUN son la asistencia a clases 
presenciales y el cumplimiento de actividades obligatorias solicita-
das por cada docente de los talleres.  Se trabaja sobre el modelo 
de evaluación formativa que implica una evaluación por procesos, 
sin calificación numérica, a través de trabajos prácticos y en base 
a criterios previamente definidos y comunicados a los estudiantes. 
Esta forma de evaluación permite: trabajar sobre el error, reformular, 
orientar, retroalimentar. Cada taller cuenta con un sistema de rúbri-
cas y culmina con un último encuentro obligatorio en el que el/la 
docente realiza una devolución individual a los/las estudiantes sobre 
su desempeño y las cuestiones que ha logrado muy bien o aquellas 
que debe seguir trabajando. Esta devolución incluye orientaciones 
diversas como: cantidad de materias a las que inscribirse, contenidos 
o capacidades a reforzar, espacios/programas a consultar, etc.
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A su vez, el reglamento del COPRUN establece ciertas condicio-
nes para que las personas que cuenten con trayectorias formativas 
previas en educación superior resulten eximidas de realizar los talle-
res, reconociendo los recorridos realizados. Sin embargo, excepto en 
los casos de estudiantes y/o graduados/as de la propia universidad 
que se reinscriben a otras carreras, el Seminario de Aproximación 
a la Vida Universitaria se propone como obligatorio también para 
quienes resulten eximidos/as de realizar los talleres. 

La construcción del oficio de estudiante universitario y los 
procesos de afiliación.

Es frecuente encontrar referencias a todo aquello que se presenta 
como pregunta sobre la vida universitaria y sobre los desafíos que 
implica iniciar los estudios en la misma. Cualquiera sea el punto de 
partida de las personas que aspiran a ser estudiantes en la Universi-
dad (haber egresado inmediatamente de la secundaria, haber dejado 
transcurrir varios años de la finalización de la secundaria, emprender 
una segunda carrera de educación superior, retomar estudios luego 
de haber iniciado otros proyectos laborales, familiares, personales 
o incluso en la jubilación) hay ciertas situaciones que tienen una 
fuerza de reiteración y que se vinculan a emociones que atravie-
san a las personas ante el desafío de un nuevo proyecto o etapa por 
iniciar. Miedos, ansiedad, emoción, expectativas frente a algo que se 
presenta como nuevo, como ruptura respecto de aquello conocido 
(el grupos de pares/compañeros, los horarios que organizan las acti-
vidades escolares, el uso del tiempo, los espacios de la escuela, lo que 
se puede y no se puede hacer, el recorrido hacia la escuela, las formas 
de evaluación, etc).

Estas cuestiones sin dudas, tiene que ver con aquello que se presenta 
como desconocido, como lejano y que a la vez importa, interesa. 
Cuando esa lejanía es significativa, seguramente esas preguntas sobre 
la posibilidad de ser estudiante universitario/a, de ir a la Universidad 
no tengan lugar y por lo tanto no haya una elección de seguir estu-
diando luego de la secundaria.
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Creemos que, en gran parte, el “deseo de ser estudiante” se habilita 
a partir del rol que cumple la Universidad en tanto promotora del 
derecho al acceso a la educación superior, y es a través de las políticas 
y estrategias de articulación con el resto del sistema educativo (princi-
palmente con la escuela secundaria) y con las acciones de orientación 
educativa, vocacional, académica, desde una perspectiva del derecho, 
lo que permite generar esas aproximaciones a la Universidad.

Entonces hasta aquí, un primer paso a considerar para la continui-
dad de las trayectorias formativas en educación superior en general, 
y en la universidad en particular, tienen que ver con la fundamen-
tal e ineludible tarea que tienen escuela y universidad de favorecer 
de manera conjunta y articulada, las condiciones necesarias para el 
pasaje y para habilitar el deseo de seguir estudiando. Para la escuela 
será cumplir con la función propedéutica que tiene, para la Univer-
sidad será la necesidad de revisar condiciones institucionales propias 
que favorecen superar las representaciones de la Universidad como 
algo extraño, lejano, entendiendo que las posibilidades de éxito o 
fracaso, de continuidad o interrupción de esas trayectorias van más 
allá de las condiciones o atributos de los sujetos o de las situaciones 
que atraviesan. 

Ahora bien, cuando el interés y la voluntad de estudiar en la univer-
sidad se ponen de manifiesto y se concretan en una inscripción, la 
pregunta sobre cuándo una persona (aspirante-ingresante) se cons-
tituye efectivamente en un estudiante universitario cobra una nueva 
dimensión, a la vez que implica desafíos tanto para los/las estudiantes 
como para la propia institución. 

Desde una perspectiva formal, los reglamentos académicos definen 
los requisitos que se deben cumplir para pasar de ser estudiante “aspi-
rante” a estudiante “regular” de una carrera. En el caso de la UNM, 
se denomina aspirante al estudiante que se inscribe a una carrera y 
se encuentra en la etapa preparatoria de ingreso. Es el cursante de 
COPRUN. Una vez que se cumple el requisito COPRUN con la 
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aprobación de la totalidad de las asignaturas que lo componen, los/las 
estudiantes adquieren la condición de “alumno regular”. Asimismo, 
para las gestiones administrativas, como por ejemplo la inscripción 
a materias, será identificado como “alumno ingresante” durante el 
primer cuatrimestre de cursada. 

Entonces, ¿Se puede afirmar que un estudiante ya no es ingresante a 
partir del segundo cuatrimestre de cursada de la carrera?

Más allá del aspecto formal, el convertirse en estudiante universitario 
implica el aprendizaje de cierto modo de ser y de habitar la insti-
tución, de generar interacciones, de conocer las reglas de juego que 
configuran las formas de hacer, ser y actuar en la universidad.  Frente 
al inicio de los estudios en la Universidad aparecen dudas, expecta-
tivas, emociones, sentimientos de soledad y de anomia1 (Durkheim, 
1893) que cada ingresante deberá superar para adaptarse a una nueva 
institución.

También, el inicio de los estudios universitarios conlleva la necesidad 
de desarrollar eso que se denomina “oficio de estudiante” (Perre-
noud). Saber cómo consultar a un docente, qué servicios ofrece la 
Universidad, cómo realizar gestiones, cómo administrar el tiempo 
de estudio y de organización de la cursada, integrarse a grupos de 
pares, introducirse en las disciplinas, conocer las formas de convi-
vencia esperables, cómo responder en las evaluaciones, participar de 
actividades sociales, culturales, extracurriculares, etc forma para de lo 
que cada nuevo estudiante debe descubrir, explorar, aprender para 
tener éxito en la Universidad. 

Todo este conjunto de prácticas, de hábitus (Bourdie, 1988), de 
normas y reglas es lo que Coulon (1995) identifica como el proceso 
de afiliación institucional e intelectual que una persona debe atrave-
sar. El oficio de estudiante va más allá de ser competente en las tareas 

1 Durkheim utiliza el concepto de anomia para referir al estado o situación en la que los 
individuos carecen de normas de referencia para actuar y desenvolverse socialmente. 
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que hacen al estudiantar2 (Fenstermacher, 1979). El ser estudiante 
universitario conlleva cambios en la identidad de cada persona. En la 
medida que esa afiliación, esa adhesión a normas, valores, prácticas se 
da, se va constituyendo la nueva identidad como estudiante.

“La entrada a la universidad representa un paso, una transición difícil entre 
el estatuto del alumno al de estudiante. Superar este umbral exige, como todo 
paso, una iniciación, una afiliación a un nuevo mundo, a sus usos y costum-
bres” (Coulon, 1995, 1999, 1999a, 2002, 2005, en Gómez Mendoza y 
Álzate Piedrahita, 2010-p87)

¿Cuánto tiempo lleva, en qué momento se da la constitución de 
estudiante universitario? Los aportes teóricos y reflexiones sobre el 
tema no definen un tiempo para este proceso, ni hay un procedi-
miento único o recorrido específico. No hay recetas, todo dependerá 
de las experiencias propias de cada estudiante, de saberes y recorridos 
previos, de la capacidad para adaptarse y resolver problemas, de la 
capacidad para estudiantar, de su nivel de autonomía y, fundamental-
mente, de las alternativas y respuestas que genere la institución para 
alojar y acompañar.

En términos de trayectorias, incluso considerando ciertas formas de 
organización curricular de algunos planes de estudio (por ejemplo, 
aquellos que tienen ciclos generales o introductorios iniciales), se 
estima que se es estudiante ingresante los dos primeros años de una 
carrera. Esta estimación es una generalización que se basa principal-
mente en la complejidad que hace a los procesos de afiliación y la 
multiplicidad de experiencias, vivencias y situaciones que brindan la 
posibilidad de sentirse parte, aunque en cada sujeto y según también 
el momento histórico-político-institucional, ese tiempo puede variar. 

2 Fenstermacher denomina “estudiantar” al conjunto de actividades que los estudiantes 
desarrollan para apropiarse del contenido de su aprendizaje (tratar con los profesores, resol-
ver las tareas asignadas, leer la bibliografía, elaborar resúmenes, identificar dificultades, hacer 
consultas, ejercitarse, etcétera)
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“Se trata de una transformación a lo largo del tiempo signada por la entrada a 
una institución educativa nueva. En principio, y en función de esto, partimos 
del presupuesto por el cual el adentro y el afuera son categorías que van más 
allá de una geografía social, cultural e institucional. Más aún, estar adentro 
no es sinónimo de estar incluido, sentirse parte de una institución y asumirse 
desde una nueva identidad estudiantil”. (Mancovsky y Rocha, 2019 p11)

La continuidad de las trayectorias educativas.

Experiencias de articulación Secundaria - Universidad

“El comienzo de la trayectoria universitaria constituye una etapa 
determinada, particular y fundante en la experiencia de los estudian-
tes” (González Velasco, 2019, p. 20). Cuál es el aporte que hace la 
UNM en este sentido, para favorecer la continuidad de las trayecto-
rias educativas desde el inicio de la formación universitaria hasta el 
egreso, o al menos hasta el devenir de un estudiante en universitario.

Un primer abordaje de la cuestión requiere revisar la articulación 
entre la escuela secundaria y la universidad. Mencionamos anterior-
mente que las prácticas e intervenciones de orientación de tipo cola-
borativas llevadas adelante desde una perspectiva comunitaria, del 
derecho son un primer paso para promover la continuidad de las 
trayectorias educativas. Hay, además, otros componentes de la arti-
culación Escuela - Universidad que deben ponerse en juego para 
tal fin. Las formas en que Escuela y Universidad se enlazan, interac-
tuán, generan acuerdos y los tipos de ofertas que hacen para facilitar 
el pasaje internivel será clave para favorecer la continuidad de las 
trayectorias. Asimismo, será clave considerar la diversidad de acto-
res de la comunidad educativa que participan de estos intercambios: 
decisores políticos, equipos de conducción, equipos docentes, estu-
diantes, referentes socio comunitarios. 

Tal como lo aborda Noelia Rodríguez García en este texto, un modo 
de alojar a las personas que se inician en la Universidad es a través de 
las opciones de orientación vocacional que se ofrecen a estudiantes 
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del ciclo superior de secundaria, a partir de las cuales comienzan un 
proceso de reflexión e información sobre las opciones que existen 
para seguir estudiando y/o trabajando luego de la escuela secundaria. 
(Rodríguez García, 2025)  Trabajar sobre representaciones previas e 
imaginarios, movilizar deseos, identificar intereses, comenzar a deli-
near un proyecto a corto y mediano plazo, es una tarea central en 
términos de democratización del acceso a la universidad. Esta tarea 
cobra mayor relevancia y significatividad cuando puede comple-
mentarse con la propia tarea de orientación que desarrolla la escuela 
a través de sus equipos de orientación y en materias específicas como 
“trabajo y ciudadanía”. 

La orientación a su vez, la forma en que se lleva a cabo la elec-
ción, resulta en alguna medida un predictor sobre las posibilidades de 
permanencia en la carrera y de afiliación institucional. Esto es posi-
ble en la medida en que esa elección es pensada, revisada, puesta en 
contexto e incluso sometida a juicio; en la medida en que es a la vez 
una elección informada acerca del rol profesional, de la incumbencia 
del título, de las características de la institución elegida.

Como parte de las estrategias de orientación y promoción de los 
estudios, los acuerdos establecidos entre la Universidad y las auto-
ridades educativas en el territorio, se desarrolla todos los años una 
actividad que consiste en que todos los estudiantes que cursan el 
último año de secundaria de todas las modalidades y los alumnos/
as de los cursos de formación profesional, realizan una visita guiada 
por el campus universitario y participan de una charla informativa 
sobre la oferta académica y la vida universitaria. A ello se suma la 
Expo UNM que convoca a otras instituciones de Educación Supe-
rior, ISFD/T y Universidades públicas y privadas, a compartir su 
oferta académica. 

Dentro de las acciones de articulación se desarrollan también 
propuestas formativas que intentan dar continuidad a ciertas prácti-
cas de estudio y de anticipación del trabajo intelectual que demanda 
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la educación superior. En este sentido, se intenta anticipar durante 
los dos últimos años de secundaria, determinadas prácticas forma-
tivas que son propias de la Universidad pero que llevadas a la 
escuela operan sobre el propio oficio de estudiante de secundaria 
para acercarse progresivamente al de estudiante universitario. Desde 
hace varios años la UNM ofrece diversos talleres en escuelas que se 
vinculan a los talleres del COPRUN y proponen el desarrollo de 
secuencias didácticas para la formación o potenciación de compe-
tencias claves como el trabajo con textos académicos, la resolución 
de problemas matemáticos, la revisión de representaciones sobre el 
conocimiento científico, la participación en encuentros o jornadas 
de debate, entre otras.

Una variante es la de implementar actividades de articulación disci-
plinar, que también permiten anticipar las prácticas y saberes que se 
ponen en juego cuando se es estudiante universitario y colaboran 
con la aproximación a la vida universitaria. Entre estas actividades 
podemos destacar:

•	 Actividades en el laboratorio de química desarrolladas por 
Biotecnología y Gestión Ambiental

•	 Actividades desarrolladas en el laboratorio de física y de electró-
nica desarrolladas por Ingeniería en electrónica

•	 Visitas a la Radio Ciudad UNM y taller de radio
•	 Olimpiada de Economía
•	 Clases compartidas entre Secundaria y Universidad en lenguas 

extranjeras (inglés y francés) y en economía
•	 Talleres de orientación ocupacional desarrollados por la Lic. en 

Relaciones del Trabajo
•	 Feria de Ciencias y Expo UNM
•	 Trabajo en biblioteca

A partir del 2023 se avanzó en la propuesta COPRUN Secundaria 
que permite a los estudiantes del último año de secundaria, realizar 
los 3 talleres que componen el COPRUN mientras finalizan sus 
estudios de nivel medio. La propuesta combina el acercamiento de la 
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Universidad a escuelas sedes que se seleccionan en zonas más alejadas 
de UNM y donde por ende, se registran menor cantidad de estu-
diantes matriculados en la Universidad luego de la secundaria. En 
estas sedes se ofrecen en turno vespertino o tarde, 2 talleres.  A la vez, 
a fin de anticipar cómo es cursar en la UNM se establece un taller en 
la sede de la universidad los sábados por la mañana. 

También se trabaja con la Secretaría de Extensión en dos proyectos 
específicos:
1. PEU Leer, escribir y estudiar entre la escuela y la universidad. 
Consiste en la implementación de talleres para estudiantes de 5to 
año. Se ofrecen en 5 escuelas.

2. Voluntariado Universitario en apoyo a la terminalidad, a partir del 
cual se definen algunas escuelas participantes a la que asisten estu-
diantes voluntarios de la UNM quienes actúan como pares avanza-
dos acompañan a estudiantes de secundaria que no lograron titular, 
a preparar las actividades de evaluación de las asignaturas pendientes 
de aprobación. 

Es fundamental tener en cuenta que todas estas acciones se realizan 
de manera conjunta y coordinada entre la Jefatura de Inspección 
Educativa distrital Moreno y la Secretaría Académica de la UNM 
quienes anualmente realizan los acuerdos de trabajo, establecen prio-
ridades y definen criterios para la continuidad de las trayectorias. Este 
trabajo se lleva a cabo por un equipo de educadores que conforman 
la mesa de articulación Secundaria-UNM. El equipo está integrado 
por un grupo de inspectores de secundaria referentes y profesionales 
de la Dirección de Articulación, Orientación e Ingreso de la UNM.
Por último, en términos de articulación debemos destacar las líneas 
de acción que convocan a docentes de ambos niveles a traba-
jar en conjunto para el desarrollo de materiales, diseño de talleres, 
implementación de propuestas, relevamiento, análisis e indagación 
de problemáticas comunes, entre otras. Esta línea de trabajo entre 
docentes de secundaria y de universidad, principalmente del ingreso 
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y los primeros años con participación de auxiliares graduados/as 
de la UNM, es a partir de la cual la Universidad entabla relaciones 
de horizontalidad y no competencia y pone en valor el trabajo de 
la escuela y el/la docente de secundaria. A su vez, permite acercar 
también al docente de secundaria a la Universidad, desde un lugar de 
productor de conocimiento. 

Así, el diseño de secuencias didácticas a implementar en los talleres 
que se ofrecen desde la UNM para estudiantes del ciclo superior de 
la secundaria comienza con encuentros de intercambio y planifica-
ción entre docentes de ambos niveles. El ejemplo más destacado que 
podemos mencionar es la producción de un material de trabajo para 
el área de inglés, del cual participaron docentes representantes de 9 
escuelas secundarias y el equipo de docentes de inglés de la UNM.

El material se encuentra disponible para la consulta en versión digital 
en el sitio de UNM Editora.

 “Inglés para el nivel secundario: Bridging the gap 
between Secondary School and University / 
María Paula Assis... [et al.] ; compilado por María 
Paula Assis ; Ariel Ogian ; Jimena de Sande. - 1a ed . 
- Moreno : UNM Editora, 2020. Libro digital, PDF - 
(Biblioteca Coprun / Didáctica del nivel secundario)
http://www.unmeditora.unm.edu.ar/f i les/
CUADERNILLO-DE-INGLES-2020.pdf

Ser Estudiante Universitario

Anteriormente abordamos los aspectos normativos, formales, que 
hacen que una persona se constituya aspirante al ingreso y poste-
riormente adquiera el status de alumno regular. Estos aspectos tienen 
que ver con cumplir requisitos de presentación de documentación, 
de cumplimiento del régimen académico (condiciones de cursadas y 
aprobación de asignaturas, cumplimiento de plazos, etc.) entre otros 



290

Jaime PERCZYKM. Lorena DEMITRIO

requisitos. Así se define como “Aspirante” a la persona que transita 
el COPRUN y lo que define a un alumno regular de una carrera, es 
a quién lograr cumplir con los requisitos de ingreso y por lo tanto 
pasar a la instancia de formación de grado universitario. Será a la 
vez, identificado como ingresante durante el primer cuatrimestre de 
cursada. 

También señalamos aquellos aspectos vinculados a la práctica, a la 
producción de subjetividad, a los sentidos y condiciones institucio-
nales que posibilitan desde instalar la pregunta por la continuidad de 
estudios, hasta convertirse en un estudiante universitario.

Pusimos el énfasis en primer lugar en la relevancia que tienen las 
políticas de articulación y de orientación para la continuidad de las 
trayectorias educativas, pensadas desde una perspectiva comunitaria 
y del derecho que no puede desarrollarse unilateralmente ni ajena al 
territorio en el que se inserta. 

A la vez, mencionamos que el proceso de constitución de estudiante 
universitario implica un cambio identitario que atraviesa diversos 
momentos: 

•	 la posibilidad de pensarse en la Universidad estando en la secun-
daria o habiendo finalizado la misma  

•	 los inicios de los estudios en la Universidad, siguiendo a Coulon 
(1995) podemos marcar tres etapas:

•	 los tiempos del extrañamiento (descubrir algo nuevo, superar la 
anomia y el aislamiento)

•	los tiempos del aprendizaje (lograr mayor autonomía en 
el aprendizaje, acompasar ritmos, aprender a preguntar 
y a responder consignas, organizar materiales y tiempos, 
iniciarse en el lenguaje científico, etc)

•	los tiempos de la afiliación, tanto intelectual como insti-
tucional (sentirse parte, apropiarse de ciertas prácticas, 
sentirse más a gusto con las normas)



291

La puesta en marcha de la Escuela Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno

Respecto de la experiencia de la UNM, señalamos la importancia de 
la articulación con secundaria y la disposición de ciertas condiciones 
institucionales para que una persona devenga estudiante universita-
rio, principalmente entre el último año de secundaria, el ingreso y 
los primeros años en la universidad.

El COPRUN es el dispositivo institucional que se habilita como 
espacio-tiempo específico para iniciar ese proceso de afiliación insti-
tucional e intelectual. Nos gusta definir a la propuesta de aprendizaje 
como una “entrada en calor” a partir de la cual se va descubriendo 
ese nuevo mundo y se prepara para otros desafíos que presentan los 
campos del conocimiento disciplinar y profesional.

Por su parte, en el Seminario de Aproximación a la Vida Universi-
taria se pretende facilitar parte de esa información a descubrir, que 
suele estar “dormida” en los reglamentos u oculta en los saberes de 
otros que ya transitaron esos caminos iniciales, o que simplemente 
se da por sabida por el hecho de estar publicada. ¿cómo apruebo 
las materias?, ¿qué es un plan de estudios y para qué me prepara?, 
¿cómo me entero de la información importante?, ¿cómo y cuándo 
me inscribo a materias?, ¿a quién acudo si experimento una situa-
ción de violencia o si requiere un apoyo académico o económico?, 
¿qué es una correlativa?

Cuando el tiempo del COPRUN no resulta suficiente para su 
cumplimiento, se ofrece la posibilidad de continuar completando la 
trayectoria COPRUN en otros períodos, reconociendo las asigna-
turas aprobadas. Cuando se logra completar COPRUN y pasar a la 
carrera, sin dudas, los procesos de afiliación continuarán sucediendo. 
Incluso sobre el final de la carrera comenzará un nuevo proceso 
identitario no sólo como integrante de una comunidad de estudian-
tes universitarios sino como parte integrante de la comunidad más 
amplia que participa de la producción de conocimiento científico y 
desarrolla un determinado saber profesional. 
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Durante estos primeros años principalmente resultarán claves también 
aquellas estrategias de acompañamiento al estudiante que permitan 
fortalecer sus aprendizajes y vínculos con la Universidad, insertarse 
en grupos de aprendizaje, convocarlos a participar de proyectos e 
instancias de socialización. Entre estas acciones podemos mencionar 
la importancia de ofrecer: 

•	 Espacios Tutoriales, como Espacio LEO (para la lectura la escri-
tura y la oralidad) y Espacio Estudiar Matemática (EEM), Taller 
de uso de campus virtual, tutorías de asignaturas específicas

•	 Atención y acompañamiento del área de Orientación y Accesi-
bilidad para la reorientación vocacional o para la facilitación de 
apoyos necesarios para el aprendizaje. Destacamos aquí la labor 
de la Biblioteca UNM en la adaptación de materiales de estu-
dio.

•	 Canales de comunicación y consultas, principalmente a través 
de campus virtual.

•	 Convocatorias para participar como auxiliares estudiantes, tuto-
res pares o en proyectos de voluntariado.

15 años, nuevos desafíos

Este artículo se elabora a 15 años de la creación de la UNM y a 14 
años del inicio de su oferta académica inaugurada por el COPRUN 
en febrero de 2011. En estos años son muchos los cambios y trans-
formaciones acontecidos en la Universidad, cada uno de ellos fueron 
marcando orientaciones, dificultades, desafíos al COPRUN que 
hacen aún hoy en día que “el ingreso” siga siendo objeto de estudio, 
reflexión y debate permanente.

No solo cambia la Universidad, sino que también el contexto, las polí-
ticas públicas, los gobiernos, el financiamiento, las demandas sociales 
sobre la Universidad y las representaciones que sobre ella se tiene. 

Cuestiones como la masificación de la educación superior y la emer-
gencia del “Sujeto Inesperado” (Carballeda, 2008) que demanda 
ingresar a la universidad caracterizado por ser primera generación de 
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estudiantes universitarios en la familia (y en muchos casos, primera 
generación de estudiantes de secundaria) sin duda se expresan con 
claridad en los desafíos que afronta la UNM. 

La dimensión de los saberes, en relación a la distancia existente entre 
saberes previos y saberes escolares y la emergencia de la pregunta 
sobre si la Universidad es para todos frente al paradigma de inclusión 
y derechos y ante la secundaria obligatoria.

Los tiempos del pasaje, entre el COPRUN y los primeros años, de 
qué manera los tiempos de aprendizaje y afiliación institucional que 
van más allá de lo formal se continúan durante los primeros años. 
Qué tipo de prácticas y dispositivos de acompañamiento se ponen 
en juego. 

Las formas de evaluación y las funciones del ingreso que se discuten: 
entre la selección y la preparación, entre la nivelación, el examen y 
el ingreso directo.

Estos cambios hicieron que el COPRUN vaya generando modifica-
ciones en su propuesta formativa, entre las que se destacan:

2011. Se inicia el desarrollo académico de la UNM con los talleres de 
COPRUN: Taller de Resolución de Problemas y de Lectoescritura.

2013. Se incorpora Taller de Ciencias, permitiendo poner en debate 
la forma en que se concibe al conocimiento científico y la forma en 
que les estudiantes participan de la comunidad científica. 

2015. Incorporación del Seminario de Aproximación a la Vida 
Universitaria.

2016. Actualización de programas de los talleres, revisión de formas 
de evaluación a través de Evaluación formativa por procesos. Modi-
ficación de la denominación del Taller de lectura y escritura acadé-
micas. Elaboración de nuevos cuadernillos de trabajo.
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Incorporación de espacios de tutorías por talleres. 

2017 incorporación del Período COPRUN Extensivo que habilita 
un segundo momento de nuevos ingresos en el año. 

2018. Elaboración de un cuadernillo complementario en el Taller de 
Resolución de Problemas sobre ejercicios y cálculos para ingresantes 
de carreras con matemática. 

2019. Adhesión a la Ley Micaela, incorporación del módulo de Pers-
pectiva de Género al programa del Seminario de Aproximación a la 
Vida Universitaria.

2020. Adecuación del COPRUN a la modalidad virtual. 

Incorporación de Auxiliares Graduados en los Talleres 

2022. Adecuación del COPRUN a la semipresencialidad. 

2023. Vuelta a la presencialidad. Implementación del COPRUN 
Secundaria. 

2024. Incorporación de la problemática sobre la violencia y la convi-
vencia universitaria en el módulo de género del Seminario. 

La presencia de nuevos estudiantes

Hoy en día nos encontramos ante una nueva situación que nos exige 
reflexión, debates y nuevas articulaciones. Asistimos a la presencia de 
nuevos estudiantes que tienen una característica particular en cuanto 
a su trayectoria. Nos referimos a la presencia de estudiantes de la 
ESPUNM próximos a graduarse.

La ESPUNM es una institución educativa particular, la cual, siendo 
una escuela secundaria, pertenece a la Universidad. Al decir perte-
necer, ya estamos marcando un componente esencial que hace a los 
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procesos de afiliación necesarios para el devenir estudiante univer-
sitario.  

La ESPUNM se encuentra próxima a la graduación de las primeras 
cohortes de estudiantes de bachillerato a fines de 2026 y por lo tanto 
nos exige pensar sobre las características de esos estudiantes y sus 
trayectorias. 

Desde el punto de vista formal, el Estatuto de la ESPUNM establece 
la intencionalidad del ingreso directo de sus egresados/as a las carre-
ras de la UNM. Sin embargo, desde la propia normativa que regula 
el ingreso a la Universidad aún este componente no se encuentra 
incluido lo que requiere una modificación que permita el pasaje de 
esta manera. 

Ante esta situación, los equipos de trabajo de la ESPUNM y 
COPRUN comenzamos una serie de encuentros para intercambiar 
reflexiones y propuestas que permitan favorecer el pasaje de los estu-
diantes para posteriormente modificar la normativa de acuerdo al 
proyecto que se defina. 

Algunos interrogantes iniciales que estamos trabajando ¿qué es lo 
que se considera necesario en términos de saberes y prácticas para el 
ingreso de estos estudiantes?, ¿existen características  comunes entre 
los estudiantes de la ESPUNM y los de la Universidad?, ¿qué carac-
terísticas comunes y/o distintivas tienen los graduados de ESPUNM 
respecto de otros egresados de otras escuelas secundarias?, ¿qué 
componentes del proceso de afiliación institucional e intelectual se 
encuentran presentes y cuáles son necesarios desarrollar o fortalecer?, 
¿Qué particularidades pueden encontrarse en términos de trayec-
torias de los y las graduados/as de la ESPUNM?, ¿es posible un 
ingreso directo a la carrera para todo/as egresado?, ¿existen estudian-
tes que se egresen con adaptaciones curriculares?, ¿Qué aportaría el 
COPRUN en términos de orientación y preparación?, ¿Con qué 
tiempos, espacios y recursos económicos se cuenta para el acompa-
ñamiento?, ¿será necesario acreditar saberes, realizar recorridos pre-
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grado, anticiparlos, validarlos?, ¿qué posibilidad de articulación curri-
cular es posible entre el último año de la secundaria y el COPRUN?
El desafío de ir encontrando respuestas y propuestas a estos interro-
gantes es sin dudas altamente significativo para la propia institución 
como para la comunidad de estudiantes y sus familias que eligen a 
la UNM como parte esencial del proyecto de vida. La experiencia 
desarrollada en estos años tanto en articulación, orientación, ingreso 
y acompañamiento de trayectorias son una guía imprescindible para 
el pasaje de los y las estudiantes de ESPUNM a la educación supe-
rior, incluso más allá de ingreso a la UNM.

Los y las estudiantes de la ESPUNM llegaron, modificaron el paisaje de 
la Universidad, establecieron sus espacios, sus tiempos, sus ritmos con 
una impronta propia. Habitan el campus de la Universidad, realizan 
actividades en el campus deportivo, consultan la biblioteca, compar-
ten momentos en los espacios verdes o comunes como el comedor. Si 
bien la escuela secundaria tiene sus propios espacios, tiempos, regu-
laciones, fuera del tiempo de clase, los y las jóvenes se encuentran 
siendo parte de un universo más amplio que de alguna manera, se les 
va configurando como “natural”, les resulta familiar, conocido. 

La posibilidad de encuentro, de diálogo, de apertura al intercambio, de 
consulta entre las comunidades educativas involucradas constituyen la 
base para la mayor pertinencia de la propuesta que la ESPUNM y la 
UNM pueden hacer para que, al decir de Graciela Frigerio (2017), 
ese “entre” se convierta en una invitación  “entre, pase, por aquí por 
favor”. 
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